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1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus: historiallinen tulos — velanhoidosta varainhoitoon

Porin kaupunki on viime vuosien aikana parantanut konserninsa taloudellista tilannetta seka keskeisten voimavaro-
jensa kantokykya poikkeuksellisella tavalla. Tilanteen johdosta kaupungin tulevaisuutta voidaan arvioida ja kehittaa
myonteisessa ilmapiirissa.

Porin kaupunki saavutti vuoden 2025 osalta energiayhtién onnistuneen vdhemmistéosuuden myynnin seka konser-
nin muiden osien ja toimialojen hyvan suorituksen johdosta noin 360 miljoonan euron tuloksen. Ennakoitua paremmin
onnistuneet konsernijarjestelyt, toimialojen henkildstd- ja talousjohtaminen ovat seurausta hyvasta, avoimesta seka
ennakoivasta hallinnon toiminnasta. On osattu riittdvan ajoissa osattu ndhda tulevaan ja arvioida sellaisen kantoky-
vyn tavoittelu, jota kaupunki tarvitsee pidemmalla tahtaimella selviytydkseen tulevaisuuden haasteista.

Porin kaupungin velkamaara on laskemassa vuoden 2024 tasosta 300 miljoonaa euroa vuoden 2026 aikana par-
haimmillaan jopa 210 miljoonaan euroon, mika puolestaan vahentaa kaupungin velanhoitokuluja noin 10 miljoonan
euron tasosta lahemmaksi neljaa miljoonaa euroa. Tama puolestaan vaikuttaa kykyyn allokoida suunniteltua resurs-
sia niin toiminnan kuin henkiléstévoimavarojen johtamiseen kestavasti.

Porin vahvistaessa tasettaan Suomen muiden kuntien vuoden 2025 yhteenlaskettu toiminnan ja investointien raha-
virta on noin 800 miljoonaa euroa alijagmainen. Tilanne myds haastaa ja vaatii jatkuvaa tason nostoa kaupungin
suunnittelussa ja johtamisessa tulevaisuudessa. On oltava malttia, viisautta sekd ymmarrysta vaalia vahvistunutta
talouden tilaa samaan aikaan kun rakennetaan uuden strategian mukaista Kasvun Metroporia kestavalle pohjalle.

Parhaimmillaan tama vaikuttaa siihen, ettd henkiléstdjohtaminen, sisaltaden henkildstdstrategian, henkildstdsuunni-
telman, saanndllisen henkiléstdn hyvinvoinnin ja tyéterveyden ja -turvallisuuden tilan raportoinnin seka talousarvioi-
den ja taloussuunnitelmavuosien laatiminen ja toteuttaminen on johdonmukaista ja turvallisuuden tunnetta lisdavaa.
Kokonaisuudella on suorat vaikutukset my6s kaupunkilaisille tarjottaviin palveluihin seka kaupungin kehittamiseen.
Parhaillaan naemme raportoinnissa ja tuloksissa hyvaa suuntaa ja selvaa edistymistd muun muassa tyéterveyden ja
-hyvinvoinnin paranemisena, mutta tdman tulee olla vasta alkua. Viime kadessa motivoitunut henkilést6 takaa kau-
pungin hyvan tydn ja tuloksen tekemisen vuodesta toiseen.

Huonolla taloudenpidolla ja nykivalla tai epdjohdonmukaisella henkildéstésuunnittelulla ja johtamisella luodaan epa-
varmuutta ja vahennetdan hyvinvointia. Sen sijaan vakaalla ja johdonmukaisella, positiivisella ja kannustavalla ot-
teella johdettu organisaatio luo ihmisille mahdollisuuksia kehittya tydssaan, mika nakyy vaistamatta myos tydn tulok-
sissa. Porissa on viime vuosina ollut vahva pyrkimys luoda positiivista ja kannustavaa kulttuuria, mikd merkitsee
myds ihmisille uusien mahdollisuuksien antamista. Kantokyvyltdan Pori on kulkenut onnistumisiensa vuoksi vasta-
virtaan yleiseen kuntatalouden kehitykseen nahden.

Porilla on talla hetkelld myonteinen maine ja selva strateginen kehityssuunta. Tdma johtuu osin maailmantilanteen
muutoksista sekad Porin ainutlaatuisista mahdollisuuksista vastata muun muassa kriittiseen teolliseen tuotantoon liit-
tyviin tarpeisiin seka globaaliin turvallisuusorientaatioon. Pori kuitenkin kilpailee tassa asetelmassa muiden toimijoi-
den verkostoissa osana kansainvalistd kokonaisuutta, ja Porin kaupunkikonsernin kyky vastata naihin odotuksiin
seka vaatimuksiin maarittelee pitkalti tata onnistumista.

Onnistuminen luodaan rohkeudella, kannustamisella, tukemisella ja nauttimalla muiden onnistumisesta. Kaupungin
tulee rakentaa Porin mahdollisuuksia laajentavia verkostoja ennakkoluulottomalla otteella, koska nykymaailmassa
kukaan ei parjaa ilman kestavia kumppanuuksia. Hyvana esimerkkina tasta toimii vaikkapa kansainvalinen talousjar-
jestelma, jonka toiminta osaltaan maarittda Porin menestysta tulevaisuudessa. Toki kaupungin talous erityisesti mer-
kittdvien varallisuuserien hallinnoinnin osalta on myés riippuvainen siitd, miten maailmantalous kehittyy, mutta siihen
joka tapauksessa julkinen talous on monin tavoin sidottu.

Samaan aikaan myds kaupungin omilta toimijoilta vaaditaan valtavaa kehitysloikkaa katsoa ja arvioida omaa toimin-
taa osana isompaa kokonaisuutta. Onneksi Pori ja porilaiset toimijat kiinnostavat talla hetkella. Tilaisuuksiin harkittu
tarttuminen on Porille monesti mydnteisempi asia kuin niista luopuminen.

Tahdon kiittaa vuoden 2025 poikkeuksellisesta taloudellisesta tuloksesta koko Porin kaupungin henkiléstoa, kaupun-
gin paattajia, jotka rohkealla otteella ovat halunneet varmistaa strategisen kaanteen tekemisen seka tietysti kaupun-
gin keskeisia sidosryhmia seka kaupunkilaisia, jotka ovat kanssaelaneet tatd murroksen aikaa. Oman arvioni mukaan
vasta vuosien pdasta saamme taysimittaisesti nauttia niista tuloksista joita tdna paivana teemme.

Kaupunginjohtaja Lauri Inna
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet

Kaupunginvaltuusto 1.1.2025 Kuntavaalit Muut muutokset 31.12.2025
Keskustan valtuustoryhma 5 +1 Il vpj. 6
Kokoomuksen valtuustoryhma pj. 13 +1 -1 lvpj. 13
Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma 3 -1 Il vpj. 2
Perussuomalaisten valtuustoryhma Hvpj. 9 -4 5
Sosialidemokraattinen valtuustoryhma lvpj. 13 +6 pi. 19
Vasemmistoliiton valtuustoryhma Mvpj. 8 8
Vihred valtuustoryhma 7 -2 5
Christa Lahto Pori -valtuustoryhma 1 -1 0
Ryhma Kataja -valtuustoryhma 0 +1 1
Valtuutettuja yhteensa 59 59
Kaupunginhallitus 1.1.2025 Muutokset 31.12.2025
Keskusta 1 1
Kokoomus lvpj. 3 Pj. 3
Perussuomalaiset lvpj. 2 -1 1
Sosialidemokraatit pi. 2 +2 | vpj. 4
Vasemmistoliitto 2 -1 1
Vihreét 1 Il vpj. 1
Jéasenid yhteensa 11 1

Hallinnollinen organisaatio tilikauden lopussa

v
p o R I KESKUSVAALILAUTAKUNTA TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSTOIMI

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

ELINVOIMA- JA TEKNINEN LAUTAKUNTA SIVISTYSLAUTAKUNTA Kaupunginjohtaja
YMPARISTOLAUTAKUNTA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

ejunyo3yor
ejunyo3yor

ELINVOIMA- JA
YMPARISTOTOIMIALA TEKNINEN TOIMIALA SIVISTYSTOIMIALA KONSERNIPALVELUT

Kasvu- ja tysllisyyspalvelut Infrayksikké Varhaiskasvatusyksikks
-yksikko
Rakennusvalvontayksikkd Tilayksikkd Opetusyksikko
I::f:;'sii‘iv B e Yhteiset palvelut -yksikks [l Kulttuuriyksikks Viestints- ja brandiyksikks
mfkak’;t“”“"”'“e'“' UTllcintayRaikka Tietohallintoyksikks
Kaavoitusyksikks* Nuorisoyksikks ST L

Y Y hyvinvointiyksikké

1SS/ UlIOd

Talous- ja hallintoyksikkd

sojie|ayiinjaajed uiog

HR-yksikko

omistajachjausyksikks*

*) Elinvoima- ja ympéristdtoimialan viranhaltijat vastaavat kaavoitus- ja maankéyton
suunnittelutehtdvista seka kaupungin omistajaohjauksen valmistelutehtavista,
kaupunginjohtajan esittelya ja kaupunginhallituksen paatéksentekoa varten.

Kaupunginvaltuusto 13.10.2025 § 143 hyvaksyi hallintosddnndn muutoksen, minkd mydéta teknisen toimialan inves-
tointien ohjelmointi ja rakennuttaminen keskitetddn omaan rakennuttamisyksikk6on. Lisdksi toimialan yhteiset palve-
lut -yksikkd lopetetaan. Vuoden 2026 alusta alkaen tekninen toimiala jakaantuu infrayksikkdon, tilayksikkéon ja ra-
kennuttamisyksikkoon.
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Tilivelvolliset toimielimet seka tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Luottamushenkil6t Kaupunginhallituksen jasenet

Lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet
Liikelaitosten johtokuntien jdsenet
Tarkastustoimi Tarkastusjohtaja

Konsernipalvelut Kaupunginjohtaja

Talous- ja hallintojohtaja

Henkiléstojohtaja

Tietohallintojohtaja

Strategia- ja hyvinvointijohtaja

Viestintdjohtaja

Johtava juristi

Sivistystoimiala Toimialajohtaja

Varhaiskasvatusyksikdn paallikkdé
Opetusyksikon paallikkd

Kulttuuriyksikén paallikkdé

Liikuntayksikdn paallikkd

Nuorisoyksikén paallikkd

Elinvoima- ja ympaéristétoimiala Toimialajohtaja

Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikdn paallikkd, tydllisyysalueen johtaja
Rakennusvalvontayksikén paallikkd
Ympaéristo- ja terveysvalvontayksikén paallikkd
Ymparistosuunnitteluyksikdn paallikkd
Kaavoitusyksikén paallikkd
Joukkoliikennepaallikkd

Tekninen toimiala Toimialajohtaja

Yhteiset palvelut -yksikon paallikkd (31.12.2025 asti)
Infrayksikén paallikkd

Tilayksikon paallikkd

Rakennusyksikdn paallikkd (1.1.2026 alkaen)

Porin Palveluliikelaitos Johtaja
Ateria- ja puhtausyksikén paallikk®
Porin Vesi Johtaja

Verkostopaallikkd
Laitospaallikkd

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen toimintaymparisto

Suomen taloudellinen toimintaymparistd oli vuonna 2025 edelleen vaimea. Talouskasvu jai vahaiseksi, ja tuotannon
taso pysyi selvasti pitkan aikavalin trendia alempana. Useimpien ennusteiden mukaan vuosi oli siirtymavaihe ennen
asteittaista elpymista, mutta lyhyen aikavalin nakymiin liittyi poikkeuksellisen paljon epavarmuutta. TAma nakyi eri-
tyisesti investointien ja yksityisen kulutuksen varovaisuutena.

Pitkdan jatkunut nollakasvun jakso ei selity pelkdstdan suhdannevaihtelulla. Taustalla on myds rakenteellisia teki-
jOita, jotka hidastavat elpymista: heikko tuottavuuskehitys, investointien vahaisyys ja viennin hidas kasvu. Vaikka
suhdannekehityksessa on nahtavissa kdanteen merkkeja, elpyminen etenee néista syista odotettua hitaammin. Vuo-
delle 2026 viimeisimmat talousennusteet sijoittuvat 0,3—1,5 prosentin vaihteluvalille, mika on enimmilldan noin pro-
senttiyksikdn vdhemman kuin aiemmissa ennusteissa arvioitiin.

Vaimean kasvun taustalla on myo6s kuluttajakayttaytyminen, joka on pysynyt poikkeuksellisen varovaisena. Kotita-
louksien epavarmuutta ovat lisdnneet viime vuosien nopeat korkojen muutokset, epavarma tyéllisyystilanne seka
maailman- ja kauppapoliittiset jannitteet. Epavarmuus on hillinnyt yksityista kulutusta ja investointihalukkuutta ja hi-
dastanut talouskehityksen kaynnistymistd suhdannevaiheen kaantymisesta huolimatta.

Rahamarkkinoilla korkotaso pysyi edelleen selvasti korkeammalla kuin 2010-luvulla, vaikka inflaatiopaineiden hellit-
tdmisen myo6ta korot kdantyivat laskuun vuoden 2023 huipuista. Korkoymparistdn muutos vaikuttaa suoraan kuntien
rahoitukseen, lainanhoitokustannuksiin ja investointien ajoitukseen. Julkinen talous on kuitenkin samanaikaisesti py-
synyt alijdgdmaisend, eikd suhdanteen lieva vahvistuminen yksin riitd vakauttamaan velkakehitystd. Suomen julkinen
velka on nousemassa yli 90 prosenttiin bruttokansantuotteesta, mika on johtamassa Suomen joutumiseen EU:n lii-
allisen alijgdman menettelyn piiriin. Tdma lisda epavarmuutta julkisen sektorin - myds kuntien - rahoitusnakymiin ja
toimintaymparistoon.
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Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman odotettu uudistus ei edennyt ja jai vuonna 2025 toteutumatta.
Tama merkitsee, ettd kuntien rahoitus jatkuu toistaiseksi nykyisen mallin pohjalta, jota monet kunnat pitavat epaoi-
keudenmukaisena. Porin nakdkulmasta uudistukseen liittyi kaupungin odotuksia rahoitusasemaa pitkalla aikavalilla
miljoonien eurojen tasolla vahvistavista muutoksista, joten uudistuksen kariutuminen lisda kuntatalouden ennakoi-
mattomuutta ja jattda rahoituksen rakenteellisia kysymyksia ratkaisematta.

Vuonna 2025 ansiotaso nousi maltillisesti. Samalla inflaatio jai poikkeuksellisen matalaksi. Hintatason nousun rau-
hoittuminen kevensi ostovoimaan kohdistuneita paineita aiempiin vuosiin verrattuna, mutta taloudellinen epavar-
muus, korkotaso ja heikko tydllisyyskehitys lisasivat kotitalouksien varovaisuutta. Tama hillitsi yksityisen kulutuksen
kasvua ja heijastui yleiseen talouskehitykseen samalla kun saastamisaste kasvoi.

Koko maan tasolla kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes pelkastaan tyottdmyyden aiheuttamien lisdkulujen
vuoksi. Muissa tehtavissa, kuten esimerkiksi opetuksessa seka yhdyskunta- ja ymparistépalveluissa, kulutaso pysyi
ennallaan. Tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa
vuonna 2025. Tyéttdmyyden kasvu nakyi myds heikkoina kunnallisveron kertymina, kunnallisverokertyma jopa pie-
neni hieman vuodesta 2024. YhteisOvero-osuuksien vaatimatonta kehitysta ennusteisiin nahden selittaa yleisen ta-
loustilanteen lisaksi alkuvuoden odotettua matalammat lisdennakot. Kiinteistéveron toteuma oli odotettua heikompi
johtuen arvioitua heikommista verotusarvoista ja rakennusalan heikosta kysynnasta. Vuosikatteella mitattuna suu-
rimpien kaupunkien talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enaa vain lievasti muita vahvemmat.

Satakunnan ja Porin alueellinen kehitys

Satakunnan ja Porin talouskehitys heijastaa alueen teollisuuspainotteista elinkeinorakennetta. Maakunnan kehitys
jai alkuvuonna jalkeen koko maan keskiarvosta, mika liittyy erityisesti Porin ja Porin seutukunnan teollisuuden suh-
danneherkkyyteen. Metallien jalostuksessa liikevaihdon heilahteluja selittdvat osin hintakehitys ja markkinatilanne,
eika liikevaihdon muutos suoraan kuvaa tuotantomaaria. Samalla alueella on ollut nahtavissa mydnteisia signaaleja
automaatio-, kone- ja metalliteollisuudessa seka Meri-Porin teollisuusalueella. Mantyluodon telakan toiminta sai uu-
den alun omistajavaihdoksen jalkeen, mika tukee alueen teollista tydllisyytta ja vahvistaa Porin seudun elinvoimaa.

Vaestokehitys on ollut Porissa viime vuosina vaihtelevaa. Vuonna 2024 asukasmaara kasvoi, mutta vuonna 2025
vakiluku kaantyi lievaan laskuun. Kehitysta selittivat erityisesti luonnollinen vaestétappio seka kuntien valinen muut-
totase, eika nettomaahanmuutto enaa riittanyt kompensoimaan tata. Vaestokehityksen muutos vaikuttaa pidemmalla
aikavalilla tydévoiman saatavuuteen, palvelutarpeisiin ja kuntatalouden rahoituspohjaan.

Asuntotuotanto jai Porissa vuonna 2025 erittain vahaiseksi. Uusien asuinrakennushankkeiden I&hes pysahtynyt ti-
lanne heijastui erityisesti rakennusalan tydllisyyteen ja oli yksi tekija alan ty6ttdomyyden kasvun taustalla. Rakentami-
sen vaimeus kuvastaa korkojen, kustannustason ja kuluttajien varovaisuuden yhteisvaikutusta ja vaikuttaa seka ly-
hyen aikavalin tydllisyyteen etta pidemman aikavalin kaupunkikehitykseen.

Tyollisyystilanne heikkeni vuonna 2025 yleisen suhdannetilanteen seurauksena Porissa, Satakunnassa ja koko
maassa. Porin tyéttdmyystaso (joulukuu 2025: 14,7 %) on maakunnan korkein ja valtakunnan keskiarvoa korkeampi,
mutta muutos vuoden takaisesta (joulukuu 2024: 14,1 %) oli suhteellisesti maltillisempaa kuin monilla muilla alueilla.
Porin ty6ttdmyysaste on alhaisempi kuin esimerkiksi Tampereella (16,2 %), Lahdessa (17,9 %) tai Turussa (15,6 %).
Tyodllisyyden koheneminen ajoittuu ennusteiden mukaan vasta useamman vuoden pdahan, mika merkitsee, etta tyot-
tomyyteen ja erityisesti pitkaaikaistyottomyyteen liittyvat haasteet sailyvat lahivuosina.

Tyo6ttdmyyden pitkittyminen nakyi kunnissa myds taloudellisina vaikutuksina. Tyollisyyden hoidon siirtyminen kunnille
kasvatti kustannuksia merkittavasti vuonna 2025, eika siirtynyt rahoitus kaikilta osin vastannut toteutuneita kustan-
nuksia. Kuntien vastuulle tulevien ty6ttémyysetuusmenojen ylitys liittyi erityisesti pitkaaikaisty6ttdomyyden kasvuun.
Porissa pitkaaikaisty6ttdmyyden lisdantyminen kasvatti kunnan rahoitusvastuuta ja johti siihen, etta ty6ttémyysetuuk-
sien kuntaosuus ylitti talousarviossa suunnittelun tason.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Satakunnan tyéllisyysalue ja ty6ttémyysturvan rahoitusvastuun laajentuminen

Satakunnan ty6llisyysalueen perustaminen oli yksi merkittdvimmista viime vuosien rakenteellisista muutoksista Porin
kaupungin toiminnassa. Tydllisyysalue on kuntalain 51 § mukainen yhteinen toimielin, jossa Pori toimii vastuukun-
tana. Muut kunnat ovat: Harjavalta, Jamijarvi, Kankaanpaa, Karvia, Kokemaki, Merikarvia, Nakkila, Pomarkku, Sii-
kainen ja Ulvila. Tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen kunnalle muutti pysyvasti kaupungin roolia seka
lisasi toiminnallista ja taloudellista vastuuta tyollisyyskehityksen ja pitkaaikaisty6ttomyyden hallinnassa.

Tyollisyysalueen ensimmainen toimintavuosi kdynnistyi heikentyneessa suhdannetilanteessa, ja alkuvaiheessa pai-
nopiste oli palvelujen yhtendistdmisessa ja toimintamallien rakentamisessa. Tama luo edellytyksia vaikuttavammalle
tydllisyys- ja pitkaaikaistyottdmyyden ehkaisytydlle tulevina vuosina. Tydllisyysalueen aloittamisen yhteydessa kau-
pungille siirtyi noin 125 henkil6a ja tilikauden 2025 toteutunut henkilétydvuosimaara (HTV2) tydllisyysalueella oli noin
121. Siirtyman mukana tulleet TE-toimistoilta siirtyneet velka- ja muut sitoutumisvastuut vaikeuttivat ensimmaisen
vuoden taloussuunnittelua.
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Tyollisyysalueen vaikutus kaupungin toimintakatteeseen oli -7,1 miljoonaa euroa. Ulkoiset toimintakulut olivat 11,2
miljoonaa euroa ja muilta kunnilta perityt maksuosuudet lisasivat toimintatuottoja 4,1 miljoonalla eurolla. Porin rahoi-
tusosuus tyottdémyysetuusmenoista nousi 13,0 miljoonaan euroon, kun tydmarkkinatuen kuntaosuudet olivat viela
vuonna 2024 yhteensé 6,6 miljoonaa euroa. Tyollisyysalueen toimintakate ja tyéttdmyysetuusmenojen kasvu olivat
yhteensa 13,4 miljoonaa euroa. Peruspalvelujen valtionosuuksiin sisaltyi 13,7 miljoonan euron lisdys siirtyneiden
tehtavien ja rahoitusvastuun laajentumisen rahoittamiseen, mutta kaikki valtionosuuskomponentit huomioiden valti-
onosuuksien kokonaiskasvu jai kuitenkin vain 7,7 miljoonaan euroon. Nain tarkastellen verorahoituksen lisays kattoi
alle 60 % uudistuksesta aiheutuneista kustannuksista. Vuosien 2024 ja 2025 valinen taloudellinen vertailu ei ole
kuitenkaan suoraan vertailukelpoinen, vaan muutosta tulee tarkastella osana koko TE-uudistuksen rakennemuu-
tosta, huomioiden esimerkiksi palkkatukijarjestelman muutokset.

Pori Energia Oy védhemmistéosuuden myynti

Porin kaupunginvaltuusto oli antanut vuonna 2024 tukensa suunnitelmalle, joka turvaisi kaupungin taloudellista va-
kautta pitkalla aikavalilla. Yhtena suunnitelman keskeisena osana oli selvittdd Pori Energia Oy:n omistajakumppa-
nuus. Kaupunginvaltuuston paatoksella 26.8.2024 § 71 kaupunginhallitus valtuutettiin ja velvoitettiin jatkamaan Pori
Energia Oy:n vahemmistdosuuden myyntiprosessia esitetyn aikataulun ja vaiheiden mukaisesti seka prosessin paat-
teeksi tuomaan kaupunginhallituksen tarkemmin maarittdmaa vahemmistdosuutta koskevan esityksen osuuden
myynnista kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

Kaupunginvaltuusto paatti 27.1.2025 § 10 hyvaksya Porin kaupungin saaman tarjouksen ja myyda kaupungin 100-
prosenttisesti omistamasta Pori Energia Oy:sta 49 %:n osuuden Polhem Infra KB:n perustamalle suomalaiselle osa-
keyhtidlle. Paatoksen perusteluissa linjattiin: "Kaupungin taseeseen tullaan kaupunginvaltuuston paatoksella perus-
tamaan oman paaoman rahasto. Vuodelta 2025 laadittavan tilinpaatdksen tuloksen kasittelyn yhteydessad myynti-
voitto siirretdan rahastoon, jonka sdannét saatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi kevaalla 2025.”

Oman paaoman Pori-rahasto perustettiin kaupunginvaltuuston paatdksella 19.5.2025 § 52. Rahaston tarkoitus on
varmistaa, ettd Pori Energian vahemmistdosuuden myyntivoittoa ei kayteta kaupungin tulorahoituksen erana kau-
pungin menojen kattamiseen. S&annoét on laadittu silla periaatteella, ettd rahastosta muodostuu "instituutiomainen ja
ikuinen” oman padoman era kaupungin taseeseen, jonka varat tuottavat jatkuvaa ja suunnitelmallista sijoitustuotoista
muodostuvaa tulovirtaa kaupungin tulopohjan vahvistamiseksi.

Porin kaupunki myi 49 %:n vahemmistéosuuden Pori Energia Oy:sta Polhem Infra KB:n perustamalle suomalaiselle
osakeyhtidlle Infra Pori Oy Ab:lle 3.6.2025. Lopullinen hinta tdsmentyi kaupan jalkeen tehdyssa yhtién ajantasaisiin
tasearvoihin perustuvassa tarkistuslaskennassa 365,6 miljoonaan euroon. Vuoden 2025 aikana varat olivat sijoitet-
tuna erilaisiin maaraaikaistalletuksiin, joista kaupunki sai merkittavia korkotuottoja.

Edelleen kaupunginhallitus oli vahvistanut 14.4.2025 § 164 sijoitussuunnitelman, jonka mukaan "kaupungin sijoitus-
toiminta jarjestetdan siten, ettd kolme varainhoitajaa saa kukin noin 100 miljoonan euron suuruisen omaisuuseran
varainhoitoon. Varainhoitajat tulevat valituksi kilpailutusprosessin kautta. Valitut varainhoitajat vastaavat sijoitusten
hallinnasta ja toteutuksesta, hyédyntden asiantuntemustaan ja markkinaosaamistaan seka noudattaen Porin kau-
pungin sijoitussuunnitelmaa seka rahoituksen ja sijoittamisen periaatteita". Lisdksi kaupunki hallinnoi itse noin 60
miljoonan euron osuutta sijoitusvarallisuudesta.

Paatos varainhoitopalvelujen hankinnasta kolmelta toimijalta tehtiin kaupunginhallituksessa 6.10.2025 § 429. Paa-
toksesta vastaanotettiin kuitenkin hankintaoikaisuvaatimus, minka johdosta kaupunginhallitus paatti 24.11.2025 §
495 kumota ja poistaa kaupunginhallituksen 6.10. tekeman hankintapaatoksen seka valita uuden tarjousvertailun
jalkeen kokonaistaloudellisten kriteerien perusteella Porin kaupungin tdyden valtakirjan varainhoitajiksi seuraavat
toimijat: Danske Bank AS Suomen sivuliike, Nordea Asset Management ja SEB Asset Management Ab, Helsingfors-
filialen. Varsinainen sijoitustoiminta alkoi tilikauden jalkeen vuoden 2026 puolella. Vuoden 2026 talousarvioon sisal-
tyy sijoituksille noin neljan prosentin tuotto-odotus.

Olennaiset talousarviopoikkeamat, joita ei ole késitelty talousarviomuutoksina

Talousarviota ei muutettu Pori Energia Oy vahemmistdosuuden myynnin johdosta. Myyntivoiton osuus, 355,9 mil-
joonaa euroa, esitetaan tuloslaskelman erassa satunnaiset tuotot ja loppuosa kauppahinnasta, 9,7 miljoonaa euroa,
investointiosassa investointitulona.

Tuloslaskelmaosan valtuustoon nahden sitova era verotulot jai 6,5 miljoonaa euroa talousarviota pienemmaksi. Kun-
nallisveron kertyma kasvoi vuonna 2025 vain 1,6 prosenttia huolimatta vuodelle 2025 tehdysta 0,3 prosenttiyksikon
veronkorotuksesta, minka seurauksena kunnallisverotuotot jaivat jopa 4,7 miljoonaa euroa talousarviossa enna-
koidusta tasosta. Yhteis6veron tuotto oli 1ahes talousarvion mukainen, joskin tuotto laski 2,1 prosenttia edellisvuo-
desta. Kiinteistdveron kertyma laski 2,2 prosentilla ja jai talousarviosta 1,7 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmaosan valtuustoon nadhden sitova era rahoitustuotot ja -kulut toteutui 12,5 miljoonaa euroa talousarviota
paremmin. Merkittavin vaikutus oli Pori Energia Oy:n maksamalla osingolla (8,6 miljoonaa euroa). Lisdksi erada pa-
ransivat vahemmistéosuuden myyntitulon maaraaikaistalletuksista saadut korkotuotot seka arvioitua pienemmat lai-
nojen korkokulut.
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Rahoitusosan valtuustoon ndhden sitovana erana oli pitkdaikaisten lainojen lisdys 68,3 miljoonalla eurolla. Lisays ei
toteutunut, koska osana Pori Energia Oy:n vahemmistdosuuden myynnin valmistelua yhtién rahoitus jarjesteltiin uu-
delleen. Yhtié maksoi kaupungille jaljelld olevan noin 90 miljoonan euron antolainan kokonaisuudessaan takaisin,
minka vuoksi talousarviolainan nostolle ei jaanyt tarvetta.

1.1.5 Kaupungin henkilosto

Vuoden 2025 lopun henkildstdn kokonaismaara on hieman suurempi kuin vuosi sitten ja vakituisen henkildston
maara on kasvanut. Vakituisen henkildstén kasvu johtuu paaosin kaupungin tehtavaksi siirtyneesta tyollisyyspalve-
luiden toiminnoista ja siihen liittyvasta valtiolta liikkeenluovutuksena siirtyneesta henkildostosta. Vakituisten maara on
kasvanut myds sivistystoimialalla henkiléstdsuunnitelman mukaisesti. Tydllistettyjen maara on vahentynyt neljaan,
koska uusia tydllistettyjen palvelussuhteita ei enda vuoden 2025 aikana juuri tehty. Tydllistettyjen sijaan esimerkiksi
kesaajan kausityontekijat palkattin maaraaikaisina. Porin kaupungin palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensa 3 070
henkild6a. Luku sisaltda vakinaiset, maaraaikaiset, tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset seka sivuvirkaiset ja sivutoimi-
set.

Vuonna 2025 henkiléstokulut olivat 158,1 M€ sisaltaen palkat ja palkkiot, elakemaksut ja muut henkiléstosivukulut
(152,3 M€ vuonna 2024). Palkkamenot olivat 128,4 M€ (123,2 M€ vuonna 2024) ja palkkojen sivukulut 29,6 M€ (29,2
M€ vuonna 2024).

Terveysperusteiset poissaolot jatkoivat vahenemistaan ja ero vuoden 2024 poissaoloihin oli -7,0 prosenttia. Keski-
maarin tyokyvyttdmyyspaivia oli 16,7 paivaa (18,0 paivaa vuonna 2024) yhta palkallista henkildtydvuotta kohden.
Poissaoloprosentti oli 4,6 (4,9 vuonna 2024).

Vuoden aikana vanhuuselakkeelle jai 60 henkilda (64; 2024) ja tyokyvyttdmyyselakkeelle 14 henkilda (8; 2024). Puo-
let vanhuuselakkeelle siirtyneista oli sivistystoimialan opetus- ja varhaiskasvatusyksikosta.

31.12.2023 31.12.2024 Muutos 31.12.2025 Muutos

Henkilomaiara Henkilomaara 2023 —2024 Henkilomaarda 2024 -2025
Vakinaiset 2377 2438 61 2609 171
Maaraaikaiset 529 458 -71 447 -11
Tydllistetyt 109 130 21 4 -126
Oppisopimussuhteiset 16 9 -7 10 1
Henkilostod yhteensa 3031 3035 4 3070 35

Henkildstéraportissa esitetdan tarkemmat tiedot henkildstéa koskevien tunnuslukujen kehityksesté seka sosiaalisista
asioista kuten tasa-arvo, tyoolot, tydntekijdiden kuuleminen, tyéterveys ja -turvallisuus, palkitseminen ja henkil6sto-
johtaminen.

1.1.6 Ymparistoasiat
Porin Vesi, liikelaitoksen veden hankinta ja jakelu sek& viemérdinti ja jatevesien puhdistus

Porin Vesi alueen jatevesien kasittelysta vastavana tahona hoitaa merkittdvaa ymparistonsuojelukokonaisuutta. Po-
rin jatevedenpuhdistamot toimivat erittain hyvin vuonna 2025.

Jatevedenpuhdistamoiden puhdistamolietteen kasittelysta ja loppusijoituksesta vastaa sopimusperusteisesti Nevel
Oy, joka on rakentanut Luotsinmden keskuspuhdistamon laheisyyteen biokaasulaitoksen ja hoitaa sielld keskuspuh-
distamolla syntyvan puhdistamolietteen kasittelyn seka toimittaa biokaasulaitoksella syntyvadn madatejadédnndksen
hyotykayttdon. Biokaasua on hyddynnetty liikkenteen ja teollisuuden energianldhteena.

Luotsinmaen keskuspuhdistamon rakennukset lammitettiin jatevedessa olevaa hukkalampda hyddyntaen. Harjakan-
kaan tekopohjavesilaitosta lammitetdan uudella pohjaveden lampdésisaltda hyodyntavalla lammon talteenottojarjes-
telmalla. Lukkarinsannan varavesilaitoksella tuotettiin aurinkosahk6a laitoksen omaan kayttoon.

Vesi- ja viemariverkoston seka laitosten saneerausta jatkettiin. Kaikista investoinneista 81 % oli saneerausinvestoin-
teja. Investointien kokonaismaara oli noin 6 miljoonaan euroa.

Porin paikallisliikenne Porin Linjat Oy:n operoima

Porin Linjojen vuoden 2025 kaiken liikenteen kilometrisuoritteet ajettiin tdysin uusiutuvalla polttoaineella (HVO). Vuo-
den 2019 lopulla Porin Linjat Oy liittyi Satakunnan limastokumppanuusohjelmaan, jossa maariteltiin niitd kaytannon
toimenpiteitd, joilla paastaan HINKU- eli hiilineutraali kunta -tavoitteisiin (uusiutuvan polttoaineen kaytto, kaluston
uusinvestoinneissa ymparistdtehokkaimman teknologian kayttd, kaluston sijoittelun optimointi siten ettéd isommat
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suoritteet ajetaan puhtaalla kalustolla seka toimitilojen asteittaiset energiatehokkaat saneeraukset). HINKU-tavoittei-
siin liittyviad toimenpiteitd on toteutettu kaytdnndssa seka yhtion kalustostrategiassa ettad toimitilojen energiatehok-
kuuden osalta.

Uudistamalla kalustoa siirrytaan vahitellen vahapaastdisempaan kalustokantaan. Paikallislikenteen hankintasopi-
muksessa kaluston kilometrisuoriteperusteinen vaatimus EUROG -paastoluokalle oli 1.6.2025 mennessa 56 %. Ta-
voite on saavutettu ja myos ylittynyt. Viime vuoden lopulla EUROG6 -paastéluokan ajoneuvoilla ajettiin jo noin 70 %
kokonaissuoritteesta. Vuoden 2025 kaytannon toimenpiteitd olivat muun muassa neljan kaytetyn EUROG6 -paasto-
luokan linja-auton hankinta ja varikkoinfran parantaminen jakeluasema-asetuksen mukaiseksi. Yhtié on sitoutunut
Porin resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan tavoitteisiin.

Tulvasuojelu ja hulevesien hallinnan kehittdminen

Kokemaenjoki on Suomen merkittavimpia tulvariskivesistdja, ja Pori on maa- ja metsatalousministerién paatoksella
nimetty valtakunnallisesti merkittdvaksi tulvariskialueeksi. Kokemaenjoelle on laadittu tulvariskien hallintasuunni-
telma, jonka mukaisia toimenpiteita toteutetaan vuosittain Porin tulvasuojeluhankkeessa yhteistytssa Varsinais-Suo-
men ELY-keskuksen eli nykyisen Lounais-Suomen elinvoimakeskuksen kanssa.

Keskeisia tulvasuojelutoimia ovat vesiston saanndstelyn kehittdminen, patojen rakentaminen ja peruskorjaus seka
joen suistoalueen sivu-uomien aukipitaminen niitoilla ja ruoppauksilla.

Vuoden 2025 aikana peruskorjattiin Jarviojan reunapatoja seka laadittiin rakentamissuunnitelmia pato-osuuksille,
joita ei ole viela peruskorjattu. Jarviojan alueen peruskorjauksia on tarkoitus jatkaa vuonna 2026. Tikkulan padon
viimeisen osuus on saanut vesilain mukaisen luvan ja rakentamissuunnitelmat ovat valmistuneet. Osuus on suunni-
teltu rakennettavaksi lahivuosina. Sunniemen ja Harjunpaanjoen alaosan vesitaloushanke on saanut lainvoimaisen
vesilain mukaisen luvan marraskuussa 2023 ja Sunniemen asemakaava on ehdotusvaiheessa. Tulvasuojelutoimen-
piteet alueelle voidaan toteuttaa, kun myds asemakaava on saanut lainvoiman. Pihlavanlahden sivu-uomilla toteu-
tettiin jarviruovikon niittoja niiden aukipitamiseksi.

Tulvariskeihin varautumista kehitettiin myos mallinnuksilla, joilla arvioitiin tulvan leviamista ja vahinkojen minimointia.
Tulvapatojen vahingonvaara selvitys paivitettiin. Lisaksi Porin tekninen toimiala osallistui AURORA EU -hankkee-
seen, jossa kehitetddn muun muassa patoturvallisuussuunnitelmaa.

Vuoden lopulla jarjestettiin kaksi merkittavaa harjoitusta: VALPAS2025, Porin patoturvallisuusorganisaation oma har-
joitus, seka KokeTalvitulva2025, ELY-keskuksen organisoima laajempi vesistdalueen tulvaharjoitus. Molemmissa oli
mukana useita viranomaisia ja yhteisty6tahoja, kuten SYKE, pelastuslaitos ja puolustusvoimat.

limastomuutoksen vaikutusten lisdantyessa on tarkeaa lisata luonnonmukaisten hulevesien hallinnan keinoja hule-
vesitulvienriskien vahentadmiseksi ja hulevesien laadun parantamiseksi. Erityisesti naihin asioihin kiinnitetdan huo-
miota Porin kaupungin hulevesiohjelmassa, joka on kasitelty ja hyvaksytty teknisessa lautakunnassa ja kaupungin-
hallituksessa vuoden 2025 lopulla. Ohjelma selkeyttda hulevesien hallintaan liittyvid vastuita ja vastuutahoja. Hule-
vesiohjelman liitteend on toimenpideohjelma, joka ohjaa kaupunkiorganisaation toimintaa hulevesien hallinnan ke-
hittdmiseksi aina kaupunkisuunnittelusta ja kaavoituksesta Iahtien, rakentamisen kautta kunnossapitoon asti. Oh-
jelma sisaltda hulevesien kasittelyn prioriteettijarjestyksen ja asettaa tavoitteet hulevesien hallinnan kehittdmiselle.
Hulevesitydéryhma raportoi ohjelman edistymisesta kaupunginhallitukselle vuosittain.

Porin kaupungin alueella on happamia sulfaattimaita, jotka vaikuttavat alueiden rakennettavuuteen ja voivat aiheut-
taa vesiston pilaantumista. Kaupunki on laatinut happamien sulfaattimaiden kasittelyn ohjeen (HaSu-ohje) Pohjois-
Porin asemakaava-alueen pientalorakentajille. Ohjeen tarkoitus on auttaa rakentajaa saavuttamaan kaavamaarayk-
sissa esitetyt maaraykset, joiden avulla voidaan vahentaa rakentamisesta aiheutuvia vaikutuksia HaSu-alueilta tule-
vien vesien laatuun.

llmanlaadun seuranta

Porin alueella vallitsee yleensa hyva tai tyydyttava ilmanlaatu. Suurimmat kaupungin keskustan ilmanlaatuun vaikut-
tavat tekijat ovat liikenteen paastot, katupdly seka kiinteistdjen puunpoltto. Vuonna 2025 katupdlykausi oli tavan-
omaista lievempi ajoittuen seka kevaalle etta loppuvuoteen. Lisdksi iimanlaatua heikensi lyhytaikaisesti heinakuussa
pienhiukkasten kaukokulkeuma.

Paanakedonkadun rikkidioksidimittaukset lopetettiin helmikuussa 2025, koska pitoisuudet olivat olleet jo pitkaan hy-
vin matalia ja laitekanta oli vanhentunutta. Keskustan alueella mitattiin ulkoilman rikkidioksidipitoisuuksia yhtajaksoi-
sesti yli 40 vuoden ajan.

Uudenkoiviston pientaloalueella mitattiin ulkoilman PAH- ja hiukkaspitoisuuksia helmikuusta 2024 helmikuuhun 2025
puun pienpolton ilmanlaatuvaikutusten selvittdmiseksi. Vastaavaa selvitysta ei oltu aiemmin Porissa tehty. Mittaus-
jakson aikainen bentso(a)pyreenin vuosikeskiarvo oli 0,80 ng/m3, mika alitti nykyisen ilmanlaatuasetuksen tavoitear-
von 1 ng/m3 ja uuden EU:n ilmanlaatudirektiivin raja-arvon 1,0 ng/m3. Mitattu vuosikeskiarvo oli keskimaarin samaa
tasoa kuin muissa suomalaisissa kaupungeissa 2010- ja 2020-luvuilla tehdyissa vastaavissa mittauksissa.
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Hinku-ty6

Kaupunki on mukana hiilineutraalit kunnat —verkostossa. Tavoitteena on vahentaa kasvihuonekaasupaastdja 80 %
vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Suomen ymparistokeskuksen paastdlaskelmien mukaan Porin kas-
vihuonekaasujen kokonaispaasttt ovat vahentyneet 63 % vuoden 2024 ennakkotietojen perusteella. Hinku-tyota teh-
daan monitoimialaisella tyéryhmalla, jossa on mukana mygs kiertotalouden tiekarttatydn seuranta. Kaupunki kehittaa
muun muassa kevyenliikenteen ratkaisuja, edistda energiatehokkuutta kiinteistdissaan, kannustaa hiilidioksidintal-
teenottoratkaisuja, hukkalammon hyddyntamista sekd aurinkovoimaloiden ja energiavarastojen rakentumista. Katu-
valojen led-uusinnat jatkuvat. Kaupunki valmistelee julkisenalan energiatehokkuussopimukseen liittymista kaudelle
2026-2035.

Resurssiviisas kiertotalouden tiekartta

Kaupunginhallitus hyvaksyi lokakuussa 2023 Porin kaupungille resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan ja siina esi-
tetyt toimenpiteet ohjaamaan kaupunkiorganisaation resurssiviisautta edistdvaa toimintaa Pori 2030-strategian to-
teutuksessa ja toimeenpanossa. Tiekartta tehtiin jo paattyneessa CIRCWASTE — kohti kiertotaloutta -hankkeessa ja
se sisaltaa 89 eri toimenpidetta, joiden toteutuksen aikajanne on vuoteen 2030. Toimenpiteet on jaettu kolmeen
teemaan ja 11 tavoitetilaan (muutosjohtaminen, hankinnat, rakentaminen, kaupunkisuunnittelu ja maankaytto, luon-
nonvarat ja luonnon monimuotoisuus, arjen kiertotalous, ymparistbosaaminen, likkuminen, kiertotalouden liiketoi-
minta, uusiutuva energia, yhteistyd), ja kullekin toimenpiteelle on maaritelty vastuutaho, kytkés kaupunkistrategiaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kautta, seka alustava aikataulu ja mittarit.

Tiekartan toteuttaminen kytketdan vuosittaisiin talousarvioprosesseihin. Elinvoima- ja ymparistétoimiala on velvoi-
tettu seuraamaan tiekartan toteutuksen etenemista ja raportoimaan siita vuosittain kaupunginhallitukselle ja -valtuus-
tolle tilinpaatdksen yhteydessa kaupunkikonsernin muiden toimijoiden antamien tietojen pohjalta.

Tiekartan raportointi on yhteydessa samalla kaupunkistrategian edellyttdamaan kestavan kehityksen toteutumisen
raportointiin yhdessa hyvinvointiraportin kanssa. Vuoden 2024 kestavan kehityksen raportointi, joka esiteltiin kau-
punginvaltuustolle elokuussa 2025, kytkeytyy vahvasti myds tilinpaatésprosesseihin.

Tiekartan toimenpiteiden tilanne 2025

Kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti tiekarttaa toteutetaan joko normaalin talouskehyksen puitteissa toimin-
taa suuntaamalla tai ulkopuolista rahoitusta hankkimalla. Kaupunkiorganisaation eri osista kerattyjen tietojen mukaan
tiekarttatyohdn kaytettiin arviolta 5 573 000 euroa vuonna 2025. Taman liséksi toimenpiteiden toteuttamisesta on
arvioitu tulleen taloudellista saastéa noin 916 000 euroa, luvussa ei ole mukana ulkopuolista hankerahoitusta. On
huomioitava, ettéd kokonaissumman kustannuksista noin 61 % koostuu kolmesta toimenpiteestd. Nama ovat 3.K.89
Puhdistamolietteen hyddyntaminen biokaasutuotannossa 1,75M € seka 1.C.22 Katuvalaisinsaneeraus/Katuvalais-
tuksen vaihtaminen LED:eihin 1,21M € ja 2.H.62 Sujuvoitetaan kavelya ja pyorailya 450 000 €. Lisédksi kokonais-
summa sisaltdd myods saatua ulkopuolista hankerahoitusta, mutta sen erottelu ei ole talla hetkelld vield mahdollista.
Jatkossa uusi kaupungin projektisalkkujarjestelma mahdollistanee tdman. limoitetuista kokonaiskustannuksista noin
3 % on konserniyhtididen budjettia.

Taloudellisen kestavyyden ndkdkulmasta on ollut olennaista, ettd uusien ja kehitteilld olevien toimien liséksi, on py-
ritty tunnistamaan toimenpiteisiin myds jo olemassa olevaa ymparistokestavyystyota, jota kaupungissa tehdaan. Mo-
net toimenpiteistad ovat kestavyysmuutoksen jalkauttamista osaksi normaalia tyota.

Vuoden 2025 tietojen perusteella 58 % toimenpiteista ovat suunnittelu- tai toteutusvaiheessa ja 35 % ovat valmiita/toi-
mintatapoja. Tavoite on saada kaikki toimenpiteet valmiiksi viimeistadan vuonna 2030. Tiekartan etenemisen tilanne
havainnollistuu seuraavasta kuvasta, jossa 89 toimenpidettad on jaettu 11 tavoitetilaan A-K. Kaikkien toimenpiteiden
ei tarvitse olla kdynnissd samanaikaisesti.

Toimenpiteiden eteneminen tavoitetiloittain

Eteneminen e Ei aloitettu @ Suunnitteluvaihe e Toteutusvaihe eValmis e Toimintatapa

A. Muutosjohtaminen m 8
B. Hankinnat [l 4 3 L ©
C. Rekentaminen |IEERIKINEN N
D. Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto m 7
E. Luonnonvarat ja luonnon monimuoto... 4 2 1 2 9
F. Arjen kiertotalous m 8
G. Ymparistbosaaminen m 1
H. Liikkuminen 8
I. Kiertotalouden liiketoiminta m 5
J. Uusiutuva energia _ 7

0 5 10
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Seuraavien sivujen taulukossa on kuvattu jokaisen tiekartan toimenpiteen eteneminen vuonna 2025. Taulukossa on
vasemmalla mittari ja oikealla vuoden 2025 tilanne: kohdassa 1. mittarin tulos, kohdassa 2. miten toimenpidettd on
edistetty, kohdassa 3. arvio toteutuneista kustannuksista. Toimenpiteet on jaoteltu teemoittain ja tavoitetiloittain, ne
kuvaavat toimenpiteiden aiheita.

Tiekartan toimenpiteiden eteneminen vuonna 2025

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpiteiden aikajana ulottuu vuoteen 2030. Kaikki tiekartan sisallot 16y-
tyvat Resurssiviisas Pori -sivustolta: hitps://resurssiviisas.pori.fi. Sivuilta I6ytyy myds vuonna 2025 keratty yhteenveto

toimenpiteiden rahoitus- ja toteutussuunnitelmista talousarvioon. Seuraavissa taulukoissa on kuvattu jokaisen tiekar-
tan toimenpiteen eteneminen vuonna 2025. Taulukossa on vasemmalla mittari ja oikealla vuoden 2025 tilanne: koh-
dassa 1. mittarin tulos, kohdassa 2. miten toimenpidetta on edistetty, kohdassa 3. arvio toteutuneista kustannuksista.
Toimenpiteet on jaoteltu teemoittain ja tavoitetiloittain, ne kuvaavat toimenpiteiden aiheita.

‘ 1. Kestdvyysosaaminen, 1.A. Muutosjohtaminen

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidettd on

‘ Mittari

Mittari: Toteutuneet
aiheen koulutukset.

[1.A.1 Toimiala- ja yksikkokohtaiset kestiavyyden koulutustarpeet |
sekd muutosagenttitoiminta

edistetty. 3. Arvio kustannuksista 2025.

1. Ymparistésuunnitteluyksikko: Useita.

Kasvu- ja tyéllisyyspalvelut -yksikk6é: Omatoimi-
nen alaan liittyvaan aineistoon perehtyminen.
Tilayksikko: Rakennuttajapaivilla.
Opetusyksikko: Kansalaisopistossa on jarjestetty
aiheeseen liittyvaa koulutusta. Nama on mainittu
kohdassa 2.G.53.

Infrayksikkd, infrajohtaminen: Ei tiedossa
Konserniyhtié Porin Linjat Oy: 1

2. Ymparistésuunnitteluyksikk®: Ennallistamis-
asetus, suojellut lajit ja luontotyypit seka ekologi-
seen kompensaation liittyvaa kouluttautumista.
Kasvu- ja tyéllisyyspalvelut -yksikkd: Osana pai-
vittaista tyota.

Konserniyhtié Kerdamoé Oy: Keraamon henkilo-
kunta on kouluttautunut aktiivisesti vuoden ai-
kana. Kestavyysteemat ovat usein osana alan
koulutuksia.

Tilayksikk®: Rakennuttajat osallistui seminaa-
reissa.

Konserniyhtid Porin Linjat Oy: Johto laatinut sup-
pean vastuullisuusraportin.

3. Tilayksikko: 9000 €

Konserniyhtié Kerdamo Oy: Ei merkittavia lisa-
kustannuksia. Teemat muun koulutuksen yhtey-
dessa.

1.A.2 Sitoutuminen k
Mittari: Toimenpiteen
eteneminen. Sitou-
mus on tehty ja sita
noudatetaan.

ansalliseen Kiertotalouden green dealiin

1. Sitoumus valmistelussa. Sitoumusta ei ole
viela tehty.

2. Toimenpiteen valmistelu on aloitettu 2025 ym-
paristésuunnitteluyksikon, infrayksikon ja tilayksi-
kén kanssa. Yhteistydssa myds nuorisoyksikko.
Kiertotalouden green dealin (KGD) muutosalu-
eeksi on valittu Resurssiviisas rakennettu ympa-
ristd. Sitoumukseen valitaan vahintaan kaksi toi-
menpidetta, joille asetetaan tavoitetaso 2035 ja
valitavoite 2030. Sitoutuminen KGD:hen tarjoaa
tydkalun ja prosessin tunnistaa vaikuttavimmat
kiertotaloustoimet. Se kirittaa toimintaa kohti kier-
totaloutta, tuo verkostoja ja auttaa saamaan tie-
toa rahoitusmahdollisuuksista. KGD-sitoumus-
prosessissa suunnitellaan omaa toimintaa ja
kuullaan asiantuntijoiden sparrausta, jonka jal-
keen viedaan lopullinen sitoumus seka kaupun-
gin paatoksentekoon ettd KGD:n asiantuntijaraa-
din arvioitavaksi ja hyvaksyttavaksi.

Infrayksikdn lupauksena alustavaan green deal -
sitoumusluonnokseen liittyen on uuden maan-
kaatopaikan suunnittelu ja luvittaminen. Alue on
maaritelty ja lupahakemuksen liitteeksi tuleva
suunnitelma on laadittu, asia liittyy toimenpitee-
seen 1.C.24.

3. Ei kustannuksia. (Maankaatopaikan valmiste-
lun kustannus 1.C.24.)

1.A.3 Koko Porin resurssiviisas kehityskuva ja rakennemalli

Mittari: Kehityskuva,
rakennemalli ja toi-
menpideohjelma ovat
valmiit.

1. Kaavoitusyksikko: Kehityskuvatyon lahtoai-
neistoksi valmistui sini-vinerrakennemalli. Kehi-
tyskuvaty6ta varten on tilattu koko Porin seudun
kasittava liikennemalli. Liikennemallilla voidaan
arvioida eri rakennemallivaihtoehtojen eli ske-
naarioiden liikennetuotoksia ja liikenteen aiheut-
tamia vaikutuksia.

2. Kaavoitusyksikko: Siniviherrakennemalli on ti-
lattu ja tuotettu (oma kohta). Porin liikennemalli
2025 tilattu. Sosioekonomiset tilastot eli mitoitus-
muuttujat on keratty asuntopoliittista ohjelmaa
varten tehdysta vaestotarkastelusta ja tilastokes-
kuksen aineistoista. Kaavavarantotarkastelu on
kaynnissa.

3. 20 000 € (Siniviherrakennemalli omassa koh-
dassaan.)

1.A.4 Omistajaohjauksen siséllollinen ohjaaminen

Mittari: Toimenpiteen
eteneminen. Toimen-
piteen mukaiset
omistajapoliittiset lin-
jaukset ovat kay-
tossa.

1. Kaupunkikehitys- ja omistajachjausyksikkd: Ei
toteutunut, valmistelu siirrettiin vuodelle 2026.

2. Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikk®:
Omistajapoliittisten linjausten paivittdminen odotti
kaupungin strategiatydn valmistumista, minka ta-
kia valmistelu siirtyi vuodelle 2026.

Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy Win-
Nova: Vastuullisuusosion avaaminen nettisivuille
ei toteutunut vield 2025. Aikaisemmin kerrottujen
lisaksi: Vastuullisuusosio on Wintrassa (WinNo-
van intra) koko henkilékunnan luettavissa. Kar-
talla-verkoston materiaalin, webinaarien ja koulu-
tusten hyédyntaminen. WinNovan omien jatekul-
jetusten siirtoasiakirjakdytannon kayttéonotto
(ZeroWaste) ja prosessikuvauksen tekeminen
tasta. Paatos olla mukana OPH:n kestavyysindi-
kaattoriasiassa.

3. Ei kustannuksia.

1.A.5 Kiertotalouden

Mittari: Toteutunut
vuosittainen rapor-
tointi ja mitattavuu-
den kehittaminen.

tiekartan indikaattorit, seuranta ja raportointi

1. Ymparistésuunnitteluyksikk®: Resurssiviisaan
kiertotalouden tiekartan raportointia toteutettu ta-
lousarvion, tilinpaatdksen ja kestavan kehityksen
raportoinnin yhteydessa.

2. Ymparistésuunnitteluyksikkd: Vuonna 2025
laajennettiin ja uudistettiin Kestavan kehityksen
raportointia (raportti vuodesta 2024). Raportointi
sisaltaa katsausta myds resurssiviisaasta kierto-
talouden tiekartasta. Uudistukset toteutettu Arvi-
ointikertomus 2023 huomioiden.

1.A.6 Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan edistamisen vakiin-

nuttaminen

Mittari: Koordinointiin
tarvittavat resurssit
vakiinnutettu. Tiekar-
tan toimenpiteiden
etenemisesta pide-
taan tilastoa.

1. Ymparistésuunnitteluyksikkd: Mittari toteutu-
nut.

2. Ymparistosuunnitteluyksikk®: Projektipaallikkd
vakinaistettu 1.1.2025. Tiekartta kytketty suunni-
tellusti tilinpaatdkseen ja talousarvioon.
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1.A.7 Alueellisen kierratysasteen arviointi, nostaminen ja yhteistyo

Mittari: Jatetiedon
kehittdminen, mah-
dollisuuksien mu-
kaan suuntaa anta-
vaa tietoa erilliske-
rattyjen jatejakeiden
kierratysasteesta,
sekajatteen koostu-
mustutkimukset.

1. Ymparistésuunnitteluyksikko, jatehuoltoviran-
omainen: Jatteenkuljetusjarjestelméaselvityksen
hankinta.

Konserniyhtié Kerddmo Oy: Kerddmo on seuran-
nut kansallista kierratysastelaskenta-hanketta.
Sekajatteen koostumustutkimusta ei ole toteutettu
toistaiseksi.

2. Ymparistosuunnitteluyksikko, jatehuoltoviran-
omainen: Porin seudun jatehuoltojaosto on val-
mistellut syksylla 2025 hankinnan, jonka kilpailu-
tuksen tuloksena Ramboll Oy toteuttaa jatteenkul-
jetusjarjestelmaselvityksen. Selvitys koskee seka-
laista yhdyskuntajatetta ja sako- ja umpikaivoliet-
teitd kahdeksan kunnan toimialueella. Selvitys
valmistuu vuoden 2026 aikana ja on pohjana paa-
toksenteolle jatteenkuljetusjarjestelmien suhteen.
Konserniyhtié Kerddmo Oy: Vuonna 2025 Porin
seudulta on keratty 2 860 280 kiloa biojatetta.
Biojate toimitetaan Gasumille, joka tuottaa siita
biokaasua sekd maanparannusainetta. (Jatelain
mukainen biojatteen keraysvelvoite laajeni koske-
maan merkittdvaa maaraa keskustaajama-alueen
omakoti- ja pientaloja myds Porissa 2024).
Poistotekstiilien keraysté supistettiin 2025 1ahes
kaikkialla Suomessa, koska télle ei enaa ole vas-
taanottoa Paimion laitoksella. Poistotekstiilia ke-
ratdan enaa Tiiliruukin lajitteluasemalla.

3. Ymparistosuunnitteluyksikko, jatehuoltoviran-
omainen: 19025,8 €

1.A.8 Tunnistetaan resurssiviisauden verkostot

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-

nen.

1. Edennyt

2. Ympéristésuunnitteluyksikkd: Luontosuhteen
syventdminen — ymparistdkasvatusta maanko-
hoamisrannikolla -hankkeessa on vuoden 2025
aikana kartoitettu Satakunnan alueelta asiantunti-
joita/organisaatioita ja osaajia/osaajaverkostoa,
jotka voisivat tukea eri kuntien kouluja luonnon

1.B.11 Edistetdan kestavan kehityksen liiketoimintaa julkisilla han-

kinnoilla

Mittari: Han-
kintojen
maara, jossa
on edistetty
kiertotaloutta
ja kestavaa
kehitysta.

Kaikki kaytto-
kelpoinen ta-
vara uu-
siokayttéon
esimerkiksi
nettihuutokau-
pan kautta.

1. Ymparistésuunnitteluyksikko, Porin Palveluliikelaitos:
Useita.

Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikkd: Ei erillishankintoja,
jotka liittyisivat teemaan.

Infrayksikkd, infrajohtaminen: Ei tiedossa maaraa.
Infrayksikkd, infran kunnossapito: aiheen koulutukseen
osallistuminen.

Konserniyhtié Porin Linjat Oy: 2

2. Pori on Reilun kaupan kaupunki. Porin palveluliikelai-
tos osti paivakotien ja koulujen ruokailuihin banaanit
Reilu kauppa -sertifioituina. Kaupungintalolla ja useissa
kaupungin omissa tilaisuuksissa kaytettiin Reilun kau-
pan kahvia ja teeté. Reilun kaupan kannatustyéryhman
toimesta 10 kaupungin/kaupungissa jarjestetyssa ta-
pahtumassa oli tarjolla osallistujille Reilun kaupan ba-
naaneja, kahvia, kaakaota tai suklaata. Ymparistésuun-
nitteluyksikon ymparistokasvatuksen ja Reilun kaupan
edistamisen erilaisissa muistamisissa ja arvontapalkin-
noissa huomioitiin Reilun kaupan tuotteet. Reilun kau-
pan hankintojen maarista lisatietoa toimenpiteessa koh-
dassa 1.B.13 Kestéavan ruokajarjestelman tukeminen.
Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikkd: Osana paivittaista
tyota.

Infrayksikkd, infran kunnossapito: Infkun hankintaosaa-
mista on lisatty koulutuksella muun muassa urakoinnin
valvontakoulutuksilla ja yhteistydn lisaamisella tydpajo-
jen muodossa hankintapalveluiden kanssa. Osallistu-
malla hankintojen sisaisiin koulutuksiin.

Konserniyhtié Porin Linjat Oy: Korvausinvestointina
hankittu yhtién kayttéon 4 kpl kaytettyja vahapaastoisia
euro 6 -paastoluokan kaupunkibussia (2 kpl vm. 2020 ja
2 kpl vm. 2014). Kayttdvoimana ajoneuvoissa on uusiu-
tuva diesel (HVO). Hankinnan arvo n. 350.000 €.

3. Infrayksikkd, infran kunnossapito: 5000 €
Konserniyhtié Porin Linjat Oy: 75 000 €

1.B.12 Hankinnoilla tyéllistdmisen toimintamalli

monimuotoisuuden opetuksessa esimerkiksi kou- Mittari: Ta-
luvierailijoina tai maastoretkien vetajina. lous- ja hallin-
toyksikka:

1. Kestdvyysosaaminen, 1.B. Hankinnat

Mittari

Mittari: Poten-
tiaalisimmat
hankintakate-
goriat on tun-
nistettu. Kes-
tavia hankin-
toja pystytaan
seuraamaan.
Suunnitelmiin
on asetettu
kestavaan ke-
hitykseen liit-
tyvat tavoitteet
ja niiden
toteutumista
seurataan.

1.B.9 Kestavien hankintojen toimintamalli

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidettd on edistetty.
3. Arvio kustannuksista 2025.

1. Talous- ja hallintoyksikkd, Hankintapalvelut: Hankin-
takategoriat on tunnistettu ja systemaattista hankintojen
kategorisointia pyritty kehittdmaan. Lain sdddannossa
tulleet velvoitteet otettu huomioon (esim. puhtaiden ajo-
neuvojen direktiivi, EED).

2. Talous- ja hallintoyksikkd, Hankintapalvelut: Yhteis-
hankintojen osalta pohdittu kestavia hankintoja tapaus-
kohtaisesti. Tulleet ja tulevat lainsdadannén muutokset
ja pakottavat velvoitteet huomioitu. Muun muassa val-
mistauduttu energiatehokkuusdirektiivin voimaantuloon
1.1.2026.

3. Talous- ja hallintoyksikkd, Hankintapalvelut: Talla het-
kella kaupungissa ei ole kaytettavissa sellaista koottua
tietoa, jonka perusteella kestavien hankintojen kustan-
nusvaikutuksia voisi arvioida kokonaisuutena luotetta-
vasti. Arviot tehdaan hankintakohtaisesti.

Hankintojen
maara, jossa
tyollistdmisen
kriteeri on ollut
joko velvoitta-
vana, vertailu-
perusteena tai
suosituksena.

1. Talous- ja hallintoyksikkd, Hankintapalvelut: Aktiiviset
sopimukset, joissa tydllistamisehto, jatkuvat.

2. Talous- ja hallintoyksikkd, Hankintapalvelut: Hankin-
noilla ty6llistdmisen toimintamallia ei talla hetkelld ole ja
uusiin sopimuksiin tyéllistdmisehtoa ei ole kirjattu. Toi-
menpidetta ei ole siis edistetty.

3. Ei arvioitavissa

1.B.10 Vaikuttavista hankinnoista viestiminen

Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etenemi-
nen.

1. Ei ajankohtainen toimenpiteen mukaisella tavalla.

2. Ymparistosuunnitteluyksikko: Seurattu mm. EU:n vi-
hervaitteitd koskevan direktiivin etenemista, minka ta-
voitteena on saannella yritysten ymparistovaitteiden
kayttdéa ja puuttua viherpesuun.

1.B.13 Kestavan ruokajarjestelman tukeminen

Mittari: Porin

1. Porin Palveluliikelaitos:

Palveluliikelai-
tos: Reilun
kaupan tuot-
teiden kaytto-
maarat vuosit-
tain, seka kas-
visruo-
kien/hybridi-
ruokien maara
ruokalistoilla.

Reilun Kaupan banaani 17995/v, Reilun Kaupan kahvi
n.300 kg/v, Reilun Kaupan kaakao n.63 kg/v.
Tayskasvisruokapaivien lukumaara 10/v
Hybridiruokapaivien lukumaara 12/v.

2. Porin Palveluliikelaitos: Toiminnanohjausjarjestelma
ohjaa oletuksena tilaamaan banaanin Reilun Kaupan
tuotteena. Kahvin ja annoskaakaon osalta ohjeistuk-
sena on kayttaa Reilun Kaupan tuotteita.

Hybridiruoat ovat tulleet ruokalistoille tammikuun 2025
alusta lukien, lisaksi kehitteilld on uusia hybridiruokia.
Sivistystoimiala: Sivistystoimiala edistda kestavan ruo-
kajarjestelman tukemista osana perustehtédavaansa. Mm.
kestava kehitys ja oppilaiden ohjaaminen kestavaan
elamantapaan tulevat esiin perusopetussuunnitelmassa
eri oppiaineissa.

3. Reilun kaupan banaani osuus n. 15 000 €. Muun toi-
minta on kustannusneutraalia.

1.B.14 Julkisiin hankintoihin sisallytetdan elinkaarisuunnitteluohje

Mittari: Toteu-
tettu / Ei toteu-
tettu

1. Tilayksikko: Ei toteutettu.
2. Tilayksikko: Etsitty opinnaytetyon tekijaa.




Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etenemi-
nen. Poistoon
merkittyjen ka-
lusteiden
maara.

1.B.15 Kalusteiden kayttoidn pidentamisen toimintamalli

1. Tilayksikko:

Poistuneet/purku 4979 kpl. Saapuneet 3552 kpl.
Lahteneet 3590 kpl.

2. Tilayksikkd: Saimme tyokokeilun kautta henkildn kir-
jaamaan paivittaista liikennettad. Kokeilu paattyi
31.12.2025. Tuli reaaliaikainen kirjanpito poistetuista,
lahtevista ja tulevista. Kierratysta pydritetdan kuntatyo-
kokeilijoiden ja kuntouttavan piirissa olevien kautta. Pur-
kujatteen lajittelua parannettiin lisddmalla astioiden
maaraa. Eri metallilajien erottelu ei onnistunut Keraa-
mon kautta.

3. Tilayksikko: Kierratettyjen kalusteiden saastot Porin
Kaupungille +866000 € uudishankintaan nahden. Kulut
kuljetuksista n.61000 €. Jatehuolto 0 €, koska metallista
saadut eurot tasaavat sen.
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kuksessa kokoontui sdanndllisesti alueen toimi-
joista koottu foorumi, jossa asukkaiden nakokul-
mia, ideoita ja ajatuksia koottiin. Myds ajanva-
rausta on kehitetty ja sivista on ollut edustaja
myo6s naissa kokoontumisissa.

3. Tilayksikko: 30000 €

Sivistystoimiala, Nuorisoyksikkd: Ei merkittavia
lisakustannuksia. Kaikkien kokoontumisten, ty6-
pajan ja tapahtumien kulut n. 250 €

Mittari: Porin

1.B.16 Ymparistoystavallisen siivouksen hankinnat

1. Porin Palveluliikelaitos: Kemikaaliton siivous, kohde-

Palveluliikelai-
tos: Pintapuh-
tausnaytteiden
numeraaliset
tulokset ja ke-
mikaalittoman
siivouksen pii-
riin kuuluvien
kohteiden
maara.

maara: 1.

Pintapuhtausnaytteiden numeraaliset tulokset: keittiot 1-
6krt/v elintarvikelainsdadantda noudattaen. Uimahallit
aukioloaikojen mukaisesti viikoittain.

2. Porin Palveluliikelaitos: Kemikaalittoman siivouksen
tulosten seuranta. Kehitysty® toiminnan laajentamiseksi
yhteen uuteen kohteeseen 2026.

3. Porin Palveluliikelaitos: 11300 €

1.C.19 Selvitetdan ma
Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen.

hdollisuuksia vahentaa tydomaiden paastoja
1.-, 2. Tilayksikko: Asian toteuttamiskelpoisuu-
desta on keskusteltu rakennuttajien ja rakenta-
jien kanssa. Paastottomat tydmaat - Kestavien
hankintojen green dealin mukainen tydmaiden
paastottomyysvaatimus rajaa markkinaa liikaa.
Infrayksikko, infrajohtaminen, infran rakentami-
nen: Osin toimenpiteeseen liittyvaa toimintaa
huomioitu valmisteilla olevan Kiertotalouden
green deal -sitoumuksen (1.A.2) suunnittelussa.
Lisatietoa toimenpiteiden 1.A.2. ja 1.C.24 koh-
dalla.

Toimenpiteen otsikko korjataan tilannetta kuvaa-
vampaan suuntaan: Selvitetdan mahdollisuuksia
vahentaa tyémaiden paastdja. Vanha otsikko:
Paastottdomat tydmaat - Kestavien hankintojen
green deal -sopimus.

Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etenemi-
nen.

1.B.17 Minimoidaan kertakayttétuotteiden kaytto

1. Ymparistésuunnitteluyksikk®: Edennyt

2. Ymparistésuunnitteluyksikké: Hankittu kaupungin si-
saiseen kayttéon 40 kpl kestokahvitussetti ja seuraa-
vaksi tarkoitus testata yhteiskayton kaytantéja sellai-
sissa erityisemmissa tapahtumissa/tilaisuuksissa, joissa
muutoin jouduttaisiin kyttdmaan kertakayttoisia pahvi-
/muovikuppeja. Tavoitteena vahentaa turhaa jatetta ja
nayttaa hyvaa esimerkkia. Kahvitussetin on tarkoitus
olla helposti kuljetettava, minka takia se on materiaalil-
taan kestomuovia, joka on kevyt kantaa eikd mene rikki.
3. Ymparistésuunnitteluyksikkd: n. 300 € / 40 kpl kupit,
teatterilautaset & kuljetuspakkaus.

1.C.20 Energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian investoinnit ra-

kennuksissa

Mittari: Toteutuneiden
hankkeiden maara
vuosittain.

1. Tilayksikko: 9 hanketta

2. Tilayksikkd: Urheilutalon IV-koneiden ja lam-
monsiirtimen vaihto, Cygnaeuksen koulun LTO-
jarjestelman uusinta. Valaisimien ryhmavaihdot
LED valoiksi 6 kohdetta.

3. Tilayksikko: 320000 €

1. Kestdavyysosaaminen, 1.C. Rakentaminen

Mittari

1.C.18 Parannetaan vajaakayttoisten tilojen kayttoastetta

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on
edistetty. 3. Arvio kustannuksista 2025.

1.C.21 Kehitetaan kestavan purkamisen toimintatapoja

Mittari: Toimenpiteen
eteneminen, sopimuk-
seen liittyva rapor-
tointi tai vastaava toi-
minta.

1. Edistetty

2. Tilayksikk6: Toimenpiteen mukaista toimintaa
huomioitu valmisteilla olevan Kiertotalouden
green deal -sitoumuksen (1.A.2) suunnittelussa.

Toimenpiteen otsikko korjataan tilannetta kuvaa-
vampaan suuntaan: Kehitetdan kestavan purka-
misen toimintatapoja. Vanha otsikko: Kestavan
purkamisen green deal -sopimus.

Mittari: Tilayksikkd:

1. Tilayksikko®: Asia tilavarauspilotin kautta 12 ti-

Yhteiskayttotilojen
maaraa lisatédan vuo-
sittain. Tavoite 5-7 ti-
laa vuosittain. Tilojen
kayttdaste.

Sivistystoimiala: Jat-
kossa toimenpidetta
voidaan mahdollisesti
arvioida toimijafooru-
min aktiivisuudella.

laa varattavissa.

Sivistystoimiala, Nuorisoyksikko: Yhteiskayttoti-
loja on mukana kaytdssa pilotissa 2. Pohjois-Po-
rin monitoimitalo ja Itatuulen oppimis- ja liikkunta-
keskus. Itatuulen osalta yhteiskayttétiloihin saa-
tiin uusia kayttajia ja nain ollen kayttdastetta
saatiin nostettua. My6s Pohjois-Porin monitoimi-
talon osalta tilaan saatiin uusi toimija.

2. Tilayksikkd: Tilavarauspilotti on kaynnistetty ja
jarjestelman kautta on varattavissa tiloja.
pori.asio.fi.

Sivistystoimiala, Nuorisoyksikko: Perustettiin
moniammatillinen tydéryhma, joka kokoontui
saannodllisesti noin 3 viikon valein. Ryhméassa
kasiteltiin haasteita, joita yhteiskayttotilojen ke-
hittdmisessa, seka ajanvarausjarjestelmassa oli.
Ryhmaéssa kehitettiin myos viestintaa ja tiedotta-
mista. Yhteiskayttotilojen periaatteita ja toimin-
taa esitettiin syksyn yhdistysillassa ja jarjestettiin
erillinen tydpaja kaikille toimijoille, jotka ovat ol-
leet mukana kehittdmassa mallia. Yhteiskayttoti-
loja ja toimintaperiaatteita on esitelty myds
muille tahoille. Itétuulen oppimis- ja liikuntakes-

1.C.22 Katuvalaistuksen vaihtaminen LED:eihin

Mittari: Infrayksikko:

1. Infrayksikkd, infrajohtaminen: 13800

Montako valaisinta on
vuoden lopussa vaih-
tamatta ledeiksi.

2. Infrayksikko, infrajohtaminen: Katuvalosanee-
rauksien yhteydessa on elohopeahdyryvalaisi-
met vaihdettu ledeiksi. Liséksi on tehty valaisin-
saneerauksia.

3. Infrayksikkd, infrajohtaminen: 1212000 €

1.C.23 RC-rouheen kayttd toimintamallina soveltuvissa kohteissa

Mittari: %-osuus paal-
lystysten kokonais-
massasta.

1. Infrayksikk®, infran kunnossapito: 5-10 %

2. Infrayksikkd, infran kunnossapito: RC-rou-
hetta kaytettiin aina tasausmassana, joka teh-
daan tasausta vaativissa kohteissa ennen varsi-
naista asfaltointia.

3. Infrayksikkd, infran kunnossapito: Ei lisdkus-
tannuksia, koska se on halvempaa, kuin varsi-
nainen asfaltti.
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1.C.24 Kierratettyjen rakennusmateriaalien kayton lisdaminen

Mittari: Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen. Uuden
vastaavan mate-
riaalin hankinta-
hinta/uusiokayt-
toon kaytetty
raha.

1. Infrayksikkd, infrajohtaminen, infran rakentaminen:
Toimenpide on edennyt

Infrayksikkd, infran kunnossapito: kierratysmateriaa-
lien kaytto ja uusien kohteiden kunnossapitotarpeisiin
vaikuttaminen

Tilayksikkd: 130 000 €

2. Infrayksikké, infrajohtaminen, infran rakentaminen:
Alue kierratettaville maa-aineksille ja muille materiaa-
leille on maaritelty ja ymparistélupahakemuksen liit-
teeksi tuleva suunnitelma on laadittu. Liittyy toimen-
piteeseen 1.A.2.

Infrayksikkd, infran kunnossapito: Olemassa olevan
(hankinnoista ylijaaneen) kivimateriaalin hyddyntami-
nen eri kohteissa (betoni, graniitti ja nurmikiveykset).
Omien Infrakohteiden lisaksi kierratysmateriaaleja on
hyddynnetty Tilayksikdn kohteissa. Osallistuminen
infrakohteiden suunnitteluun alkuvaiheessa, jossa
vaikutetaan kunnossapidon vaatimiin resursseihin.
Maa-aineisten hyodyntaminen kierrattamalla koh-
teissa. Hanhiluodossa jarjestetty kompostointi. Kier-
tonet kaupankaynti poistetuille/ tarpeettomille laitteille
ja materiaaleille.

Tilayksikké: Urheilutalon IV-koneiden ja lamménsiirti-
men vaihto, Esmikko jarjestelman laitteiden ja kuulu-
tus ja aikajarjestelmien kierratys.

3. Infrayksikk®, infrajohtaminen, infran rakentaminen:
5000 €

Infrayksikkd, infran kunnossapito: 50 000 €
Tilayksikkd: 180 000 €

1.C.25 Energiakartoitukset Porin julkisissa kohteissa

Mittari: Energia-
kartoitusten
maara vuosittain.

1. Tilayksikko: 1
2. Tilayksikkd: Ei toteutunut yrityksen konkurssin
vuoksi.

1.C.26 Tilojen energiankdyton reaaliaikaisen optimoinnin ja seuran-
nan automatisointi

Mittari: Automaa-
tion ja optimoin-
nin kattavuus
kiinteistossa.

1. Tilayksikko: 6

2. Tilayksikkd: Kaupungin palveluiden kaytdssa ole-
vien tilojen osalta automaatio/etévalvonta on kay-
téssa kaikissa rakennuksissa.

Konserniyhtié Porin YH-asunnot Oy: Toimenpiteita
vuonna 2025: Porin Jaahallissa (Isomaki Areena)
kaukoldmmadn ja sdhkonkulutuksen optimointitoimen-
piteita. Leppakorventie 4-6: A-B ja K-L ikkunoiden ja
parvekeovien uusiminen; C-D huoneistokohtainen il-
mastointi ja G-H: vesikattoremontti ja ylapohjan eris-
tys.

3. Tilayksikkd: 80000 €

1. Kestdvyysosaaminen, 1.D. Kaupunkisuunnittelu ja maan- 1

Mittari

kaytto

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidettad on edistetty.

3. Arvio kustannuksista 2025.

[ 1.D.27 Koko Porin sini-viherverkoston rakennemalli

Mittari: Mittarina
toimii selvityksen
valmistuminen.

1. Kaavoitusyksikko: Selvitys valmis.
2. Kaavoitusyksikko: Selvitys on hankittu, lisatdineen.
3. Kaavoitusyksikkd: 40000 €

1.D.29 Kiertotaloutta ja kestavaa kehitysta edistavat kaavalliset keinot
ja rakennusjarjestys

Mittari: Aurin-
koenergiamaa-
raysten sisaltymi-
nen kaavamaara-
yksiin, huleve-
siselvitysten laati-
minen osana kaa-
vaprosesseja.
Yhteiskayttoauto-
jen huomioiminen
keskusta-alueelle
laadittavien ase-
makaavojen py-
sakaintimitoituk-
sissa.

1.-, 2. Kaavoitusyksikké: Asemakaava 1771 (Kirrin-
santa) vireilla. Kaavan tavoitteena mahdollistaa aurinko-
voimatuotanto. Kaava-alueella sijaitsee vanha kaato-
paikka, jonka alueelle suunniteltu mm. aurinkovoima-
tuotantoa. Konsultti kaavan laatijana. 2025 laadittu jate-
alueen riskinarvio, joka palvelee kohteen jatkosuunnitte-
lua. Asemakaavassa pyritdédn mahdollistamaan myos
ruoppausmassojen sijoittaminen.

Asemakaava 1725 (Honkaluoto) voimaantulo. Kaava-
maarayksiin siséltyy hulevesi- ja aurinkoenergiaratkai-
suja.

3. Kaavoitusyksikkd: 5000 €

1.D.30 Hulevesiohjelman toimenpiteet

Mittari: Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen. Huleve-
siohjelmalle luo-
daan seurantajar-
jestelma.

1. Infrayksikkd, infrajohtaminen: Hulevesiohjelma val-
mistunut ja viety paatoksentekoon. Tekninen lautakunta
ja Kaupunginhallitus hyvaksyneet ohjelman loppuvuo-
desta 2025.

2. Infrayksikkd, infrajohtaminen: Hulevesiohjelma vii-
meistelty konsultin ja tulvatiimin yhteistyona seka kayty
lapi hulevesitydryhmassa. Ohjelma kayty esittelmassa
tekniselle lautakunnalle ja viety kunnalliseen paatoksen-
tekoon. Loppuvuodesta Tekninen lautakunta ja Kaupun-
ginhallitus kasitelleet ohjelman kokouksissaan hyvaksy-
neet ohjelman toimenpideluetteloineen Porin kaupungin
viralliseksi hulevesiohjelmaksi.

3. Infrayksikkd, infrajohtaminen: 6000 €

1.D.31 Suunnittelusuositusten ja -kannustimien luominen pilottialu-

eelle

Mittari: Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen. Viite-
suunnitelman val-
mistuminen 2030
mennessa.

1.-, 2. Kaavoitusyksikké: Kuninkaanhaan kortteli 13
kaavoituskatsauksen kohde. AV asemakaavan muutos,
varaus kiertotalouden ja kestavien ratkaisujen pilottialu-
eeksi.

3.0

1.D.32 Pilotoidaan viherkertoimen kayttoonottoa

Mittari: Suunnitel-
man toteutumi-
nen viherkerroin-
menetelman so-
veltamisesta.
Asemakaavojen
maara, joihin ase-
tettu viherkerroin.

1.-, 2. Kaavoitusyksikkd: Ei toimenpiteita.

1.D.33 Porin kans
punkivihreaa
Mittari: Mittarina
toimii hoito- ja
kayttdsuunnitel-
man paivitystyon
valmistuminen.

allisen kaupunkipuiston rajaus turvaa ja edistaa kau-

1. Kaavoitusyksikkd: Hoito- ja kayttdsuunnitelman pai-
vittdmista on valmisteltu yhteistydryhmassa tilanneku-
vakeskustelulla. HKS:n paivittamista on edistetty kaa-
voitusyksikon v. 2025 selvityksilla: Porin siniviherraken-
nemalli seka Luotojen luontoarvojen yleisselvitys

2. Kaavoitusyksikkd: Poikkihallinnollisessa yhteisty6ryh-
massa valmisteltu periaatteita ja tarpeita. Hankittu selvi-
tyksia. Kaupunkipuistojen verkostossa keskusteltu YM:n
kanssa paivityksista ja lakimuutoksista.

3. Kaavoitusyksikkd: 10000 €

1.D.28 Taydennysrakentamisen suosiminen seka uudisrakentamisen

keskittdminen

Mittari: Etenemi-
nen. Suunnittelu-
tarveratkaisujen
vaheneminen ja
rakennuslupien
ohjautuminen
asemakaava-alu-
eiden tonteille.

1.-. 2. Kaavoitusyksikkd: Asemakaava 1753 (Pappi-
lanahde) vireilla, kaavaselvitykset / lepakkoselvitys
Asemakaava 1579 (Lotskeri) vireilla

Asemakaava 1647 (Kylasaari) vireilla
Asemakaavan 1637 (Huvilaranta) vireilla
Asemakaavan 1628 (Levo) vireilla

3. Kaavoitusyksikkd: 5700 €

Mittari

1.E.34 Luontopalveluiden kehittamissuunnitelma

1. Kestdvyysosaaminen, 1.E. Luonnonvarat ja luonnon moni-
muotoisuus

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edistetty. 3.

Arvio kustannuksista 2025.

Mittari: Tehty | 1. Ei tehty.

/ Ei tehty

2. Ymparistésuunnitteluyksikkd: Ei ole edennyt. Luontoreit-

tien yllapidon jarjestamistapamuutos muuttanut ohjelman tar-
vetta.
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1.E.35 Porin kaupunki liittyy Luontoviisaat kunnat -verkostoon

Mittari: Verkostoon
on liitytty 2026 ja
kriteerit taytetty ai-
karaameissa.

1. Kriteereita ollaan tayttdmassa.

2. Ymparistdsuunnitteluyksikkd: LUMO-ohjelma val-
mistelussa.

3. Ymparistésuunnitteluyksikké: 10000 €

1.E.38 Itamerihaasteen toimenpideohjelman paivittiminen

Mittari: Ohjelma
paivitetty 2026.

1. Ymparistdsuunnitteluyksikkd: Valmisteilla.
2. Ymparistdsuunnitteluyksikkd: Vanhan ohjelman pai-
vitys kaynnissa.

1.E.36 Luodaan Porin kaupungille metsaohjelma

Mittari: Metsaoh-
jelma on laadittu ja
sitd noudatetaan,
suojeltujen
METSO-kohteiden
pinta-ala (ha).

1. Infrayksikko, infran kunnossapito: Metsaohjelma on
valmistunut.

2. Infrayksikkd, infran kunnossapito: Kaupunginval-
tuusto on hyvaksynyt Metsaohjelma 2024-2044 ko-
kouksessaan 19.5. 2025

3. Infrayksikkd, infran kunnossapito: 25000 €

1.E.39 Haitallisten vieraskasvilajien torjunta

Mittari: Suunnitelma
tehty ja laitettu toi-
mintaan. Vierasla-
jitorjunnalle ja -neu-
vonnalle on turvattu
resurssit ja toiminta
jatkuu.

1. Infrayksikkd, infran kunnossapito: Toteutunut vie-
raslajien torjunta.

2. Infrayksikkd, infran kunnossapito: Toteutettiin vuo-
den 2025 laaditun vieraslajien torjuntatoimintasuunni-
telman mukaisesti yhteistydssa infran kunnossapidon
ja ymparistosuunnitteluyksikdn kanssa.

3. Infrayksikkd, infran kunnossapito: 20000 €

1.E.37 Kaupunkiniit

Mittari: Hoitosuun-
nitelma valmistuu
2026—-2027 aikana.
Uusien kukkaniitty-
jen maara ja pinta-
ala.

tyjen hoitosuunnitelma

1. Infrayksikkd, infran kunnossapito: Niittyjen hoidon
kokonaissuunnitelmaa ei ollut aiemmin tehty. Uusi
niittyjen hoitosuunnitelma valmistuu vuosien 2026—
2027 aikana, jonka jalkeen jatketaan niittyohjelman
suunnittelua. Valmistumisvuosi on 2028. Uusia kukka-
niittyja 5 ja pinta-ala 2,01 ha.

2. Infrayksikkd, infran kunnossapito: Vuonna 2025
laadittiin niittyjen hoitosuunnitelman luonnos, johon
kirjattiin sisallysluettelo ja tavoitteet. Suunniteltiin ja
toteutettiin viisi uutta kukkaniittyaluetta, joiden yhte-
nainen pinta-ala on 2,01 hehtaaria. Loppukesalla kol-
melle niittyalueille (1,8 ha) kylvettiin kukkaniittyjen
moni- ja yksivuotisia siemenseoksia. Kahdelle alu-
eelle (0,21 ha) kylvettiin kukkasiemenseoksia seka
suojaheinda. Vuodelle 2026 suunniteltiin ja valmistel-
tiin pohjat kahdelle kukkaniittyalueelle kevaan kylvéa
varten. Kahdelle kukkaniittyalueelle suunniteltiin suu-
rikokoiset hydnteishotellit ja aloitettiin niiden valmis-
telu.

Monivuotiset niittyalueet véahentavat eroosiota ja ra-
vinteiden kulkeutumista vesistdihin seka toimivat valu-
mavesien hallinnassa. Kaupunkiniityt voivat olla edul-
lisempia hoitaa kuin perinteiset puistoalueet, ja niiden
lisddminen tarjoaa myds merkittdvid mahdollisuuksia
lumitilojen jarjestdmiseen talvikunnossapidon koko-
naisuutta suunniteltaessa, toisin kuin nurmipohjaisilla
alueilla.

Niittyjen hoitotekniikkaan tutustuttiin Ruotsissa ja han-
kittiin niittojatettd keraava kone, Combi Trailer. Tarkoi-
tuksena on leikata ja kerata leikkuujatteet samanai-
kaisesti seka valivarastoida ne niittyalueilla tai niiden
l&heisyydessa. Tahan hankittiin kolme vaihtolavaa.
On laadittu alustava suunnitelma niittokohteista, joista
kerataan niittojate. Alustava yhteispinta-ala on 16
hehtaaria, alueista on tehty kartat ja suunniteltu va-
rastopaikat. Lisaksi hankittiin kauko-ohjattava rinne-
leikkuri.

Kaupunkiniittyjen kustannukset vuonna 2025 koostui-
vat vanhojen niittyjen hoidosta seka uusien niittyjen
perustamisesta, leikkuujatteen kerdavan niittokoneen
seka vaihtolavojen hankinnoista.

Niityt ja maisemapellot olivat vuonna 2025 niittyura-
koitsijoiden ja kaupungin oman konekaluston hoi-
dossa, ja niiden yhteinen pinta-ala oli noin 175,5 heh-
taaria. Urakoitsijoiden hoitoniittyjen pinta-ala oli yh-
teensa noin 155 hehtaaria. Kaupungin oman niittoalu-
een pinta-ala oli noin 20,5 hehtaaria. Urakoitsijoiden
hoidossa olleiden niittyjen hoito maksoi vuonna 2025
noin 200 euroa hehtaarilta.

Uusien kukkaniittyjen perustamiskustannukset olivat
noin 34 800 euroa (sisaltéden vaihtolavojen kustannuk-
set), joista suurin osa muodostui maaparannustgista
ja siemenien hankinnasta. Leikkuujatteen keraavan
niittokoneen kustannus oli 60 000 euroa.

3. Infrayksikkd, infran kunnossapito: Vanhojen niitty-
jen hoito, uusien niittyjen perustaminen seka niittohoi-
don kaluston ja vaihtolavojen hankinnan kustannukset
olivat yhteensa noin 135 000 €

1.E.40 Suojeltavien

Mittari: Kirjaus kau-
punkistrategiaan
liittyen 10 suurim-
man kaupungin joh-
tajien luonto-
sitoumukseen. Mit-
tarointia kehitetdan.

lajien elinympaéristéjen vaaliminen

1. Kirjattu luontositoumukseen ja kaupunkistrategi-
aan.

2. Uniluodon ruoppaushiekkojen kayttd uuden paah-
derinteen rakentamiseen suunniteltu.

1.E.41 Luontoretket ja luonnonsuojelun viestinta

Mittari: Ymparisto-

1. Ymparistésuunnitteluyksikkd: Retkille osallistui yh-

suunnitteluyksikkd:
Retkille ja tapahtu-
miin osallistuneiden
henkildiden maara.
Viestinta- ja brandi-
yksikko, Visit Pori:
Viestinnan ja toi-
menpiteiden tulok-
sia seurataan mo-
nin tavoin. Mm.
esite- ja karttaja-
kelu maarilla, mat-
kailuneuvonnan
asiakaskontakteilla,
verkkosivujen sivu-
kohtaisilla kaynti-
maarilla, sosiaali-
sen median ja
markkinointikam-
panjoiden tavoitta-
vuudella, retkien ja
tapahtumien osal-
listujamaarilla. Kar-
kikohteissa seura-
taan kéavijalasku-
reilla my0s kavija-
maaria.

teensa 213 henkilda.

Viestinta- ja brandiyksikko:

Visit Porin esitejakelu 17.000 kpl (fi ja en/de), karttaja-
kelu 6 000 kpl (keskusta ja Yyteri), retkeily- ja pyorai-
lykarttajakelu 4.500 kpl (Yyteri). Matkailuneuvonnan
palvelupisteissa 3 468 kontaktia vuoden 2025 aikana.
Verkkosivukatselut visitpori.fi: Luonto ja retkeily Yyte-
rissa 27 439, Luonto ja retkeily 23 976, Vastuullista
matkailua Yyterissa 604.

Visit Pori Oy:n maksulliset luontoretket Yyterissa yht.
3 kpl, joissa osallistujia yht. 50 hl6.

Visit Pori Oy:n maksuttomat luontoretket Yyterissa
yht. 9 kpl, joissa osallistujia yht. 62 hlo.
Somekanavissa useampi kymmenen aiheeseen liitty-
vaa tai sita sivuavaa julkaisua.

Yyterin rannan kayntimaara 202 441 (Virkistyshotellin
laskuri ollut pois kaytosta 24.4. alkaen) vuonna 2025.
Yyterin vierailukeskuksen kayntimaara 108 430
vuonna 2025.

2. Ymparistdsuunnitteluyksikké: Vuonna 2025 jarjes-
tettiin 9 retked, joista 7 toteutui. Kaksi retkea peruun-
tui séddolojen ja vahaisen ilmoittautumisen vuoksi. Ta-
pahtumia jarjestettiin 1 kpl ja nayttelyita 2 kpl.
Viestinta- ja brandiyksikko:

Esitteita ja karttoja on ollut jaossa Porin matkailuneu-
vonnassa ja infopisteissa, alueen matkailuyrityksissa,
messuilla, tapahtumissa sekad matkailuneuvonnoissa
ympari Suomen.

Yyterin retkeilyreiteista ja pyorailyreiteista teetettiin
omat kartat. Yyterissa jarjestettyjen luontoretkien
opastussisalldissd huomioidaan aina luonnonsuojelu.
Luonnonsuojeluviestintda tehdaan kaikkien retkeily- ja
pyorailyreittien viestinnassa.Visitpori.fi sivuston vas-
tuullisuussivuja on paivitetty.

Viestimme ymparistdsuunnitteluyksikon toteuttamista
luontoretkista Visit Porin markkinointikanavissa huhti-
kuusta-lokakuuhun vuosittain sekd matkailuneuvon-
nassa. Visit Pori Oy:n oman tuotannon luontoretkista
viestitdan vuosittain markkinoinnin vuosikellon mukai-
sesti.

3. Ympéristésuunnitteluyksikkd: Retkien kustannukset
olivat yhteensa 2645 €. Bussikuljetukset: 1851 €, Pi-
mea metsa -retken ruokatarjoilut: 152 €, Kauhanevan
retken oppaan palkkio: 150 €, esitteiden painatus:
494 €

Viestintd- ja brandiyksikko:

Esitteet ja kartat 13 000 €.

Asiakkaille maksuttomat Yyterin opastetut retket 882
€ laskutettiin Yyterin erityisasiantuntijalta, ei viestinta-
ja brandiyksikon budijetista.
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1.E.42 Maatalouden kestavyysmurrosta edistetdan kaupungin maa-
omistajuuden ja viestinnan kautta

Mittari: Mittarina toi-
menpiteen etenemi-
nen ja kayttéonotto.
Maatalouden ympa-
ristétukisitoumuk-
sen antaneiden pel-
tovuokralaisten
maara (% kaikista
peltovuokralaisista).

1. Infrayksikkd, infrajohtaminen: Edennyt hieman

2. Infrayksikkd, infrajohtaminen: Kayty alustavasti
keskustelua joidenkin yhteisty6tahojen kanssa siit3,
millaisia peltovuokrasopimusehtoja voitaisiin tulevai-
suudessa edellyttaa siten, ettd vuokrasopimusehdot
sailyisivat kuitenkin kohtuullisina.

Mittari: Ke-
radmo Oy:
Mittaroidaan
toimipisteiden
tavoittamis-
maaraa. Ver-
rataan ole-
massa olevia
jatepisteita
mahdollisesti
uudistettujen
pisteiden
maaraan.

| 2.F.43 Kaikissa kaupungin toimipisteissa lajitellaan kattavasti

Arvio kustannuksista 2025.

1. Tilayksikko: Ei saatavilla olevaa mitattavaa dataa.
Konserniyhtié Kerdamd Oy: Ei viela mitattavaa tietoa.

2. Tilayksikkd: Jatteiden kuljetuksen kilpailutus tehty.
Konserniyhtié Kerdamé Oy: Joitain yhteydenottoja ja kon-
sultointeja tapahtunut vuonna 2025. Materiaalia on val-
mistettu erilaisia pisteita palveleviksi.

3. Tilayksikk6: 100000 €

Konserniyhtié Kerdamd Oy: Ei mainittavia kustannuksia.

mointi
Mittari: Ke-
raamo Oy:
Asiakasky-
sely kuntalai-
sille. Hyotyja-
tepistever-
kosto on opti-
moitu 2027,
tilannekat-
saus 2025.

2.F.44 Omakoti- ja pientaloasujien lajittelumahdollisuuksien opti-

1. Konserniyhtié Kerddmo Oy: Asiakaskysely toteutettu
kesalla 2025. Porissa uudistettu kolme kierratyspistetta.
Uudistustyd jatkuu.

2.-,

3. Konserniyhtié Kerddmé Oy: 35 000 € kierratyspisteet ja
asiakaskysely yhteensa.

Mittari: Yh-
teiskaytetta-
vien tavaroi-
den maara ja
lainausmaa-
rien seuranta
vuosittain.

2.F.45 Yhteiskaytettavat tavarat Porissa

1. Kulttuuriyksikkd, kirjastopalvelut: 8127 lainaa (672 esi-
nettd)

2. Kulttuuriyksikko, kirjastopalvelut: Toimenpide on vakiin-
tunut toimintatapa, tilanne on ennallaan. Lainattavien ta-
varoiden kokoelmaa on kartutettu ja kehitetty.

nitelma
Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etenemi-
nen.

2.F.46 Roskaantumisen hillinnan yhteistyéryhma ja toimenpidesuun-

1. Tyéryhma nimetty ja kokoontunut.

2. Ymparistdsuunnitteluyksikk®: Tyéryhman tavoitteisiin
kuuluu mm. yhteistydn sujuvoittaminen. Toimenpideohjel-
man valmistelu on aloitettu. Liséksi vuonna 2025 perus-
tettiin rantaroskan seurantaranta Poriin. Rantaroskaseu-
rannat ovat osa EU:n meristrategiadirektiivin velvoittamaa
aluemerten tilan seurantaa. Seurantarantoja on Suo-
messa 17 ja tavoitteena on tuottaa tietoa ymparistéhallin-
non ja kansainvalisen ymparistdseurannan kayttoon seka
lisata yleista tietoisuutta roskaantumisesta.

3. Ei kustannuksia.

2.F.47 Ruokahavikin seuranta kaikissa kouluissa ja paivakodeissa

Mittari: Porin

1. Porin Palveluliikelaitos: Havikin maara n. 71 000 kg/v,

Palveluliike-
laitos: Toi-
minnanoh-
jausjarjestel-
masta saa-
daan maaral-
lista tietoa
havikin maa-
rasta ja kus-
tannuksista.

kustannus n. 195 000 €/v.

2. Porin Palveluliikelaitos: Havikin seuranta osa keittioi-
den toimintaa.

Konserniyhti6é Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Po-
weRestastan ruokalistan kautta saadaan paljon hyédyn-
nettavaa tietoa: hiilijalanjalki, ateriasuositukset, ravintosi-
saltd, allergeenit, ainesosat. Aly-/biovaaka-asiaan on tu-
tustuttu, mutta kustannukset olisivat olleet liian korkeat
(useita ruokapaikkoja -> useita vaakoja) ja hankintaa ei
ole toteutettu.

3. Porin Palveluliikelaitos: Ei suoria lisdkustannuksia.
Konserniyhti¢ Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei
kustannuksia.

2.F.48 Linjastohavikin jakaminen hyvéantekevaisyyteen

Mittari: Porin

1. Porin Palveluliikelaitos: Hyvantekevaisyyteen jaettavan

Palveluliike-
laitos: Hyvan-
tekevaisyy-
teen jaetta-
van ruoan
maara.

Ylijadma-
ruuan jaosta
ja yhteisalli-
sista ruokai-
luista vastaa-
vat tahot seu-
raavat asia-
kasmaaria.

ruoan maara: n.23 000 kg/v.

Strategia- ja hyvinvointiyksikk6: Koulujen ylijagdmaruuan
jakajat ja yhteisollisen ruokailun jarjestajat seuraavat asia-
kasmaaraa paivittain. Toimintaa jarjestetaan jokaisena
koulupéivana seitsemassa eri toimipaikassa. Ylijjaamaruo-
kajakoa ja/tai yhteisollisté ruokailua jarjestivat vuonna
2025: Porin kaupunki (Kaarisilta) ja kolmannen sektorin
toimijat: Keski-Porin seurakunta, Mepon kotipesa ry, Sata-
kunnan Sininauha ry, Porin Teljan seurakunta, SPR:n Po-
rin osasto, Porin seudun ty6ttdmat ry ja A-kilta ry omissa
toimipisteissaan ja ltdtuulessa koulun tiloissa/Yhteisotila
Salongissa seka Kaarisillan yhtenaiskoululla ruokalati-
lassa. Kolmannen sektorin toimijoilta ei ole Palveluliikelai-
toksen kanssa tehdyssa sopimuksessa edellytetty toimit-
tamaan kaupungille tarkkoja asiakasmaaratietoja, mutta
tiedonkeruuta on kehitetty ja kannustettu toimijoita hy6-
dyntdmaan ruoka-apu.fi raportointimahdollisuutta. Lisaksi
tilannetta ja asiakasmaaria seurataan kaupungin ja kol-
mannen sektorin toimijoiden valisissa tapaamisissa. Pai-
vittaiset ruokailija- tai ruuanhakijoiden maarat vaihtelevat
noin 15-85 henkildn valilla /ruokailupaikka. Suurimpana
toimipisteena on Kaarisillan yhteisdllinen ruokailu, jossa
vuonna 2025 kayntikertojen maara oli 10 307 (vuonna
2024 10 394).

2. Porin Palveluliikelaitos: Lahjoitettavan ruoan maaraa
seurataan toiminnanohjausjarjestelma Aromi 14 kautta.
Toiminta on osa normaalia toimintaa. Osallistuminen jar-
jestavan tahon suunnittelukokouksiin (yhteisollinen ruo-
kailu).

Strategia- ja hyvinvointiyksikko: Yhteisollisten ruokailujen
ja ruokajakojen toimintaa ja kaytantdja on seurattu ja ke-
hitetty toimintavuoden aikana. Toimijatapaaminen on jar-
jestetty kaikille yhteisten asioiden lapikaymiseksi ja ajan-
kohtaisen tilannekuvan muodostamiseksi yhdessa seka
raportointikaytantdjen kehittdmiseksi. Toiminnasta on
viestitty erilaisten verkostojen, tilaisuuksien ja tapahtu-
mien seka toimijoiden omien viestintdkanavien kautta.
Ruokajaoista on ilmoitettu www.ruoka-apu.fi -verkkopalve-
lussa ja sen raportointikayttéa on tehty tutuksi.
Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Aikai-
semmin ilmoitetuilla tiedoilla jatketaan.

3. Toiminnan kustannukset eivat kohdistu Porin Palvelulii-
kelaitokselle.

Strategia- ja hyvinvointiyksikk6: Ruokailuja ja ruokajakoja
toteuttavat toimijat vastaavat itse omista kustannuksis-
taan toiminnassa tarvittavien valineiden ja hygieniatarvik-
keiden seka palkkaus yms. kustannusten osalta. Porin
kaupungin osalta kustannus on ollut strategia- ja hyvin-
vointiyksikén arvioimien kulujen suuruinen.

Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei
kustannuksia.




2.F.49 Ruokailijamaaran vaihteluun liittyvan havikin vahentdminen
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kaavoituksen teettamaa siniviherrakenneselvitysta. Muu-
toin paivakodit ovat myds tehneet retkia lapsiryhmien
kanssa lahiymparistoihin.

3. Ei kustannuksia.

Mittari: Mit- | 1.-. 2. Opetusyksikko, Porin lukio: Ruokahavikkiin liittyvia
tarina toi- asioita on kasitelty yhteispalavereissa opiskelijakunnan ja
menpite_en Palveluliikelaitoksen edustajien kanssa. Havikkiin on todettu
etenemi- olevan vaikea vaikuttaa. Opiskelijoiden asenteisiin ja tiet&-
nen. . mykseen asiasta on silti pyritty vaikuttamaan tiedotuksen
kautta. Merkittava syy lukion osalta ruokahavikkiin on ruo-
kailijamaarien vaihtelu. Vaihtelu johtuu ruokailun vapaaeh-
toisuudesta. Havikkia saadaan parhaiten vahennettya so-
veltamalla Palveluliikelaitoksen asiantuntemusta ja jarjestel-
maraportteja ennakoituja ruokailijamaaria arvioitaessa.
Porin Palveluliikelaitos: Aiheeseen liittyvaa kyselya ei ole
jarjestetty vuonna 2025.
Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Uusi
kassajarjestelma on otettu kayttdon ja nyt myos opiskelija-
ravintoloiden korttilukijat toimivat.
3. Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: n.
3000,00 € (Ruokapalvelujen osuus koko hankinnasta)
2.F.50 Porin tyopajat kestavan kehityksen keskittymana
Mittari: Mit- | 1. Nuorisoyksikk®: Nuorten tyopaja on kokonaisuudessaan
tarina toi- vuoden 2025 alusta sivistystoimialan nuorisoyksikén koh-
menpite_en dennetussa nuorisotydssa. Aikuisten tyopajoilla ei ole enaa
etenemi- suunnitelman mukaista toimintaa. Nuorten ty6paja veturital-
nen.

leilla tekee edelleen nuorten parissa kiertotalouteen liittyvia
tehtavia ja nuorten suorittamia tuotevalmistuksia.

2. Nuorisoyksikkd: Nuorten tydpaja osallistuu tiekartan ta-
voitteisiin arjen kiertotaloustoimilla ja sosiaalisen kestéavyy-
den edistamisella tydeldman ja koulutuksen ulkopuolisten
nuorten parissa. Kaytanndssa tdma nakyy ohjaus- ja val-
mennustyssa, nuorille tuodaan esille kestéavan kehityksen
toimintamalli, jossa uusien materiaalien hankintaa pyritdan
minimoimaan. Hyédynnetaan jo aiemmin hankittuja materi-
aaleja seka oman yksikon ettd muiden kaupungin yksikdi-
den varastoista ja ylijdamamateriaaleista. Ennen uuden
hankkimista kartoitetaan verkostojen avulla, mita materiaa-
leja, koneita, laitteita ja kalusteita on jo olemassa ja voidaan
ottaa kayttéon tydpajatoiminnassa. Nain kohdennettu nuori-
sotyd on vahvistanut kiertotaloutta materiaalien uudelleen-
kayton, tuotteiden elinkaaren pidentamisen ja jakamistalou-
den kautta sekéa tukenut samalla nuorten sosiaalista vahvis-
tumista.

Kiertotalouden ja kestavan kehityksen periaatteiden toteut-
taminen on lisédnnyt nuorten kokemusta toiminnan merkityk-
sellisyydesta ja edistanyt toiminnan kulutus- ja toimintakult-
tuurin muutosta kestdvampaan suuntaan.

Taloudellisella tasolla tavoitteena on vahentaa aine-, tar-
vike- ja tavarakustannuksia viiden vuoden aikana viisi pro-
senttia vuodessa, mika tarkoittaisi noin 4500 euron s&astda.
Toimintaa vievat eteenpain erityisesti tydpajan tyévalmenta-
jat, mutta kestavan toimintamallin ymmarrys on vahva koko
henkildston keskuudessa, mika tukee sen juurtumista toi-
mintaan. My&s nuorille malli on tuttu ja luonteva osa arkea.

2.G.52 Porin koulujen ymparistokasvatusviikon kehittaminen ja laa-

jentaminen m
Mittari: Ym-
paristdsuun-

yo6s muille kavijoille
1. Ymparistdsuunnitteluyksikkd: 115 hloa.
Konserniyhtié Kerdamd Oy: Aikuisten ymparistoviikko

nitteluyk-
sikkd: Osal-
listujamaaran
seuranta.

ensimmaista kertaa. Kerddmo jarjesti tapahtumat
2.6.2025 kompostointipuistossa 15 kavijaa. 5.6.2025 Tii-
liruukkiin tutustuminen ja poistotekstiilien penkojaiset 27
kavijaa.

2. Ymparistésuunnitteluyksikko: Aikuisten ymparistoviik-
koa pilotoitiin 2.-7.6.2025. Yhteistydkumppaneina viikon
ohjelmaa olivat toteuttamassa Keraamo, Suomen Punai-
sen Ristin Kontti secondhand -myymala, Pori Energia
seka Lounais-Suomen Martat. Ymparistésuunnitteluyksi-
kon lisaksi kaupungin toimijoista mukana olivat liikkun-
tayksikkd seka Luontotalo Arkki ja infrasuunnittelu. Kus-
tannuksia syntyi bussikuljetuksista kolmeen retkikohtei-
siin.

Konserniyhtié Kerdamd Oy: Tarjottu kaksi eri tapahtuma-
paivaa erilaisilla sisall6illa ensimmaista kertaa jarjestetta-
valla aikuisten ymparistdviikolla (vk 23).

3. Ympéristésuunnitteluyksikké: 640 €

Konserniyhtié Keradmoé Oy: Lakisdateinen tehtava.
Osana omaa budijettia.

. Kestava arki, 2.G. Ymparistdosaaminen

Mittari

Mittari: Kou-
lujen ja pai-
vakotien I&hi-
metsat ja 1a-
hiluontokoh-
teet on tun-
nistettu ja
sailytetty.
Tutkimus
tehty.

2.G.51 Tunnistetaan koulujen ja paivakotien lahimetsat ja lahiluon-
tokohteet oppimisymparistéina

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edistetty. |

3. Arvio kustannuksista 2025.

1. Varhaiskasvatusyksikké: SAMK:n opiskelija on tehnyt
kartoituksen Porin kaupungin omien paivakotien pihojen
osalta viime vuonna. Paivakotien henkildstd kayttaa lahi-
alueita saanndllisesti lasten oppimisymparistoina.
Opetusyksikkd: Kartoitusta ei ole tehty perusopetuksen
osalta. Koulut hyddyntavat jo nyt lahimetsia ja lahiluonto-
kohteita opetuksessaan. Tietoa ei talta osin kerata.
Ymparistdsuunnitteluyksikkd: Alustavaa suunnitteluty6ta.
2. Ymparistosuunnitteluyksikko ja Varhaiskasvatusyk-
sikkd: Ymparistdsuunnitteluyksikko ja varhaiskasvatus-
yksikkd on sopinut yhteisen kesatydntekijan palkkaami-
sesta kesaksi 2026. Hanen yhtena tehtdvanaan on pai-
vakotien lahimetsien ja lahiluontokohteiden kartoittamista

2.G.53 Kuntalaisten ympdaristoosaamisen ja arjen kiertotaloustaito-
jen kehittdminen

Mittari: Ym-
paristbosaa-
mista/kierto-
taloustaitoja
kasittelevien
kurssien, in-
fotilaisuuk-
sien ja luen-
tojen maara
vuosittain
seka osallis-
tujamaarat.

1. Opetusyksikkd, Porin seudun kansalaisopisto: Vuonna
2025 kestavan kehityksen aihepiirin 55 toteutuneella
kurssilla oli yhteensa 839 osallistujaa. ~ Ymparisto-
suunnitteluyksikkd yhteistydssé muiden yksikdiden
kanssa: Ke 29.10.2025 jarjestettiin tapahtuma: limasto-
talkoot Porissa — Miten voimme varautua ilmastonmuu-
toksen vaikutuksiin? Ymparistotietoutta lisdava kuntalais-
tapahtuma toteutettiin osallistavana keskustelutilaisuu-
tena, jossa seka jaettiin tietoa ettd pohdittiin vastauksia
yhdessa. Aiheena oli miten muuttuva ilmasto vaikuttaa
meidan arkeemme Porissa ja miten voimme varautua sii-
hen kotona, asuinalueella tai koko kaupungin alueella
seka miten asukkaat itse ja alueen eri toimijat, kuten
kaupunki tai yhdistykset, voivat tukea asukkaiden val-
miutta. Tilaisuutta tuki ja mahdollisti EU:n ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisen mission MIP4Adapt-projekti,
jonka puolesta paikalla oli fasilitoija.

Konserniyhtié Keraamé Oy: Neuvontakaynteja tarjottiin
vuonna 2025 yhdistyksille, taloyhtitille yms. Porissa yh-
teensa 8 kpl, joissa tavoitettu n. 184 asukasta. Lajittelu-
tai kompostointiluentoja pidetty 6 kpl, joissa osallistujia
yhteensa 123. Osallistuminen Koti&Piha-messuille ja
Suomi Areenaan, joissa tavoitettu useampia tuhansia
kuntalaisia. Kaksi jaksoa Radio Poriin lajitteluapurit 4a-
nessa podcastiin. Lajittelu- tai kompostointiluentoja pi-
detty kuusi kappaletta, joissa osallistujia yhteensa 123.
Osallistuminen Koti&Piha-messuille ja Suomi Areenaan,
joissa tavoitettu useampia tuhansia kuntalaisia.

2. Opetusyksikkd, Porin seudun kansalaisopisto: Kansa-
laisopiston kurssitarjonnassa on vime syksysta alkaen
nostettu kestavan kehityksen kursseja (paapaino mm.
kierratysmateriaalien kaytéssa ja kulttuurisessa kesta-
vyydessa). Syksyn 2025 aihepiirin toteutunut 28 kurssin
kurssitarjonta: Jétteidenlajittelun ABC -yleiséluento, Te-
kodlyn vaarat -yleiséluento, Véarikés arkivegaaninen ruo-
kakurssi, Pori ennen ja nyt, Lampin tanhupiiri, Maalauk-
sen ja piirustuksen tybpaja, Ahlaisten kudontakurssi, Ku-
donta Laviassa, Kudonnan péivékurssi Porissa, Kudon-
nan iltakurssi Porissa, Pukeudu pussilakanaan tai pdyta-
liinaan — ompelua kierrdtysteemalla, Kansallispuku-
kurssi, Pienid ompelu- ja/tai kirjontatéitd, Kangaskaapin
Joulusiivous — kankaat kaapista kayttéén, Korjaa, jatka
kierrétd, Keskenerdisten neuleiden kesytys A ja B -kurs-

haastatteluin ja paikkatietopohjaisesti mm. hyddyntaen




sit, Helmien hurmaa 19.9.-21.9.2025, Kiehtova mosa-
iikki, Nukkekoti ja minimaailma — eldméé ja sisustusta
pienoiskoossa, Kahvipussitaidetta, Ryijykurssi, Kansallis-
puvun paéhine, Levanpellon muistelupiiri, Kangaspuilla
kutomaan, Kudonnan péivé- ja iltakurssit Ulvilassa sekéd
Huonekalujen kunnostus ja tekninen ty6 Ulvilassa -
kurssi.

Kevaalla 2025 vastaavaa merkintaa ei ohjelmassa viela
ollut, mutta aihepiirin kursseja toteutettiin. Kevaan toteu-
tunut 27 kurssin kurssitarjonta: Pori ennen ja nyt, Lampin
tanhupiiri, Abstrakti maalaus ja sekatekniikka, Maalauk-
sen ja piirustuksen tydpaja, Kansallispukukurssi, Korjaa,
Jjatka, kierrétd, Pukeudu pussilakanaan tai pbytéliinaan —
ompelua kierrdtysteemalla, Ahlaisten kudontakurssi, Ku-
donta Laviassa, Kudonnan péivékurssi Porissa, Kudon-
nan iltakurssi Porissa, Keskeneréiset neuleet valmiiksi A
Ja B -kurssit, Helmien hurmaa, Hopeakorujen tyépaja A
ja B -kurssit, Ryijykurssi, Kansallispuvun pééhine, Koti-
kosmetiikka, Kahvipussitaidetta, Levanpellon muistelu-
piiri, Ompelimo Ulvilassa, Kangaspuilla kutomaan Kul-
laalla, Kudonnan péivé- ja iltakurssit Ulvilassa, Puukoris-
temaalaus Ulvilassa, Huonekalujen kunnostus ja tekni-
nen tyé Ulvilassa -kurssi.

Konserniyhtié Keradmé Oy: Keradmo pyrkii tavoittamaan
asukkaita mahdollisimman monikanavaisesti ja kattavasti
mm. erilaisten tapahtumien kautta. Jaossa on erilaisissa
tilaisuuksissa ja mm. kirjastossa lajitteluohjeistusta. Kier-
ratysaiheinen vuosikalenteri ensimmainen julkaisukerta
vuonna 2025 kaikkiin talouksiin. Kalenterin lisaksi jul-
kaistaan kerran vuodessa joka talouteen jaettava Keraa-
mon asiakaslehti, jossa pyritddn opastamaan arjen kier-
totaloustaitoja kaikille. Keradmolla on lakisaateinen vel-
voite valistaa ja neuvoa kuntalaisia lajittelun tehosta-
miseksi seké esim. roskaantumisen ehkaisemiseksi.

3. Opetusyksikkd, Porin seudun kansalaisopisto: Toi-
menpide sisaltyy kansalaisopiston normaaliin toimintaan.
Konserniyhtié Keradmé Oy: Lakisdateinen tehtava.
Osana omaa budijettia.
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2.G.56 Kestavan kehityksen toimintamalli ja oppimiskokonaisuudet

Intopolkuun
Mittari: To-
teutuneet ke-
satyontekijoi-
den rekry-
toinnit.
Ymparisto-
polku-sivusto
on paivitetty.
Koulujen to-
teutuneet
Ymparistopo-
lun vierailut.

1. Ymparistdsuunnitteluyksikko ja Opetusyksikko: Rekry-
toinnit toteutuivat ja Ymparistdpolkusivustoa paivitettiin.
Ymparistopolun vuosiluokkien vierailuohjelmaan osallis-
tui yhteensa 62 luokkaa.

2. Ympéristésuunnitteluyksikkd ja opetusyksikké rekrytoi-
vat kesaksi 2025 kaksi kesatyontekijaa, jotka kokonais-
valtaisesti paivittivat ja laativat uutta sisaltéad Ymparisto-
polkusivustolle. Paivitetysta sivustosta viestittiin syksylla
kouluille Intopolkukirjeessa. Ylipaataan sivuston sisallon
pitdminen ajantasaisena on jatkuvaa toimintaa.

3. Kustannukset (kesatyontekijoiden palkat) sisaltyvat
opetusyksikon ja ymparistosuunnitteluyksikon kayttota-
louteen. Kahden kesatyontekijan palkka sivukuluineen 2
kuukaudelta: 8130 €. Tasta puolet ymparistdsuunnittelu-
yksikon ja puolet opetusyksikon eli noin 4065 €.

2.G.54 Vihrea lippu -toiminta

Mittari: Vih- 1. Opetusyksikkd: Porissa on talla hetkella nelja Vihrea
rea lippu - lippu -koulua (Ahlainen, Kalaholma, Lavia ja Tuorsniemi).
koulujen ja | Kylasaaren koulu jai pois toiminnasta vuonna 2025.
paivakotien [ 2 Opetusyksikko: Pori on ilmoittautunut Vihrea lippu -
maéra (tai kumppanikunnaksi. Vihreé lippu -toimintaa markkinoi-
muu kasva- daan kouluille. Samankaltaista toimintaa pystyy kuitenkin
:)uéfsr?:gsgrrg;i_ toteuttamaan kouluissa myos ilmaisella materiaalilla.
kaatti). 3. Opetusyksikké: 1200 €

2.G.55 Selvitetadan mahdollisuuksia lisata ymparistokasvatuksen re-
sursseja

Mittari: To- 1. Ympaéristésuunnitteluyksikkd: Ei laadittu rahoitushake-
teutuneet ra- | muksia vuonna 2025.

hoitushaut, | Opetusyksikké: Ei uusia rahoitushakuja. Rahoitushaku-
rahoituspaa- | jen seuranta.

tokset ja ym- | kulttuurivksikké: Luontokerhon jarjestamiseen on saatu
paristokasva- rahoitusta seuraavilta yhteisty6tahoilta: SLL Satakunnan
tuksen re- [P . - . - N, .
Surssoinnin piiri ja Porin paikallisyhdistys seka Porin Lintutieteellinen
varmistami- | Yndistys PLY.

nen. 2. Ymparistdsuunnitteluyksikkd: Ymparistdsuunnitteluyk-

sikolla ei ollut resurssia edistda toimenpidettd vuonna
2025, silla yksikdssa oli vield meneilladan maankohoamis-
rannikon luonnon monimuotoisuutta edistava, ylakou-
luille suunnattu ymparistdkasvatushanke.
Opetusyksikkd: Rahoitusta seurataan koko ajan.
Kulttuuriyksikké: Luontotalo Arkin lasten luontokerho
aloitti toimintansa syksylla 2024, ja toiminta jatkui myos
vuonna 2025. Osallistujille, 3.—6.-luokkalaisille lapsille,
maksuton luontokerho jarjestettiin kahdeksan kertaa
vuonna 2025.

3. Luontokerhon kustannukset n. 1407 €, jonka rahoitti-
vat kokonaisuudessaan kohdan 1 yhteistyotahot.

2.G.57 Koulujen ja varhaiskasvatuksen ymparistokasvatuksen tee-
mapaivat ja -viikot

Mittari:
Teemaviikko-
jen ja tapah-
tumien maa-
ran lisaksi
mahdollisesti
joiltain osin
niihin osallis-
tuneiden
maara. Lau-
tashavikin
seuraaminen
havikkiviikolla
g/oppilas -as-
teikolla. Kou-
lujen valisten
erojen ja vuo-
sien valisten
erojen seu-
ranta havikki-
viikon da-
tasta.

Porin koulu-
jen
Havikkiviikot
g/oppi-
las/paiva:
2025: 10,2
2024: 7,24
2023: 10
2022: 9,3
2021: 7,4
2020: 7,4
2019: 7,5
2018: 11,1
2017: 11,4

1. Ymparistdsuunnitteluyksikkd: Seuraavassa kohdassa.
Varhaiskasvatusyksikko: Yksittaisia, yhteisia teemapaivia
ei ole toteutettu. Ymparistokasvatusta on toteutettu var-
haiskasvatuksen perusteet asiakirjan mukaisesti osana
muita oppimisaihealueita. Paivakodeittain on voinut olla
omia teemapaivia esim. ltameri-paiva. Havikkiruoan
maaraa seurataan Palveluliikelaitoksen toimesta.
Konserniyhtié Kerdamd Oy: Kerdamo osallistui koulujen
ymparistoviikolle tarjoten ma-pe jokaiselle paivalle seka
tutustumiskaynnin Tiiliruukin lajitteluasemalle, ettd kom-
postointipuistoon. Vierailuja viikolle saatiin ainoastaan 3,
joissa osallistujia oli yhteenséa 58 koululaista ja 3 opetta-
jaa. Ymparistoviikon ulkopuolella vuonna 2025 Tiiliruu-
kissa kavi eri opintoasteilta 6 luokkaa, 65 oppilasta + 12
opettajaa sekd kompostointipuistossa kaksi luokkaa,34
oppilasta ja viisi opettajaa. Yhteistydssa Porin 4H ker-
hon kanssa tarjotaan kaikille alakoulujemme 4.luokille la-
jittelun oppitunti. Porissa 36 opetusta, tavoitettu yh-
teensa 713 oppilasta. Porissa lasten yrityskylassa, sata-
kunnan 6. luokkalaiset paasevat tutustumaan mini-Ke-
radmon toimintaan ja opettelemaan lajittelua ja kiertota-
loutta (Koko kavijamaara 2200 oppilasta. Tasta ei Porin
omaa osuutta tiedossa). SAMK Goes Good -pilottitapah-
tumassa tavoitettu lajittelupelin keinoin n. 300 kavijaa.
Siivoustalkoisiin osallistui ennatysmaara koululaisia.
Naista Porissa 15 koulua ja yhteensa 4564 osallistujaa.
2. Ymparistdsuunnitteluyksikké: Koulujen ymparistoviik-
koon osallistu 1060 oppilasta vuonna 2025. Havikkivii-
kolla 2025 kaikkien koulujen lautashavikin keskiarvo oli
10,2 g /oppilas/paiva. Havikkiviikossa muutoin mukana
myods paivakodit.

L&hivesien vuoksi! -kuvataidehaasteeseen ylakoululai-
sille teoksia saatiin 102 kpl, joiden tekemiseen osallistui
yhteensa 188 ylakoululaista.

Ymparistokasvatusta maankohoamisrannikolla -hank-
keen retket ylakoululaisille, 234 oppilasta.
Valtakunnalliset Reilun kaupan viikot: mm. lukiossa to-
teutettiin Reilu kauppa aiheisia tapahtumia.

Maailman Reilun kaupan banaanipaivana kaikissa pe-
ruskouluissa, lukiossa ja paivakodeissa. Noormarkun yh-
tenaiskoulu toteutti Reilu kauppa-aiheisen paivan. Earth
Hour -viikko: mm. luontoystavallinen lounas kaikissa pai-
vakodeissa, peruskouluissa ja lukiossa. Siivoustalkoot
paivakodeille. Valtakunnalliseen energiansaastoviikkoon
liittyen alakoulut tilasivat Pori Energian tukemia materi-
aalipaketteja: 514 oppilaiden paketteja ja 37 opettajien
paketteja.

Varhaiskasvatusyksikko: Varhaiskasvatusta toteutetaan
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti,
jossa ymparistokasvatus on osa kokonaisuutta. Kaikessa
toiminnassa huomioidaan ekologisesti, sosiaalisesti, kult-
tuurisesti ja taloudellisesti kestavan elamantavan valtta-
mattémyys. Arjen valinnoilla ja toimilla iimennetaan vas-
tuullista suhtautumista luontoon ja ymparistéon. Tata oh-
jeistetaan lapsille paivittdisessa toiminnassa. Palvelulii-




kelaitoksen kanssa yhteisty6ssa on kayty paivakodin joh-
tajien kanssa havikkiruokamaaria ja miten niiden vahen-
tdmiseen voitaisiin vield vaikuttaa. Liséksi on lisatty tie-
dotusta vanhemmille lasten poissaolojen ilmoittamisen
tarkeydesta, milla on vaikutus my6s ruokahavikkiin.
Konserniyhtié Keradmo Oy: Tiiliruukin kierrosta muokattu
sankariteemalla kohderyhmalle sopivammaksi. Talla koi-
tetaan saada aihetta mielenkiintoisemmaksi ja houkutte-
levammaksi myos opettajille. Materiaalia uudistetaan jat-
kuvasti. 4H materiaalit tarkistettu ja paivitetty. Kouluille
tarjotaan kierroksia myds muina aikoina seka osallistu-
taan koulujen omiin teemapaiviin kutsuttuina. Yhdessa
muiden tahojen kanssa oltu Mahanpuruja Muovista-kam-
panjaa jarjestamassa.

Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Jat-
kuu entisellaan.

3. Ymparistésuunnitteluyksikké: Koulujen ymparisto-
viikko: kuljetuskustannukset n. 1700 €.

Muut: n. 2500 € (sisaltden hankerahaa).

Konserniyhtié Keradmé Oy: 500-5000 €/v 2026-2028,
kayttotalous. Vuosittaiset kustannukset koostuvat 1&hinna
materiaalihankinnoista.

Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei
kustannuksia.

.G.58 Kestdvan ruokaketjun ja ruokahavikin opetusmateriaalin ke-

hittaminen
Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etene-
minen.

1. Edennyt. 26 luokkaa/opetustuntia pidetty 18 eri kou-
lussa ja yhteensa 562 oppilaalle.

2. Ympéristdsuunnitteluyksikkd: Porin kaupungilla on
kumppanuussopimusyhteistyd Porin, Noormarkun ja La-
vian 4H-yhdistyksien kanssa. Sopimukseen kirjattiin yh-
tend osana, ettd yhdistys osallistuu ymparistokasvatuk-
sen edistdmiseen yhteistydssa kaupungin kanssa pilotoi-
malla Kestavaa ruokaa -oppitunteja 6.-luokkalaisille. Pi-
lotti kynnistyi 2025 ja vuoden aikana yhdistys on pitanyt
26 oppituntia, jotka ovat saaneet hyvan vastaanoton
kouluilta.

2.G.59 Porin museot toteuttavat Ekokompassi-ymparistojarjestel-

maa

Mittari: Kult-
tuuriyksikko,
museopalve-
lut: Toimenpi-
teen mittari;
Saavutettu
Ekokom-
passi-sertifi-
ointi.

Ekokom-
passi-ympa-
ristdohjel-
malle on li-
saksi nimetty
omat mittarit,
joilla seura-
taan maaralli-
sesti toteutu-
mista ja tu-
loksia.

1. Kulttuuriyksikkd, Porin museot: Ekokompassi-sertifi-
kaatin toteuttaminen jatkuu. Ohjelman mittarit: Jatemaa-
ran vahentédminen ja esitteiden painosmaarat: esitteita
painettiin 100 kpl vahemman kuin vuonna 2024, julisteita
sen sijaan painettiin 400 kpl enemman. Tahan suurella
todennakdisyydelld vaikuttanut taidemuseon nayttelytoi-
minnan palautuminen ennalleen peruskorjauksen jal-
keen. Viestintatekoja oli 16 kpl enemman kuin vuonna
2024. Energian kulutustietoja ei viela tiedossa v. 2025
osalta.

2. Kulttuuriyksikk®, Porin museot: Ekokompassi-ohjel-
man toimenpiteita jatkettiin vuonna 2025 onnistuneesti.
Mm. kannustettiin yhteiseen tiedostojen poistopaivaan,
lisattiin tietoa ja ohjeita ymparistdystavallisista toimintata-
voista perehdytysaineistoon, viestitiin sosiaalisen median
ja siséisen viestinnan kanavissa vastuullisesta museo-
tyosta, jatkettiin vahvaa ymparistokasvatusty6ta (erityi-
sesti Luontotalo Arkki ja Rakennuskulttuuritalo Toivo), to-
teutettiin tydpajoja kierratysmateriaaleja hyédyntéaen,
kierratyskarryt Arkkiin, jarjestettiin tapahtumia (kuten
Earth Hour, Suomen luonnonpaiva ja maailman ymparis-
topaivana) ja selvitettiin 1ampdokartoitusten mahdolli-
suutta (ei toteutunut vield vuonna 2025 budjettisyista).

3. Kulttuuriyksikkd, Porin museot: Ekokompassi-ymparis-
tojarjestelman vuosimaksu 750 €, ei muita kustannuksia.
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ja materiaalin mieliteko sekd BCensemblen Silk-
kaa roskaa ja mikromuovisieluja. Peraseinalla
nahtiin Annina Janssonin Pienia tarinoita ja Kirsi
Jaakkolan Paalle maalattu. Kaikki nayttelyt oli to-
teutettu joko kokonaan tai osittain kierratysmateri-
aaleista.

Aineettomien palveluiden kehittadmista lisattiin tar-
joamalla aiempaa enemman nayttelyopastuksia.
Lisaksi Arvon roskavaki -tapahtuma toteutettiin ko-
konaisuudessaan kierratysmateriaaleja hyédyn-
taen.

Kruunupaa jatkoi aktiivisesti myds oman paperin
kierratysta: jo kertaalleen kaytetysta paperista val-
mistettiin uusiopaperia seka materiaalia tyopajoi-
hin.

2. Kulttuuriyksikko, Lastenkulttuurikeskus Kruunu-
paa: Yhteistyo jateyhtic Kerddmon kanssa kayn-
nistyi vuoden aikana. Keraamo kerasi Kruunupaan
tyopajoihin ja tapahtumiin soveltuvaa tekstiilimate-
riaalia, kuten esimerkiksi kravatteja, valkoisia kau-
luspaitoja seka lakanoita. Kevaalla 2025 Keraa-
mon asiakaslehdessa julkaistiin artikkeli Arvon
roskavaki -tapahtumasta seka Kruunupaan
omasta Vihrea Kruunu -ymparistdohjelmasta. Yh-
teisty6ta syvennettiin liséksi konsultoimalla Keraa-
moa Kruunupaan kierratyskaytannoissa seka vie-
railemalla ja tutustumalla Kerddmon toimintaan.
Kierratysmateriaalien hyédyntéamisen lisdaminen
on vahentanyt materiaalikustannuksia. Toiminnan
ensisijaisena tavoitteena ei kuitenkaan ole kustan-
nussaasto, vaikka se nykyisessa taloustilanteessa
onkin mydnteinen lisa. Kierratysmateriaalien lisaa-
minen on ennen kaikkea askel kohti ekologisem-
paa ja vastuullisempaa toimintaa — mahdollinen
saastd materiaalikuluissa on tasta syntyva bonus.
Kruunupaa etsii edelleen paperin valmistuksessa
tarvittavaa kuidunjauhatinta (hollanteria). Hollan-
teri mahdollistaisi kierratyspaperin kaytdn suurissa
maarin. Laite on kuitenkin kallis ja sitéa on vaikea
16ytaa seka uutena ettd kaytettyna.

3. Kulttuuriyksikkd, Lastenkulttuurikeskus Kruunu-
paa: Kierratysmateriaalien kaytto lisattiin osaksi
tyépajasuunnittelua ja otettiin jo suunnitteluvai-
heessa yhdeksi keskeiseksi Iahtokohdaksi. Kierra-
tysmateriaalit ovat padosin maksuttomia, mika on
vahentanyt materiaalikustannuksia eika toimin-
nasta ole aiheutunut lisakuluja.

2.G.60 Vihred Kruunu -ympaéristéohjelma Lastenkulttuurikeskus

Kruunupaalle
Mittari: Vihrea

Kruunu on valmis ja

kaytdssa.

1. Kulttuuriyksikk®, Lastenkulttuurikeskus Kruunu-
paa: Vuoden 2025 teemana oli kierratys, joka na-
kyi vahvasti Kruunupaan nayttelyissa, tydpajoissa
ja tapahtumissa. Teeman my6ta kaynnistettiin
myds yhteisty jateyhtié Keraamodn kanssa.
Paanayttelyissa esilla olivat Jaakko Thornbergin
lloista roskavaked, Tuorepuristettu — maalaamisen

2.G.61 Hulevesien makroroskatutkimus ja Mahanpuruja muovista -

kampanja

Mittari: Toteutuneet
vuosittaiset kam-
panjat, hulevesikai-
vojen makromuovi-
tutkimuksen toteut-
taminen.

1. Ylékoululaisten osallistaminen Lahivesien
vuoksi! -kuvataidehaasteeseen toteutunut 2025,
osallistujia 188. Mahanpuruja muovista -kampanja
toteutunut 2025. Hulevesikaivojen makroroskatut-
kimus ei toteutunut.

2. Toimenpiteessa tehdaan konkreettista ja osallis-
tavaa ymparistokasvatusta, jossa yhdistyy taide.
Kohderyhména ylakoululaiset haastettiin kevaalla
Lahivesien vuoksi! -kuvataidehaasteeseen. Osal-
listuneiden tGista pidettiin taidenayttely paakirjas-
tolla kesalla 27.5.—7.6.2025, nayttelyn arvonnassa
& danestyksessa aania annettiin 345 kpl.
Oivaltavimpia teoksia palkittiin ja yhden pohjalta
suunniteltiin uusi katutaideteos vuoden 2025 Ma-
hanpuruja muovista -kampanjaan (PSS ry). Jatti-
tarroja hyddyntéava kampanja oli 16.-31.8.2025.
Toiminta toteutettu yhteistydssa Lastenkulttuuri-
keskus Kruunupaan (kulttuuriyksikkd), ymparisto-
suunnitteluyksikon, infrayksikon ja Kerddamon
kanssa.

3. Ymparistdsuunnitteluyksikké: 1800 €




2,

Mittari

Mittari: Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen.

2.H.62 Sujuvoitetaan kavelya ja pyorailya

Kestava arki, 2.H. Liikkuminen

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edis-
tetty. 3. Arvio kustannuksista 2025.

1. Infrayksikkd, infrajohtaminen: On edennyt

2. Infrayksikko, infrajohtaminen: Jaarantien jalan-
kulku- ja pyoratien perusparannussuunnitelma valilla
Pappilanpuistikko-Toejoenpuistikko seka Toejoenpuis-
tikon jalankulku- ja py6ratien perusparannussuunni-
telma valilla Kempintie-Jauhiaisentie laadittiin v. 2025.
Varvinrannan jalankulku- ja pyoratien perusparantami-
nen aloitettiin. Hyvelantien jalankulku- ja pyoratien
puuttuva osuus lltaruskontien-Pohjoisvaylan valilla ra-
kennettiin. Jalankulku- ja pyoratieyhteys Kuokkatielta
Suruttomientien ja Lansivaylan risteykseen toteutet-
tiin. Osallistuttiin ELY-keskuksen johdolla toteutettuun
jalankulun ja pyorailyn opastuksen uusimiseen Porin
seudulla, tehostetun talvihoitopilotin toteutukseen Po-
rin ja Ulvilan alueella, tiesuunnitelma laatimiseen
maantielle 269 (Reposaaren maantie) seka tiesuunni-
telman laatimiseen n maantielle 2555 (Jarvikyla-Noor-
markku). Tiesuunnitelmat sisaltavat jalankulku- ja pyo-
ratien. Kyldsaaressa rakennettiin Metsakulmantien ja
Kokemaensaarentien rakentamisen yhteydessa jalan-
kulku- ja pyoréatie. Uudiskohteet tdydensivat vuonna
2019 asetettua pyorailyn tavoiteverkkoa.

3. Infrayksikko, infrajohtaminen: 450000 €
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2.H.66 Kampanijoilla uusia asiakkaita joukkoliikenteeseen

Mittari: Ymparis-

1. Ymparistésuunnitteluyksikk®, joukkoliikenne: 453

tésuunnitteluyk-
sikkd, joukkolii-
kenne: Joukkolii-

kenteen matkojen

maaraa seura-
taan lippu- ja
maksujarjestel-
man raportointi-
tyokaluilla. Bussi-
liikenteen asia-
kastyytyvaisyy-
den selvittdaminen
saannollisilla ky-
selyilla.

000 satunnaismatkaa maksettiin lahimaksulla, sovel-
luksella ja kateisella. Yhteensa matkoja tehtiin 1 629
000.

2. Ymparistésuunnitteluyksikko, joukkoliikenne: Mark-
kinointia jatkettiin. Tavoitteena oli kasvattaa tietoi-
suutta Iahimaksulla maksamisesta ja tavoittaa harvoin
joukkoliikenteessa matkustavia henkil6ita.

3. Ymparistésuunnitteluyksikkd, joukkoliikenne: 90
000 €

2.H.63 Selvitetdaan
koliikenteeseen
Mittari: Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen. Mah-
dollisuudet ympa-
ristdystavallisem-
paan kayttévoi-
maan on selvi-
tetty. Mittari: on/ei

Selvitystyon pe-
rusteella valittu
vahapaastdinen
kayttévoima on
Porin paikallislii-
kenteen paaasial-
linen kaytto-
voima. Mittari:
on/ei

mahdollisuudet ymparistoystavallisempaan jouk-

1. Konserniyhtié Porin Linjat Oy: On.

2. Konserniyhti6é Porin Linjat Oy: Kayttévoimaselvityk-
sen loppuraportti valmistui marraskuussa 2025.

3. Konserniyhtid Porin Linjat Oy: toteutunut 23 788,52
€

2.H.67 Parannetaan henkiloston mahdollisuuksia kestavaan tyomat-

kaliikkumiseen
Mittari: Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen. Osallis-
tujamaarat kam-
panjoihin.
Tydsuhdepyodran
kayttdonottomaa-
rat.

1. Tilayksikko: Ei raportoitavaa 2025.

HR-yksikko: LiikU ry:n jarjestelmaan Haaste-pyoraily-
kampanjaan osallistui 24 joukkuetta (n. 120 tyonteki-
jaa). 31.12.2025 oli kaytossa 240 tydsuhdepyoraa.
Vuoden 2025 aikana otettiin kayttdon 26 pyoraa. (Etu
on tullut kayttéon 1.10.2023).

2. HR-yksikkd: Toimenpidettad on edistetty jarjesta-
malla jo vakiintunut pyorailykampanja, johon osallistu-
vat joukkueet palkitaan. Tydmatkaliikkumisen turvalli-
suudesta on tehty ohjeistus, josta viestitdan saanndlli-
sesti (vuodenaikojen mukainen vuosikello ja teemat).
Ty6suhdepyoraetu on osa henkildstoetuja.

3. HR-yksikkd: Haastepyorailykampanjan palkinnot
800 €. Tydsuhdepyoran kulut (=toimistomaksu) 26
800 €.

2.H.68 Lentoliikenteen sdahkoistymiseen valmistautuminen

Mittari: Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen.

1.-.2. Konsernipalvelut: Ei muutoksia edelliseen.

2.H.69 Henkil6ju

naliikenne Pori-Tampere-rataosuudella uudella osto-

liikennesopimuskaudella (2028)

Mittari: Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen.

1.-, 2. Konsernipalvelut: Henkildjunaliikenteen osalta
alkuvuoden 2026 aikana kaydaan neuvotteluja, jotka
vaikuttavat siihen, tuleeko talousaviovaikutuksia en-
nen vuotta 2031.

2.H.64 Matkaketjujen sujuvoittaminen

Mittari: Mahdolli-
suuksien mukaan
pysakki-infran toi-
menpiteiden
maara.

1. Infrayksikk®, infrajohtaminen: Noin 10 pysakkipa-
rannuskohdetta.
2. Infrayksikkd, infrajohtaminen: Pysakkien odotustilo-

jen esteettémyyden parantamista reunakiven nostolla
ja odotustilan asfaltoinnilla toteutettu neljassa koh-

teessa. Uusia pysakkikatoksia toteutettu 1 kpl. Pysak-
kikatosten uusimisia toteutettu 3 kpl. Pysakkien kulku-
yhteyksia parannettu neljassa kohteessa.

3. Infrayksikkd, infrajohtaminen: 127 000 €

2.H.65 Lisataan pyorien runkolukitus- ja sisdasailytyspaikkoja

Mittari: Mittarina
toimenpiteen ete-
neminen.

1. Infrayksikkd, infrajohtaminen: On edennyt.

2. Infrayksikkd, infrajohtaminen: Eteldrantaan on li-
satty runkolukittavia pyoratelineitd. Ruosniementien
perusparantamisen yhteydessa toteutettu runkolukit-
tavia pyoratelineita bussipysakin yhteyteen. Keskus-
tan kehittdmishankkeiden (Kauppatori, Eetunaukio)
yhteydessa on suunniteltu pyérapysakointipaikkoja.
Kauppatorille tarkoitus toteuttaa runkolukittavia teli-
neita ja Eetunaukiolle seka runkolukittavia telineita
etta pyorakatos.

3. Infrayksikkd, infrajohtaminen: 10 000 €

3. Kestava vihrea kasvu, 3.1 Kiertotalouden liiketoiminta

Mittari

3.1.70 Edistetdédn

Mittari: Infra-
kortteja on
luotu 5 kpl.
Maarat tuote-
tuista markki-
nointimateriaa-
leista ja vasta-
tuista kyselyista
seka soveltu-
vuusselvityk-
sista.

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidettad on edistetty.
3. Arvio kustannuksista 2025.

kiertotalousliiketoiminnan sijoittumista Poriin

1. Kasvu- ja tyéllisyyspalvelut -yksikkd: Porin mahdolli-
simman aktiivinen markkinointi aihealueen yrityksille.
Asiakaskohtaista B2B-toimintaa, liideja n 15 kpl. Lisaksi
Prizztechin aktiviteetit sijoittumismarkkinoinnissa.

2. Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikkd: Toimia tehd&an
osana paivittaista tyota. Business Finlandilta sekd
muista tahoista tulleisiin sijoittujakyselyihin on vastattu,
mika tarkoittaa ajantasaisten aluetta koskevien tietojen
koostamista seka markkinointimateriaalien tekoa.

Porin kiertotalouteen sopivien teollisuustonttien markki-
nointimateriaaleja on tehty myos osana Prizztechin
hankkeessa: Kuntien valmiuksien kehittdminen vihrean
siirtyman investoinneissa.

Peittoon alueen teollisuusvesi-infraselvitys on suunni-
teltu ja se toteutuu 2026 alkupuolella. Selvitys tehdaan
osana Prizztechin Kasvun ekosysteemi -hanketta, ja
kaupunki toimii selvityksen ohjausryhmassa. Selvityk-
sen tarkoitus on tehda nakyvaksi ne toimet, joilla alu-
eelle saadaan vetté eri teollisuushankkeisiin ja siten
edistetaan alueen vetovoimaa.

Konserniyhtié Prizztech Oy: Tehty kasvun ekosysteemin
hankkeen puitteissa Tahkoluodon teollisuusvesiselvitys
ja vastattu Porin Invest-in kyselyihin, joista osa on ollut




kiertotalousinvestointeja.

3. Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikkd: Ei kohdistettua
kustannusseurantaa, on osa normaalia toimintaa.
Konserniyhti6é Prizztech Oy: noin 150 000 €, josta 60 %
rahoituksesta EAKR tukea ja 40 % Porin kaupungin
ekosysteemisopimusrahaa.

3.1.71 Porin sataman alueiden ja etenkin Peittoon kiertotalouspuiston

koordinointi ja |
Mittari: Kaava
on valmis. Toi-
minnalla on
vastuutaho.
Kiertotaloutta
tekevien yritys-
ten sijoittumis-
ten maara.
Seuranta TA-
kirjan elinvoi-
maosion mitta-
rilla.

iiketoimintamalli

1. Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikkd: Markkinointi
alan yrityksille B2B. Infra ei valmis, joten sijoittumisten
eteneminen kestaa.

2. Kasvu- ja tyéllisyyspalvelut -yksikko yhteisty6ssa
konserniyhtié Kerddamdé Oy:n kanssa: Kasvu- ja tyolli-
syyspalvelut -yksikdssa toimintaa tehdaan osana paivit-
taista tyota. Keraamolla on vastuutettu resurssi Peittoon
yhteyshenkiloksi, joka varmistaa sujuvan tiedonkulun ja
kehitysideoiden valittymisen kaupungin ja Peittoon toi-
mijoiden kesken. Keraamé Oy:n toimitusjohtaja on toi-
minut Porin kaupungin ELYMin edustajana yhteistyoryh-
massa ja kutsunut tarvittavia kaupungin edustajia ko-
kouksiin tai valittanyt viestid. Ryhmassa on vieraillut
mm. hulevesi-insindori. Prizztech Oy tekee 2025-2026
vesiselvityksen alueen tarpeista ja mahdollisuudesta liit-
tya Kaanaankorven vesi- ja viemariliittymiin.

3. Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikkd: Osa paivittaista
toimintaa, ei erillisseurantaa kustannuksista.

3.1.72 Kiertotalo

Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etenemi-
nen.

usviestinnan lisdaminen elinkeinoeldamalle

1. Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikko: Prizztechin ja
Business Pori -sivuston seka kasvukartoitusten kautta.
2. Kasvu- ja tyéllisyyspalvelut -yksikké: Osana kasvu-
kartoituksia (eli yrityskontaktoinneissa kasvu-teemaan
liittyen) Porin seudun Pk-yritysten kanssa on keskus-
teltu kiertotalousasioista ja tarjottu apua niiden kehitta-
miseen ja viestimiseen.

Konserniyhtié Prizztech Oy: Toimenpide otettu osaksi
normaalia toimintaa.

3. Kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikké: Osana Prizz-
techin toimeksiantosopimusta.

3.1.73 Jatehuollon kuljetusten paastoéjen minimointi

Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etenemi-
nen ja arvio
paastojen ale-
nemisesta.

1. Konserniyhtié Kerddmo Oy: Pakkausjatteiden tyhjen-
nysmaara on vahentynyt tyhjennysvalien ja reittien opti-
moinnin tuloksena

2. Konserniyhtié Kerdamoé Oy: Seuraamalla astioiden
tayttymista kuljettajapalautteiden kautta ja tarkentamalla
tilastollisesti tyhjennysvaleja. Kuljetusten ajoreittisuun-
nittelussa tehdaan jatkuvaa optimointia.

3. Konserniyhtié Kerdamé Oy: Osana kayttobudjettia.

3.1.74 Uudelleenkayttoa edistavan verkkopalvelun hankinta

Mittari: Porin
seudulla toimii
Korjaa.se -si-
vusto (/muu uu-
delleenkayttéa
edistava verk-
kopalvelu). Si-
vuston palve-
luntarjoajien
maara. Sivulla
kayntimaarat ja
niiden kehitys-
suunta.

1. Konserniyhtié Kerédmé Oy: Porissa sivustoilla 31
palveluntarjoajaa. Sivustoilla Kerdaamon alueella 229
kavijaa. (Vuonna 2024 108 kavijaa). Sivuston kayttoker-
roiksi kirjautuvat vain ne kaynnit, joissa asiakas on hy-
vaksynyt evasteet.

2. Konserniyhtié Kerdamé Oy: Korjaa.se palvelua mark-
kinoitu Keradmon somessa ja nettisivuilla, erilaisissa ti-
laisuuksissa seka esim. vuosikalenterissa 2025 helmi-
kuussa. Korjaa.se -nettisivustolta voi etsia ajantasaista
tietoa paikallisista lainaus- ja vuokrauspalveluista seka
vaatteen, tavaran tai laitteen korjaus- ja huoltopalve-
luita.

3. Konserniyhtié Kerddmé Oy: Palvelun vuosikustannus
750 € + alv. Muut kustannukset osana kayttotaloutta.
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3. Kestava vihrea kasvu, 3.J Uusiutuva energia

Mittari

Mittari: Ener-
giatehok-
kuussopimuk-
sen uudelle
kaudelle on
sitouduttu
vuonna 2025.
Raportointi.

| 3.0.75 Energiatehokkuussopimuksen jatkaminen 2025 jalkeen

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edistetty. 3.
Arvio kustannuksista 2025.

1.-, 2. Ymparistdsuunnitteluyksikkd: Valmistelut uudelle so-
pimuskaudelle 2026—-2035 kaynnistyneet. Vuoden 2024
energiatehokkuustoimenpiteet raportoitu huhtikuussa. Vuo-
den 2025 tiedot saadaan kevaalla 2026.

Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etenemi-
nen.

3.J.76 Pori merituulivoiman keskuksena

1. Kaupunkikehitys- ja omistajachjausyksikkd: Hankkeessa
on edistetty hankesuunnitelman mukaisia toimenpiteita.
Porin Merituulikeskuksen eteneminen on riippuvainen Hyo6-
tytuuli Oy:n Tahkoluodon Offshore-tuulipuistohankkeen ai-
kataulusta. Hankkeen investointip4atds ja toteutuksen val-
mistelut ovat siirtyneet alkuperaisesta suunnitelmasta,
minka vuoksi Merituulikeskus-hankkeen koordinoidut toimet
ovat edenneet suunniteltua hitaammin. Jotta hankkeen
kaikki toimet saadaan toteutettua, hankkeelle valmisteltiin
loppuvuodesta 2025 muutoshakemusta, joka tahtaa hank-
keen toteutusajan jatkamiseen.

2. Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkd: Hankkeessa
on tehty tiivista yhteisty6ta Porin ja Raahen satamien
kanssa merituulivoimaa tukevan satamainfran ja toiminta-
mallien kehittdmiseksi, ja yhteistyé on konkretisoitunut yh-
teisina rahoitus- ja kehityshankkeina seka teknisten suunni-
telmien paivittdmisend vastaamaan kasvavia ja investointi-
valtaisia asennussatamavaatimuksia. Porin merituulikes-
kuksen toimintamallia on esitelty ja vertailtu kansainvalisesti
erityisesti Tanskan ja Ruotsin satamiin, ja sen potentiaalia
kilpailuetuna ja vientituotteena on selvitetty. Samalla on ra-
kennettu selkead hallinto- ja toimintamalli merituulivoima-
ekosysteemille, joka kokoaa yritykset ja sidosryhmat yhteen
ja vahvistaa Porin asemaa merituulivoima-alalla. Viestin-
nassa ja brandinrakennuksessa on panostettu yhtendiseen
visuaaliseen ilmeeseen seka verkkosivuihin, artikkeleihin ja
esittelyvideoihin, joita on hyédynnetty kotimaisissa ja kan-
sainvalisissa tapahtumissa Porin merituulikeskuksen naky-
vyyden ja kansainvalisen kiinnostuksen lisadmiseksi.

3. Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikké: Koska kaik-
kia hankkeen toimia ei ole paasty toteuttamaan alkuperai-
sen aikataulun mukaan, my6s hankkeen kustannukset eivat
ole toteutuneet suunnitellusti (vuoden 2025 budjetti 226 775
€, toteuma 114 952 €). Vuoden 2025 lopussa koostetun
muutoshakemuksen mukaan toteutumatta jaéneet kustan-
nukset siirretdan tuleville vuosilla.

3.J.77 Selvitet
nolle

Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etenemi-
nen.

aan mahdollisuuksia paastottomalle pienenergiatuotan-

1. Ei raportoitavaa 2025.
2. Konserniyhtit Prizztech Oy: Talla hetkella ei aiheeseen
liittyvaa toimintaa.

taa

Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etenemi-
nen.

3.J.78 Kunnille, pk-yrityksille ja kuluttajille maksutonta energianeuvon-

1. Ymparistésuunnitteluyksikkd: Kuluttajien energianeu-
vonta tilaisuus; aurinkoenergiaa kaikelle kansalle maalis-
kuussa. Pk-yritysten neuvonta satunnaisten yhteydenotto-
jen kautta arviolta 5. Kuntien neuvona: ILKU-hankkeessa
mukana yhdeksan kuntaa.

2. Ymparistésuunnitteluyksikkd: Kuluttajien energianeu-
vonta paattyi huhtikuussa. yksitilaisuus maaliskuussa. Pk-
yritysten neuvonta satunnaisten yhteydenottojen kautta.
Kuntien neuvonta ILKU-hankkeen, hinkuty6n ja energiate-
hokkuussopimuksen velvoitteiden kautta.

3. Ymparistésuunnitteluyksikké: Omarahoitus osuus 5400 €




3.J.79 Hukkalammon hyotykayton edistaminen

Mittari: Teh-
dyt kohteet
tai toimet
hukkalam-
mon vahenta-
miseksi ja
mahdollisuuk-
sien mukaan
arvio hukka-
lammon va-
henemisesta.

1. Tilayksikkd: 1 kohde suunniteltu.

2. Tilayksikk6: 1 kohde on suunniteltu ja toteutus on 2026.
Konserniyhtio Prizztech Oy: Selvitetty hukkalammon hyo-
dyntamismahdollisuutta kasvihuonetuotannossa osana
Biovahva hanketta. Selvitys 16ytyy Prizztechin nettisivuilta.
3. Tilayksikko: 18000 €

Konserniyhtié Prizztech Oy: Noin 30 000 €. Kustannukset
sisaltyvat hankerahoitukseen.

3.J.80 Uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden vauhdittaminen

Mittari: Saa-
tujen aiheen
rahoitusten /
hankkeiden
maara. Mah-
dollisuuksien
mukaan arvio
saastyneesta
energiasta ja
tuotetusta uu-

1. Ympaéristésuunnitteluyksikkd: limastoviisas kunta ja pk-
yritys (ILKU) haettu toteutusajan, jotka vuoden 2026 puo-
lelle. Energiaalykas kunta (ENKU) -hanke sai rahoituspaa-
toksen.

Tilayksikko: Ei saatavilla olevaa mittarointidataa.

2. Ymparistdsuunnitteluyksikko: ILKU-hanketta toteutettu,
KETS raportoinnin perusteella energiaa saastynyt 2334
MWh.

Tilayksikk®: Kohteita on kartoitettu, kantavuushaasteita ve-
sikatoissa.

situvasta

energiasta Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Aikai-

MWh:na. semmin ilmoitettujen liséksi: Tiloista on edelleen luovuttu ja
vuoden 2025 aikana on paasty tavoitteeseen noin 80 000
m2.
3. Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei
kustannuksia.

3.J.81 Oljylammityksestid luopuminen kaupungin kohteissa

Mittari: Mitta- | 1. Tilayksikké: 44000 litraa. (Oljy varalla: Kylasaaren van-

rina toimenpi- | hainkoti, Suomelan koulu, Kalaholman koulu, Tuorsniemen

teen etenemi-
nen ja vuosit-
tainen oljyn-
kulutus.

koulu, Sé6rmarkun koulu, Kankaan koulu, ent. ylikylan
koulu)
Porin Vesi: Harjakankaan tekopohjavesilaitoksen 6ljyton

lut siita saakka kaytossa.
2. Tilayksikkd: HVO-polttoaineiden kayton selvityksia on

edistetdan 2026.
Porin Vesi: Toimenpide on vakiintunut toimintatapa.
3. Porin Vesi: Kayttokustannussaasto n. 50.000 €/vuosi.

lammitysjarjestelma valmistui vuoden 2024 lopussa ja on ol-

tehty. Tuorsniemen koulun jarjestelman uusinnan pilotointia
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3. Kestéava vihrea kasvu, 3.K Yhteisty6

Mittari

Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etenemi-
nen. Toimen-
pidettd mita-
taan yhdessa
VTT:n ja inno-
kaupunkien
laatimalla vai-
kuttavuus-
mallilla. Siita
tietoa enem-
man:
https://inno-
kaupun-
git.filtietoa-
meista/vaikut-
tavuus/.

| 3.K.82 Ekosysteemisopimus

1. Mittarin tulos. 2. Miten toimenpidetta on edistetty.
3. Arvio kustannuksista 2025.

1. Konsernipalvelut: Yhteisty6ta on edistetty useissa ra-
hoituspaatoksen saaneissa ekosysteemisopimuksen
hankkeissa, joissa mukana ovat korkeakoulut, oppilai-
tokset, yritykset ja alueelliset kehittdjaorganisaatiot. Mit-
tarikohtaista numeerista seurantatietoa ei ole koottu eril-
lisena vuonna 2025.

2. Konsernipalvelut: Vuonna 2025 toimenpidetta edistet-
tiin erityisesti hankeyhteistyon kautta. Yhteistyota toteu-
tettiin ekosysteemisopimukseen liittyvissa hankkeissa
korkeakoulujen, oppilaitosten, yritysten ja alueellisten
kehittdjaorganisaatioiden kesken osana hankkeiden hy-
vaksyttyja toteutussuunnitelmia. Vuoden 2025 lopussa
(31.12.2025) kaynnissa oli yhteensa 7 ekosysteemisopi-
mukseen liittyvaa hankekokonaisuutta. Lisaksi vuonna
2025 rahoituspaatoksen sai 5 uutta hanketta, jotka kayn-
nistyvat vuosina 2025-2026. Naista yksi kaynnistyy
1.1.2026, ja muut hankkeet kdynnistyivat tai olivat kayn-
nissa jo vuoden 2025 aikana.

Hankkeissa yhteisty® konkretisoituu mm. ryhmahank-
keina ja laajoina kumppaniverkostoina, kuten SATIN-ryh-
mahankkeessa sek& Robocoast EDIH -konsortiossa.
Yhteisty6hon osallistuvat keskeisesti Satakunnan am-
mattikorkeakoulu (SAMK), Lansirannikon Koulutus Oy
WinNova, Tampereen yliopisto, Turun yliopisto seka
Prizztech Oy, yhdessa alueen yritysten ja muiden kehit-
tajaorganisaatioiden kanssa.

Hankkeissa on edistetty erityisesti yrityslahtdista TKI-yh-
teisty6td, osaamisen kehittdmista, kansainvalisen osaa-
misen hyddyntamista, kiertotalouteen ja vihreaan siirty-
maan liittyvia ratkaisuja seka pysyvien yhteisty6- ja inno-
vaatiorakenteiden rakentamista Porin ja Satakunnan alu-
eella.

3. Vuonna 2025 yhteisty6ta edistaville hankkeille mak-
settiin yhteensa noin 402 000 euroa, jotka kohdistuivat
ekosysteemisopimukseen liittyvien hankkeiden toteutta-
miseen ja yhteisty6ta tukeviin toimenpiteisiin. Kustan-
nukset sisaltyvat hankkeiden hyvaksyttyihin kokonais-
budjetteihin eika niita ole eritelty erikseen yksittaisille yh-
teistyétoimenpiteille.

Mittari: Kas-
vupalvelut:
Mittarina toi-
menpiteen
eteneminen
ja lukumaa-
ran seuraami-
nen.

3.K.83 ICC - Intelligent Cities Challenge 2.0

1. Kaupunkikehitys- ja omistajachjausyksikkd: Hank-
keessa rakennettiin viisi Local Green Dealia (LGD), jotka
ovat kaikki edenneet eikd mitdan niista ole peruttu.
Useat LGDt koskevat ulkopuolisten tahojen tekemia in-
vestointeja ja suunnitelmien toimeenpanoa, joten niiden
etenemiseen Porin kaupunki ei suoranaisesti voi vaikut-
taa muuta kuin sellaisia esteita poistamalla, jotka kuulu-
vat heidan toimivaltaansa (paatoksenteko, luvat etc.).

2. Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkd: Hanke
paattyi vuonna 2025, jolloin tehtiin koko hankkeen loppu-
raportointi ja osallistuttiin Pori-tason ohjausryhman ko-
kouksiin. Vuoden 2025 aikana koostettiin my0s tiekartta,
joka koostuu Porin seutua koskevista eri energiasiirty-
maa kasittelevista tiekartoista ja strategioista eli ky-
seessa on ns. tiekarttojen aiti.

LGDt ovat edistyneet seuraavasti:

1) Merituulikeskus: On tehty tiivista yhteisty6ta Porin ja
Raahen satamien kanssa merituulivoimaa tukevan sata-
mainfran ja toimintamallien kehittdmiseksi. Porin meri-
tuulikeskuksen toimintamallia on esitelty ja vertailtu kan-
sainvalisesti erityisesti Tanskan ja Ruotsin satamiin. On
rakennettu selkea hallinto- ja toimintamalli merituulivoi-
maekosysteemille. Viestinnassa ja brandinrakennuk-
sessa on panostettu yhtenaiseen visuaaliseen ilmee-
seen seka verkkosivuihin, artikkeleihin ja esittelyvideoi-
hin.

2) Laajan mittakaavan aurinkovoimalat: Tuorsniemeen
on rakenteilla yli 11 000 paneelin aurinkopuisto (Oomi




Solar). Liséksi Tahkoluodon sataman aurinkovoimalan
(860 MWh) pystytysty6t kdynnistyivat vuoden 2025 ai-
kana.

3) Kollektiivinen biokaasuohjelma: Keradmaon alueen
(mm. Pori) biojate kuljetetaan Hangassuon jatekeskuk-
sen kautta kasiteltdvaksi Gasum Oy:n Honkajoen bio-
kaasulaitokselle. Siella biojate madatetaan biokaasuksi,
jota hyédynnetaan sahkon ja lammaon tuotannossa, ja
prosessin lopputuote kaytetaan lannoitteena.

4) Yyterin kehittdminen: Vuoden 2025 aikana tehtiin Po-
rin matkailun ja tapahtumien tiekartta 2025-2030
(https://cms.pori.fi/uploads/sites/2/2025/06/porin-matkai-
lun-ja-tapahtumien-tiekartta-2025-2030-1.pdf)

5) Tahkoluodon alueen kehittaminen vihrean siirtyman
hankkeisiin: Alueen kehittamiseksi tunnistettujen paino-
pisteiden toteutumista seurataan kuukausittain pidetta-
vissa ohjausryhman kokouksissa (joiden valissa vastuu-
tetut tahot vievat painopistetavoitteita eteenpain.)

3. Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikko: Hank-
keelle ei oltu allakoitu kustannuksia, vaan sen puitteissa
tehdyt ty6t sisaltyivat muiden projektien ja hankkeiden
kokonaisuuksiin.
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3.K.87 Visit Porille Sustainable Travel Finland -sertifikaatti

Mittari: Mat-
kailu- ja
markkinoin-
tiyksikko: Po-
rissaon 7
STF-matkai-
luyritysta, Vi-
sit Porilla on
STF-sertifi-
kaatti.
Omassa toi-
menpide-
suunnitel-
massa seura-
taan toteutu-
mista eri mit-
tareilla.

1. Viestinta- ja bréndivksikkd: STF-merkin saaneita yri-
tyksia 6 kpl. Osalla merkki vanhentunut ja on uusinta
prosessi.

2. Viestinta- ja brandiyksikko: Yhteistyossa SAMK:n
"Alya matkassa" -hankkeessa seka Carbon Neutral Ex-
perience 2.0 hankkeessa jarjestettiin kevaalla 2025 'll-
mastoty0 kansainvalisen ilmastojulistuksen teemoin’ -
webinaarisarja, joka koostui kolmesta kahden tunnin mit-
taisesta osiosta: 1) Aloita ilmastoty6: Glasgow’n ilmasto-
julistus ja tyokalut aloittamiseen, 2) Ideoi uudistavaa
matkailua: Ihmiset ja luonto tasapainossa, 3) Loyda il-
mastotyon resurssit: Osaaminen, yhteistydkumppanit ja
rahoitus.

Matkailuyrityksiin suuntautuvaa viestintayhteisty6ta on
toteutettu vuoden 2025 aikana. STF destinaatio -merk-
kiin liittyy tarkempi toimintasuunnitelma, johon on ku-
vattu eri osa-alueiden STF tavoitteet, nykytila, toimenpi-
teet, aikataulu, vastuutaho seka raportointitapa ja mittaa-
minen.

3. Ei kustannuksia.

3.K.84 Yritysten ilmastokumppanuustoiminta

Mittari: Ym-
paristdsuun-
nitteluyk-
sikkd: llmas-
tokumppa-
nuussi-
toumusten

maara.

1. Ymparistésuunnitteluyksikkd: Vuoden aikana ei uusia
kumppaneita.

2. Ymparistésuunnitteluyksikko: ILKU-hanke paatty-
massa, ei aktiivista toimintapainotusta vuonna 2025.

3.K.85 Kiertotalous ja osaaminen Satakunnan teknologiametal-

liklusterissa
Mittari:
Mittarina toi-
menpiteen
eteneminen.

1.-, 2. Kiertotalouden arvonmuodostus ja huomisen
osaamiset Satakunnan teknologiametalliklusterissa -
hanke paattynyt 1.3.2023-28.2.2025.

Konserniyhtié Prizztech Oy: Toimenpiteessa edistetty
SAMK:in Green Al hanketta. Toimenpide muuttunut
Prizztechin osalta vakiintuneeksi toiminnaksi.

3.K.86 Havikkiruokaterminaalin perustamisen tukeminen

Mittari: Toi-
menpiteen
eteneminen
ja mydhem-
min havikki-
ruokatermi-
naalissa kasi-
tellyn ruuan
maara.

1. Strategia- ja hyvinvointiyksikkd: Ei raportoitavaa.

2. Strategia- ja hyvinvointiyksikkd: Talla hetkella ruoka-
aputoimijoiden valista yhteistyota kehitetadn ruoka-avun
valtionavustushankkeen hankehallinnoinnin kautta, jossa
Porin kaupunki on hankehallinnoijana Satakunnassa
vuosina 2024, 2025-2026. Ei havikkiterminaalitoimintaa.
Tietoa havikkiruuan jakamisesta toimenpiteessa 2.F.48
Linjastohavikin jakaminen hyvantekevaisyyteen.

3.K.88 Ravinteiden kierrattamisen TKI-toiminta

Mittari: Mitta-

rina toimenpi-
teen etenemi-
nen.

1. Konserniyhti6é Prizztech Oy: Prizztech Oy:n BioStruvi-
hanke eteni ja paattyi suunnitellusti. Hanke paattyi
30.11.2025.  Struviks -hanke alkoi 1.9.2025 ja jatkuu
vuoden 2026 loppuun.

2. Konserniyhtié Prizztech Oy: Ymparistoministerion ra-
hoittamassa BioStruvi TKI-hankkeessa selvitettiin fosfo-
rin talteenottoa BioP-prosessista. Koeajoja ajettiin pilot-
laitteistolla puhdistamon lietteell ja erilaisilla magne-
siumtuotteilla ja sivuvirroilla seka kokeiltiin fosforin tal-
teenottoa my0s fosforirikkaista biomassasivuvirroista.
Hankkeessa tehtiin alustava selvitys pienen biokaasulai-
toksen sijoittumisesta Satakuntaan. Valmisteltiin aihee-
seen liittyva jatkohanke Struviks ymparistéministerion ra-
hoittamana. Hankkeessa tuotettu tieto tukee kiertota-
loutta ja lannoitteiden huoltovarmuutta edistamalla
struviitin hyddyntamista uusiutuvana fosforilahteena.
Hankkeen tuloksia voidaan soveltaa yleisemmin jateve-
silaitoksilla, esim. Porin veden laitoksella.

3. Konserniyhtid Prizztech Oy: BioStruvi-hankkeen (n.
150 000 €) omarahoitusosuus oli noin 30 %, joka katet-
tiin yritysrahoituksella ja Prizztechin omarahoituksella,
josta Porin kaupungin osuus on Prizztech-Pori palvelu-
sopimuksen my6ta noin 50 %.

3.K.89 Puhdis

Mittari: Mitta-
rina toimenpi-
teen etenemi-
nen.

tamolietteen hyodyntaminen biokaasutuotannossa

1. Porin Vesi: Puhdistamoliete madatetty, lopputuotema-
datetta lannoitekayttéon ja biokaasua liikenteeseen ja te-
ollisuuteen.

2. Porin Vesi: Toimenpide on vakiintunut toimintatapa.

3. Porin Vesi: n. 1 750 000 € vuosi.
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1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallitus on vuonna 2024 hyvaksynyt ohjeistuksen vaikutusten ennakkoarviointiin paatdoksentekoa varten.
Paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) on kunnan lakisdateinen tehtava ja se kytketdan osaksi kunnan talou-
den ja toiminnan suunnittelun ja toteutuksen arviointia. Se on tapa arvioida etukateen, miten valmistelussa oleva
paatds vaikuttaisi kuntalaisten tai eri ihmisryhmien elamaan.

Ennakkoarvioinnin tavoitteina ovat valmistelu- ja paatdksentekotilanteen jasennys ja selvennys, moniarvoisen ja la-
pindkyvan paatdksentekokulttuurin tukeminen, lyhyella ja pitkalla aikavalilla vaikutusten tarkasteleminen, ratkaisu-
vaihtoehtojen etujen ja haittojen osoittaminen, erilaisten ja eri aikoina tapahtuvien vaikutusten samanaikainen ja ris-
tiin tarkasteleminen seka vaikutusten arvioiminen silla tarkkuustasolla kuin se on mahdollista. Yleisina hyotyina ovat
aikaisempaa avoimemman paatdksentekokulttuurin kehittyminen mahdollistamalla eri intressien, tavoitteiden ja na-
kokulmien kasittelyn, yhteistydn tiivistyminen valmisteluvaiheesta alkaen varmistaen valmistelun ja paatdksenteon
laatua seka resurssien suuntaaminen oikeaan paikkaan auttamalla parhaan ratkaisun valinnassa.

Ennakkoarvioinnin hyédyt eri tahoille

Valmistelijat Paatdksentekijat Kuntalaiset
* valmistelu avoimempaa ja * eri paatdsvaihtoehtojen + paatoésten vaikutukset kuntalaisiin
jarjestelmallisempaa avoin esiin tuominen ja heidan hyvinvointiinsa pohdittu
* yhteistydn vahvistaminen « vaihtoehtojen helpompi kokonaisvaltaisesti eri nakdkulmista
ja vastuun jakaantuminen verrattavuus * paatosten vaikuttavuuden
* toimialojen valisen dialogin + valmisteluyhteistyon ja lisdantyminen
kehittyminen osallisuuden vahvistaminen *» paatdsten avoimuuden
* yhteyden terastyminen » paatokset vahvemmin kasvaminen
kuntastrategiaan punnittuja ja perusteltuja + osallisuuden vahvistaminen luo-
» paatokset kestavampia ja den luottamusta
vaikuttavampia

Kaupunginhallitus on vuonna 2017 hyvaksynyt Kuntaliiton valmisteleman ohjeen vieraanvaraisuudesta, eduista ja
lahjoista noudatettavaksi Porin kaupungin organisaatiossa. Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusil-
moitukset on ilmoitettu avoimessa tietoverkossa kuntalain edellyttamalla tavalla. Lisaksi kaupunki on edistanyt paa-
toksenteon avoimuutta ja lapinakyvyytta julkaisemalla toimialojen ja liikelaitosten ostolaskutiedot avoimena datana
kaikkien saataville. Kaupunki myos julkaisee nettisivuillaan reaaliaikaista kilpailutuskalenteria, jonka avulla halutaan
antaa yrityksille ennakkotietoa Porin kaupungin kilpailutukseen tulevista hankinnoista ja lisata hankintatoimen avoi-
muutta seka suunnitelmallisuutta.

Kaupunginhallituksen hyvaksymien hankintaohjeiden mukaan hankinnat suoritetaan taloudellisesti ja tarkoituksen-
mukaisesti huomioiden seuraavat asiat:

tasapuolisuus ja syrjimattomyys ehdokkaiden ja tarjoajien kesken hankinnan eri vaiheissa

kilpailuolosuhteiden hyédyntaminen eli olemassa olevien kilpailuttamismahdollisuuksien kayttdminen

avoimuus ja lapindkyvyys eli tiedottaminen hankinnoista riittdvan laajasti

suhteellisuus hankinnoissa ja hankintamenettelyissa eli vaatimusten suhteuttaminen tavoiteltavaan paa-

maaraan

o ympadristévaikutukset, jotka liittyvat tuotteiden ja palvelujen koko elinkaaren aikaisiin vaikutuksiin seka
energiatehokkuuteen, ja erityistd huomiota kiinnitetdan tuotteiden kuljetusketjujen pituuteen ja hiilijalanjal-
keen

e sosiaali- ja tydlainsdadantoon liittyvat vaatimukset, kuten tyodllisyysmahdollisuuksien luomiseen, palve-

luiden tai tavaroiden saavutettavuuteen ja esteettdmaan kayttddn seka eettiseen kauppaan.

Hankinnoissa tulee myds huomioida seuraavat velvoitteet:

e kaikkien hankintojen osalta ohjeistetaan, ettéd kaupunki ei allekirjoita hankintasopimuksia ennen kuin tilaaja-
vastuulain (1233/2006) mukaiset luotettavat selvitykset on saatu tilaajalta ja ettéd poikkeuksellisen alhaisia
hintoja koskee hankintalain mukainen selvitysvelvollisuus

e EU-kynnysarvot ylittavissd hankinnoissa kaytetddn ESPD-lomaketta (yhteinen eurooppalainen hankinta-
asiakirja) tarjoajan alustavana nayttona siita, ettd poissulkemisperusteet eivat rasita ehdokasta tai tarjoajaa
seka siit, ettd ehdokas tai tarjoaja tayttda hankintayksikon asettamat soveltuvuusvaatimukset seka pyyde-
taan valitulta tarjoajalta rikostaustan tarkastamiseksi otteet rikosrekisteristd ennen hankintasopimuksen te-
kemista

e Euroopan unioni ja Yhdistyneet kansakunnat ovat asettaneet pakotteita lainsdadannossaan tai toimielin-
tensa paatoksilla. Pakotteiden erityiseksi huomioimiseksi tulee hankintamenettelyissa lisatd omaksi soveltu-
vuusehdokseen ehto "Tarjoajaan ei kohdistu Euroopan unionin, Yhdistyneiden kansakuntien (YK) kohdis-
tama tai Suomen viranomaisten asettamia pakotteita tai varojen jaadyttamispaatoksia”. Pakotteet koskevat
tdysmaaraisesti vain EU-kynnysarvot ylittdvia hankintasopimuksia. Hankintasopimukset, jotka alittavat EU-
kynnysarvot, eivat ole pakotteiden piirissd, mutta yhteisé- ja henkildpakotteet koskevat kaikkea toimintaa
kyseisellad pakotelistalla olevien tahojen kanssa
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Lisaksi tarjouspyyntoéihin ja hankintaohjeisiin kirjataan seuraavat ehdot:

o tarjoaja sitoutuu kaikilta osin toimittamaan palvelun voimassa olevan tietosuojalain (1050/2018) ja EU:n ylei-
sen tietosuoja-asetuksen seka henkildtietojen kasittelysta maariteltyjen ehtojen mukaisena.

o Kkartelliehto: Palveluntuottaja vahvistaa palvelusopimuksen allekirjoituksella, ettei se ole tarjouskilpailun ai-
kana tai sopimuksen laatimishetkelld syyllistynyt Kilpailulain tarkoittamaan keskenaan kilpailevien elinkeinon-
harjoittajien valiseen kiellettyyn kilpailunrajoitukseen (kartelliin) tdtd hankintaa koskevilla markkinoilla tilaajan
toiminta-alueella.

1.1.8 Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talouden kehitys nayttda tulevien vuosien osalta kohtuullisen hyvaltd suhteessa yleiseen talouskehityk-
seen ja kuntatalouden kehitykseen. Kaupungin uudessa strategiassa on yhtena toimenpiteena linjattu, etta kaupunki
tekee lahtokohtaisesti ylijaamaisia talousarvioita. Tama ei edelleenkaan tule olemaan helppoa, mutta kuitenkin mah-
dollista. Pori Energian vahemmistdosuuden myyntipaatés tammikuussa 2025 ja kaupasta muodostuneen myyntivoi-
ton rahastoiminen on kaupungin talouden kannalta todella merkittava asia. Rahasto tuo pitkajanteista turvaa vahvis-
taen kaupungin tasetta ja siitd saatavat sijoitustuotot korvaavat tulorahoituksen vajetta, joka muodostuu paaosin
heikosta verotulokehityksesta, mitattdmista valtionosuuksista seka vuoteen 2025 asti sovitun Pori Energian omista-
jatuloutusjarjestelman paattymisesta.

Positiiviseen ja paaosin muusta kuntakentasta poikkeavaan taloudelliseen kehitykseen kuuluu my6s kaupungin lai-
namaaran lasku, jota on nyt jatkunut jo kolme vuotta perakkain. Se osaltaan korkomenojen laskun kautta tukee tu-
loskehitysta ja samalla myds merkittavasti pienentaa riskeja seka tuo talouden likkumavaraa niihin vuosiin, kun kau-
punki taas investoi voimakkaammin. Nykyinen tulostaso riittda hyvin siihen, etté korvausinvestoinnit katetaan tulora-
hoituksella, mutta suunnitteilla olevien liikuntatila- ja kirjastoinvestointien osalta on turvauduttava lainarahoitukseen.
Lahivuosien aikana on myds edessa useita koulujen ja paivakotien peruskorjauksia. Niiden yhteydessa tehtavat rat-
kaisut toteutuksista seka paatokset mahdollisista palveluverkon muutoksista tulevat isosti maarittelemaan myoés vuo-
tuista investointitasoa ja sita kautta kaupungin lainamaaraa. Lainamaara on laskenut nyt |&helle 200 miljoonaa euroa
yli 300 miljoonan euron tasosta, johon se nousi kolme vuotta sitten. Terveen taloudenpidon kannalta se saisi myds
pysya tassa “haarukassa” pysyvasti ja poikkeuksellisen hyvina vuosina myos laskea 200 miljoonan euron alapuolelle.

Talla hetkella merkittavin yksittainen tekija, joka haastaa Porin talouden kehitysta, on kaatunut valtionosuusuudistus.
Valtionosuusuudistus olisi julkaistujen laskelmien mukaan tuonut huonoimmallakin uudistusversiolla Porille vahin-
tédan reilun kuuden miljoonan euron positiivisen muutoksen vuositasolla. Uudistuksen toteutuminen edes jossain
muodossa tulevien vuosien aikana olisi Porille todella tarkeda. On kuitenkin hyva huomata, ettd kaupungin talousar-
viossa eika taloussuunnitelmissa ole koskaan laskettu mitdan tdman uudistuksen varaan.

1.1.9 Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat asiat

Porin kaupungin tehtavien toteuttamisen merkittdvimmat riskit liittyvat edelleen veden jakeluun, lakisaateisten palve-
luiden turvaamiseen, tulvansuojeluvalmiuksien kehittdmiseen ja yllapitdmiseen seka kunnan johtamisen varmistami-
seen eri hairidtilanteissa. Toimialat ovat huomioineet suunnitelmissaan varautumiseen ja sisaiseen turvallisuuteen
liittyvia uhkatekijoita, kuten tartuntataudit, syrjdytymisen ja hybridivaikuttamisen. Epaasiallinen kayttaytyminen kau-
pungin henkiléstda kohtaan ja siitd syntyvat riskit ovat kasvusuunnassa. Epaasiallinen kayttaytyminen nayttaytyy niin
kasvokkain kaydyissa kanssakaymisissa kuin puhelimen tai digitaalisten yhteyksien toteutetussa kanssakaymisessa.

Vuoden 2025 loppupuolella Porin kaupunki on ottanut kaytt6één uuden riskienhallinnan prosessin, jonka jalkautusta
jatketaan vuoden 2026 aikana. Uusi prosessi mukailee riskienhallinnan standardia. Uudessa prosessissa riski voi
olla myds mahdollisuus eikd pelkastaan uhka. Riskit jaetaan strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin, henkildsté seka
vahinkoriskeihin. Osana uusittua prosessia on riskienhallinnan roolia kehitetty osaksi kaupungin ja toimialojen val-
mius- ja varautumissuunnittelua ja tatd kautta saadaan konkreettisempia toimia. Riskienhallinnan toteuttaminen on
paivittaista toimintaa Porin kaupungilla, ja riskienhallinta otetaan huomioon kaikessa toiminnassa, mm. strategisissa,
taktisissa ja operatiivisissa paatoksissa seka hankinnoissa ja projekteissa.

Elinvoima- ja ymparistotoimialalla keskeisimpia riskeja ovat 16ytaa tiettyihin ammatteihin osaajia, uhkaavat asiakas-
tilanteet seka erilaiset operatiiviset riskit. Rekrytointiongelmaa yritetaan ratkaista tyonantajakuvaa kirkastamalla
mutta suurin haaste on, etta kyseiseen ammattiin ei voi opiskella l1ahella, joten harjoittelijoiden sitouttaminen on han-
kalaa. Uhkaavat asiakastilanteet nousevat esiin valvontaty6ta tekevien seka tyodllisyysalueen riskeissa. Kaavoitusyk-
sikdssa on keskeisimpana kehityskohteena ja haasteena tietoteknisten jarjestelmien ja valineiden suorituskyky. Ra-
kennusvalvonnan yksikk6a haastaa meneilldan olevat lainuudistamishankkeet, jotka edellyttavat henkilstolta jatku-
vaa kouluttautumista ja toimintatapojen kehittdmista. Ymparisto- ja terveysvalvonnan yksikdssa haasteena ovat epa-
asiallisesti kayttaytyvat asiakkaat. Kasvu- ja tydllisyyspalveluyksikdn keskeisimmat riskit liittyvat rahoitukseen ja toi-
mintaymparistdn muutoksiin liittyviin asioihin, myds kaupungin sisdisen yhteistydn toimivuus on tarkeda. Ymparisto-
suunnitteluyksikon keskeisimmat riskit liittyvat toimitilaratkaisuihin sek& joukkoliikenteen liikennoéintikustannusten
muutoksiin ja lipputulojen kertymisiin.
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Sivistystoimialan keskeisia riskeja ovat ammattitaitoisen henkiléstén saatavuus, asiakkaiden ja henkildkunnan tur-
vallisuus seka tukipalvelujen prosessien riittdmattdomyys tai toimimattomuus. Vuoden aikana on ollut paljon ilkivaltaa
koulurakennuksia seka liikuntapaikkoja kohtaan. Henkildston saatavuuteen, osaamisen kehittdmiseen, tydhyvinvoin-
tiin ja jaksamiseen liittyvat haasteet ovat edelleen merkittavia. Sivistystoimialalla kdytetdan laajamittaisia henkildtie-
toja sisaltavia jarjestelmia, joiden tietoturva ja tietosuoja edellyttavat jatkuvaa arviointia ja kehittdmista. Tietoturvauh-
kien torjumiseksi panostetaan henkildston koulutukseen seka teknisiin ja hallinnollisiin suojatoimiin. Sivistystoimialan
riskienhallinnan ja varautumisen tyéryhma (entinen riskiryhma) vastaa toimialan riskikartoituksesta, valmiussuunni-
telmasta seka hairidtilanteiden toimintakorteista. Tydryhman tehtdvana on Porin kaupungin riskienhallinnan paape-
riaatteiden mukaisesti tunnistaa toimialaan kohdistuvat uhkat riskeiksi ja arvioida nama riskit saanndllisesti tyoryh-
man hallinnoimassa toimialan riskirekisterissa.

Teknisella toimialalla keskeisimmat riskit liittyvat sisdiseen yhteisty6hon, tulvasuojeluun, rakentamis- tai energiakus-
tannusten &killiseen nousuun, uhkatilanteisiin seka tydn kuormittavuuteen. Siséista yhteisty6ta pyritdan hallitsemaan
avoimella tiedottamisella, yhteistydn kehittamiselld ja paatdksenteon tehostamisella. Tulvasuojelun merkittdvampana
haasteena on saddolosuhteiden muutokset seka merkittavien parantamistoimenpiteiden prosessien kesto. Rakenta-
mis- ja energiakustannusten nousuun pyritdan varautumaan hyvalla suunnittelulla seka etukateisennakoinnilla. Hen-
kilostoriskeista keskeisimpia ovat pysakoinninvalvojien kohtaama vakivalta, henkildston ylikuormittuminen ja yksin-
tydskentelyn vaarat. Niiden hallintaan panostetaan muun muassa ty6parikaytannéilla, koulutuksella seka resurssien
oikealla kohdentamisella. Pysakoéinninvalvonta tulee saamaan alkuvuoden 2026 aikana haalarikamerat seka pilo-
tointiin halyttamista auttavan jarjestelman. Kaikkiin riskeihin on maaritelty hallintakeinot, vastuuhenkilét ja aikataulut,
jotta varautuminen olisi mahdollisimman tehokasta. Toimiala on aloittanut vuoden 2025 aikana tekemaan valmius-
suunnitelmaa, joka valmistuu vuoden 2026 aikana.

Palveluliikelaitoksen merkittdvimmat toiminnalliset riskit liittyivat toimialojen toiminnan ennakoimattomiin muutoksiin
seka riittdvan ammattitaitoisen henkildstén maaran turvaamiseen erityisesti poikkeustilanteissa. Varautumisen nako-
kulmasta Palveluliikelaitoksen toiminta on riippuvaista tietoliikenneverkon toiminnasta seka sahkon- ja vedenjake-
lusta. Naihin kohdistuvat riskit on tunnistettu varautumissuunnitelmassa. Riskien vaikuttavuutta pienennetaan resurs-
soinnilla, prosesseja kehittamalla seka tehtavien ja vastuiden maarittelylla.

Porin Veden merkittavimmat riskit liittyvat puhtaan veden tuotannon ja jakelun turvaamiseen sekd mahdolliseen vie-
maritulvimiseen. Pori Vesi kayttda ennaltaehkaisevid menetelmia tunnistamaan talousveteen ja vedentuotannon toi-
mintaymparistéon seka vedentuotantoketjun riskit. Venajan hyokkayssota Ukrainassa on osoittanut, etta kriittinen
infrastruktuuri on hydkkayksen kohteena. Pori Vedella on valmius- ja varautumissuunnitelmat, se uusii verkostojaan
seka yllapitaad valmiutta reagoida mahdollisiin tuotannon hairiétilanteisiin. Panostus Porin vesihuollon kyberturvalli-
suuden hallintaan on selvassa kasvussa.

Konsernin rahoitusriskeja, joita ovat korkoriski, likviditeettiriski ja luottoriski, hallitaan kaupunginvaltuuston hyvaksy-
mien hallintosdannon, konsernihallinnon toimintasdannén, konserniohjeen sekd kaupungin rahoituksen- ja sijoitus-
toiminnan periaatteiden (kv §116, 11.11.2024) mukaisesti. Kaupungin lainasalkun riskienhallintaa toteutetaan hajaut-
tamalla lainat toteuttamishetken markkinatilanteen mukaan seka olemassa oleva lainasalkku huomioon ottaen, otta-
malla kantaa lainan korkoperustaan, erdantymisajankohtaan ja muuttamalla lainasalkun korkojakaumaa johdannais-
sopimusten avulla. Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki on tehnyt korkojohdannaissopimuksia, joista merkittdvin osa
muuttaa vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Johdannaissopimuksia on laadittu vain suojaustarkoituksessa. Korko-
riskien hallinnalla pyritddn pienentdmaan kaupungin korkomenojen vaihtelua ja parantamaan niiden ennustetta-
vuutta. 31.12.2025 lainasalkun keskikorko oli 1,72 % (viimeiset 12 kk ja mukaan lukien suojaukset) seka avoinna
olevien johdannaisten nimellismaara suhteessa avoinna olevaan lainasaldoon oli 79,87 %. Naissa luvuissa on huo-
mioitu rahoituslaitoksilta otetut lainat eika luvuissa ndy konsernin sisaisesti lainatut varat.

Porin kaupungin tulee toiminnassaan huomioida konsernitaso ja miettia tarkkaan, miten toimitaan lainasalkun ja suo-
jausten suhteen. Kaupungin on jatkossakin aarimmaisen tarkeaa suojata kaupungin lainasalkkua pitdmalla lainasal-
kun suojausaste edelleen vahintdan kohtuullisella tasolla.

Tilinpaatdshetkella ei rahavaroihin, sijoituksiin eika johdannaissopimuksiin liity tunnistettua vastapuolen luottoriskia.
Kaupungin maksuvalmiutta ennakoidaan maksuvalmiussuunnittelulla ja kassaennusteilla. Likviditeettireserving ovat
rahat ja pankkisaamiset, konsernitilin luottolimiitit sek&d muut luottolimiitit, kuten kuntatodistusohjelmat. Tilikauden
paattyessa kaupungilla ei ollut lainkaan kaytéssa 100 miljoonan euron kuntatodistusohjelman puitteissa liikkeeseen
laskettuja kuntatodistuksia ja konsernitilin kautta tytaryhtididen varoja oli kaytéssdmme noin 61,26 miljoonaa euroa.

Kaupungin omaisuuden asianmukaisella hoidolla ja kaytolla seka tarkoituksenmukaisella uushankinnalla voidaan
pienentaa rahoitusalijgamiin liittyvaa riskid. Kaupunki on varautunut likviditeetin riittdmiseen kaikissa olosuhteissa
mm. pitdmalla kuntatodistuslimiittia 100 M€:ssa.

Kaupungin kassavarojen sijoittamisessa on kyse kaupungin tilivarojen lisdksi myds tytaryhtididen konsernitileilla ole-
vista varoista. Kassavarojen ensisijainen tarkoitus on maksuvalmiuden turvaaminen. Maksuliikenteen hoitoon tarvit-
tavat varat tulee sijoittaa paaasiallisesti pankkien talletustileille. Pori Energian 49 % osakekannan myynnista saatujen
varojen osalta hallitaan riskeja monella eri tavalla. Mm. Vastapuoliriskid on vahennetty hajauttamalla talletuksia eri
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vastapuolille ja hakemalla samalla mahdollisimman hyvié talletustuottoja. Vuoden 2026 aikana varainhoitajat aloitta-

vat sijoitussuunnitelman mukaisesti toteuttamaan kaupungin sijoitustoimintaa sekd kaupungin oma sijoitustoiminta
alkaa.

Saamisiin liittyvia merkittavia luottotappioriskeja ei ole tiedossa. Lisaksi kaupunki on taannut huomattavilla summilla
Iahinna konserniyhteisdjen lainoja sekd myodntanyt antolainoina tytaryhteisoilleen luottoja saaden vakuuksia lainan
vakuudeksi. Naihinkaan liittyvia merkittavia luottotappioriskeja ei ole tunnistettu.
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1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla toimielimet, johtavat viran-
haltijat ja muut esihenkilt pyrkivat varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden, resurssien ja omaisuu-
den turvaamisen seka raportoinnin ja tietojen luotettavuuden. Riskienhallinta puolestaan tarkoittaa jarjestelmallista
ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia.

Kaupunginvaltuusto on 10.2.2014 hyvaksynyt Porin kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Paatokselld valtuusto on ohjannut koko kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista
ja edellyttanyt, ettd kaupungin ja sen tytéryhteisdjen kaikissa toiminnoissa on oltava riittdva sisainen valvonta ja
riskienhallinta. Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa hallintosdannéssa (luku 11) on maaritelty sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka sisaisen tarkastuksen tehtavat ja vastuut.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Porin kaupunki on jarjestanyt sisaisen tarkastuksen johdon sisaisen valvonnan jarjestamistehtavan tueksi. Sisaisen
tarkastuksen tehtavana on arvioida kaupunginhallituksen vuosittain hyvaksyman tyéohjelman pohjalta hyvan hallinto-
ja johtamistavan, sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta. Sisainen
tarkastus toteutetaan tarkastustoimen kautta. Sisainen tarkastus raportoi havainnoistaan tarkastuskohteiden lisaksi
suoraan kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle seka tilintarkastajalle.

Sisdinen tarkastus arvioi vuoden 2025 aikana eri toimialojen tai yksikdiden toiminnan sisaista valvontaa ja riskien-
hallintaa. Uusia tarkastustoimeksiantoja toteutettiin kuusi ja aiemmin tehtyjen tarkastusten seurantatoimeksiantoja
kolme.

Tarkastuksen kohteina ovat olleet muun muassa hallinnon ja talouden valvonta seka toimintaprosessien valvontatoi-
menpiteet. Aiheina ovat olleet muun muassa Reposaaren koulun peruskorjaus, Itd-Porin uusi paivakoti, International
House Pori, Porin Leijonan kayttéénotto, M2-matkalaskujarjestelman kayttd ja kayton sisaiset valvontaperiaatteet.
Seurantatarkastuksissa aiheet ovat keskittyneet strategisten yhtididen hankintoihin, tietojen toimittamiseen Kuntata-
louden tietopalveluun seka luottokorttikaytantoihin.

Toteutetut tarkastukset perustuivat paasaantdisesti vuodelle suunniteltuun tydohjelmaan. Sisaisen tarkastuksen eh-
dottamiin suosituksiin on suhtauduttu lapikayntipalavereissa paaosin myonteisesti. Korjaavia toimia on suoritettu
mahdollisuuksien mukaan. Muutosten esteet liittyvat tarkastuskohteiden mukaan paaosin resursseihin ja yhteisty6-
jarjestelyihin kolmansien osapuolten kanssa. Tarkastuskohteet ovat itsekin tunnistaneet kehitystarpeita. Lapikaynti-
palavereissa on paasty keskustelemaan prosessien kehittdmisestd myds eri yksikdiden ja toimialojen valilla.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Hallinto- ja johtamistapa (eettiset periaatteet, sddnndt, ohjeet, toimivallan jako)

Hallinto ja johtamisjarjestelma perustuvat selkedan vastuunjakoon, hyvaksyttyihin ohjeisiin ja toimintatapoihin seka
hyvaan tiedonhallintatapaan. Kaupungilla on kaytdssa asiakirjahallinnon laatukasikirja, joka velvoittaa toimialat ja

likelaitokset dokumentoituihin menettelyihin asiakirjatiedon hallinnassa ja tukee sisaista valvontaa ja tietoturvaa.

Kaupungin hallintosdant6a paivitettiin tilikauden aikana kahdesti, ensin 1.6.2025 alkaen (KV 19.5.2025 § 50) ja sen
jalkeen 1.1.2026 alkaen (KV 13.10.2025 § 143).

Kaupunginhallitus 20.1.2025 § 25 hyvaksyi Porin kaupungin irtaimen omaisuuden hallinta- ja rekisterdintiohjeen.
Riskienhallinta (tunnistus, analysointi, hallinta, dokumentointi)

Riskienhallinnan prosessi perustuu riskienhallinnan standardin SFS31000 mukaiseen toimintaan. Riskienhallinta on
osa turvallisuuspaallikon koordinoimaa kokonaisvaltaista turvallisuutta ja organisaatioturvallisuutta. Toimialojen, ty-
taryhtididen ja liikelaitosten toimenpiteitd ohjataan riskienarvioinneilla, varautumissuunnitelmilla ja valvontatoimenpi-
teilla.

Valvontatoimenpiteet (mm. erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta, ilmoittajansuojelukanava)

Irtaimen omaisuuden tietojen yllapitdmista on tuettu ottamalla kayttddn yhteinen, kaikki toimialat kattava, irtaimiston
hallintajarjestelma. Vuoden 2025 aikana jarjestelma on saatu kayttéon kaikilla toimialoilla. Irtaimiston hallintajarjes-

telmassa yllapidetaan myods tiedot laitteiden riskienarvioinneista. Inventoinnit irtaimen osalta tehdaan vuosittain.

Esihenkild saa sahkopostitse halytyksen, kun sairauspoissaoloja on kertynyt halytysrajan ylittdva maara. Esihenkilo
kasittelee halytyksen toiminnoailla, joista ensisijainen on Varhaisen tuen keskustelu.
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Ostolaskuissa on kaytdssa hyvaksyjakohtainen euromaarainen hyvaksyjaraja. Laskujen hyvaksyjaoikeudet vahvis-
tetaan toimielimissa vuosittain. Sama henkild ei voi tarkastaa ja hyvaksya laskua.

Porin kaupungilla on kaytdssa vuonna 2023 avattu ilmoittajansuojelukanava (KH 2.5.2023 § 235).
Tieto ja tiedonviilitys (avoimuus ja hyvé tiedonhallintatapa, raportointi, viestintd, esim. merkittavét riskit)

Tiedonhallintalaki edellyttaa julkishallinnon toimijoilta tiedonhallintamallin yllapitoa. Tiedonhallintamalli toimii tiedon
kokonaisarkkitehtuurin pohjana ja tukee organisaation tiedon hallinnassa. Tiedonhallintamalli on Porissa kuvattu,
mutta sen prosesseja ei ole maaritetty. Asiakirjahallinnon prosessikuvaukset ovat osa tiedonhallintaa ja tiedonoh-
jaussuunnitelma merkityksellinen osa tiedonhallintamallia.

Porin kaupungin viestinta on luotettavaa ja avointa ja asioista kerrotaan totuudenmukaisesti ja objektiivisesti. Vies-
tintd on osa kaikkea kaupungin toimintaa, paatoksentekoa ja strategiaa tukien siten vahvasti my6s kaupungin stra-
tegisten tavoitteiden toteuttamista.

Kaupungin viestintda on monikanavaista ja se hyddyntda muun muassa kaupungin verkkosivuja palautetoimintoineen,
sosiaalisen median kanavia, lehdistétiedotteita seka asukastilaisuuksia ja tyopajoja. Tiedotteet [ahetetdan media- ja
sidosryhmajakelulla ja julkaistaan seka kaupungin verkkosivuilla ettd some-kanavissa. Kaupunginjohtaja ja johtoryh-
man jasenet antavat lausuntoja kaupungin toimintaan ja kehitykseen liittyvissa asioissa, ja muut viranhaltijat viestivat
omiin vastuualueisiinsa liittyvissa asioissa.

Toimielinten suljetuista kokouksista julkaistaan Porin kaupungin verkkosivuilla toimielimen kokouksen paatyttya paa-
toslista, joka toimitetaan myds median edustajille. Yleisélla on mahdollisuus seurata kaupunginvaltuuston kokousten
julkisten asioiden kasittelya seka paikan paalta etta suoratoistona verkosta. Tallenne on katsottavissa myds kaupun-
gin Youtube-kanavalla kokouksen paatyttya.

Seuranta (ml. arviointi, kehittdmistoimenpiteiden tuloksellisuus)

Asiakirjallinen prosessi nojaa vahvasti vastuuvalmistelijoihin, joiden tehtdavana on huolehtia asian valmistelusta ja
paatoksenteon jalkeisesta taytantéonpanosta seka asioiden sulkemisesta.

HR-yksikon palvelussuhdetiimi tarjoaa tasavertaisen ja yhdenmukaisen palvelun keskitetyn HR:n piirissa oleville toi-
mialoille ja laitoksille. Palvelujen keskittamisen my6ta on pystytty nopeammin havaitsemaan ja korjaamaan palkan-
maksussa tapahtuvat virheet. HR-yksikk® seuraa yhdessa Sarastian kanssa palkanmaksussa tapahtuvia poikkeamia
saannollisesti. Esille tulleisiin virheisiin on reagoitu tarvittaessa kouluttamalla ja ohjeistamalla.

Talous- ja hallintoyksikkd6n keskitetty talouspaallikkétiimi tukee toimialojen ja liikelaitosten operatiivista johtoa talou-
den suunnittelussa, kehittdmisessa, seurannassa ja raportoinnissa. Tiimi pyrkii pitkdjanteiselld tyolla sujuvoittamaan
taloushallinnon prosessien kehittymista. Sisdista valvontaa tehdaan tiimissad osana kuukausirutiineja.

Tietosuojaraportti 2025

Porin kaupungin organisaatiossa vuosi 2025 eteni ilman suuria poikkeamia tietosuojan toteutumisessa. Merkittavin
muutos oli Satakunnan tyéllisyysalueen toiminnan alkaminen, joka toi oman laajan lisdyksensa organisaation henki-
IGtietojen kasittelyyn ja kasiteltavien henkildtietojen maaraan.

Tietosuojakoulutusten paaasiallinen keino Porin kaupungissa on koko henkilékunnalle pakollinen joka toinen vuosi
verkossa suoritettava koulutuskokonaisuus. Aiemmat suoritukset nollattiin vuoden 2024 alussa ja aloitettiin uusi kou-
lutuskierros. Vuoden 2025 loppuun mennessa koulutusten tietosuojaosuudet oli hyvaksytysti suorittanut kahden vuo-
den ajanjaksolla noin 2783 henkil6d (vuoden 2024 lopussa suorittaneiden maara oli 2569 henkil6d). Seuraava suo-
ritusten nollaus tapahtui vuoden 2026 alussa, jolloin aloitettiin seuraava kierros ja aiemmat suoritukset jalleen nollat-
tiin.

Verkkokoulutusten lisdksi tietosuojakoulutuksia tarjottiin jalleen myds luentomuodossa seka erikseen varattavina,
etta kaupungin koulutustarjontaan kahdesti vuodessa sisaltyvina kursseina.

Rekisterdityjen informoinnin ensisijaisena tapana Porin kaupungissa ovat Porin verkkosivuilta 16ytyvat tietosuo-
jaselosteet. Tietosuojaselosteita oli julkaistu vuoden 2025 lopulla 111 kpl (vuoden 2024 lopulla julkaistuja selosteita
oli 92 kpl). Tietosuojaselosteiden ajantasaisuus tarkistetaan vahintaan kerran vuodessa.

Vuonna 2025 havaittiin 42 tietosuojaloukkausta (vuonna 2024 25 kpl). Naistd 31:n nahtiin voivan aiheuttaa riskin
luonnollisten henkildiden oikeuksille ja vapauksille, jolloin tapauksista tehtiin ilmoitukset tietosuojavaltuutetun toimis-
toon (vuonna 2024 oli 18 ilmoitettua tapausta). 16 tapauksessa rekisteroidyille mahdollisesti aiheutuva riski arvioitiin
korkeaksi, jolloin ilmoitukset tehtiin myds asianosaisille (vuonna 2024 oli 7 tallaista tapausta). Kokonaisuudessaan
havaitut loukkaukset koskivat jalleen vain pientd joukkoa rekisterdityja. Tietosuojaloukkausten selvasti kohonnut
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maara aiempiin vuosiin verrattuna aiheutui suoraan Satakunnan tyéllisyysalueen aloituksesta uutena, runsaasti pai-
vittdisessa toiminnassaan henkildtietoja kasittelevana toimijana. 21 kpl loukkauksista tapahtui tyollisyysalueella koos-
tuen pdaosin asiakastietojen virhekirjauksista.

Porin kaupunki osallistui kahdeksatta kertaa perakkain kansalliseen digitaalisen turvallisuuden Taisto-harjoitukseen.
Kevaalla kaytiin Jyvaskylassa tutustumassa Kansalliseen kyberturvallisuusharjoitukseen (KYHA), johon kaupungin
on tarkoitus mydhemmin osallistua.

Rekisteritietojen tarkastus- tai oikaisupyyntéja tuli vuoden 2025 aikana kaupungin kirjaamoon 3 kappaletta (vuonna
2024 pyyntdja ei saapunut ainuttakaan).

Suuria yksittaisia tietosuojaan vaikuttavia muutoksia ei kaupunkiorganisaatiossa ole tiedossa vuodelle 2026. Kansal-
lisella tasolla tietosuojalainsdadanndn kokonaisuudistus on etenemassa, myoés hallinnollisten seuraamusmaksujen
ulottaminen julkissektorille voi tapahtua vuoden 2026 aikana. Tekoalyn lisdantyva kayttd tuo jatkossa enenevissa
maarin vaatimuksia ja haasteita myos henkilotietojen kasittelylle.

Toimialojen ja liikelaitosten sisdinen valvonta

Toimialat ja liikelaitokset ovat antaneet omat selvityksensa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sen toteutumisesta
tilinpaatésmateriaalin kasittelyn yhteydessa kullekin lautakunnalle ja johtokunnalle.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Porin kaupungin riskienhallinta on jarjestetty kattavasti eri toimialoille ja yksikdille, jotta se turvaa kaupungin palvelu-
tuotannon kaikissa olosuhteissa, varmistaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja vahvistaa yksilon seka yhtei-
son kykya kohdata kriiseja ja hairiétilanteita. Riskienhallintaa johdetaan kaupungin konsernipalveluiden kautta, ja sita
toteutetaan toimialakohtaisesti riskienhallinnan ja varautumisen tyéryhmien avulla. Riskienhallinnan prosessi perus-
tuu riskienhallinnan standardin SFS31000 mukaiseen toimintaan. Tarkeinta on, etta riskienhallinta on paivittaista ja
jatkuvan kehittdmisen mallin mukaista. Jokainen toimiala vastaa omien riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja hallin-
nasta, kun taas tytaryhtiét ja liikelaitokset huolehtivat riskienhallinnastaan itsenaisesti osana kaupungin kokonaisval-
taista turvallisuusajattelua. Turvallisuuspaallikkd koordinoi kokonaisvaltaista turvallisuutta ja organisaatioturvalli-
suutta, mukaan lukien riskienhallinta, ja toimialojen, tytaryhtididen ja liikelaitosten toimenpiteitd ohjataan riskienarvi-
oinneilla, varautumissuunnitelmilla ja valvontatoimenpiteilla.

Vuoden 2025 kaupungin riskienhallintaa kehitettiin kokonaisvaltaisemmaksi. Entiset riskiryhmat muutettiin riskien-
hallinnan ja varautumisen tyéryhmiksi, jolloin riskienhallinnan liséksi yhdistettiin toimintaan myds varautumissuunnit-
telu seka hairidtilannekortti toiminta. Samalla riskienhallinnan, varautumisen ja turvallisuuden osalta tyéryhmat orga-
nisoitiin uudestaan. Riskienhallinnan ja varautumisen tyéryhmat raportoivat toimistaan toimialojen johtoryhmalle,
josta turvallisuuspaallikkd koostaa asioita kaupungin laajennettuun johtoryhmaan. Organisaatioturvallisuuden asioita
kasitellddn poikkihallinnollisessa organisaatioturvallisuuden tyéryhmassa, joista asiat vieddan kaupungin laajennet-
tuun johtoryhmaan.

Kaupungin merkittdvimmat riskit liittyvat kaupungin sisdiseen yhteistoimintaan, tulvansuojeluun, tiedonhallintaa seka
uhkaavaan asiakaskayttdytymiseen. Digitalisoituminen on tuonut mukanaan uusia kyberturvallisuusuhkia, minka
vuoksi tietoturvan ja tietosuojan kehittdminen ovat keskeisia painopisteita. Digirikollisuusuhan kasvu on pakottanut
kaupungin panostamaan tietoturvan kehittdamiseen muun muassa henkiléstén koulutuksella, tietojarjestelmien kehit-
tamisella ja uhkaseurannalla.

Venajan hyokkayssodan myota kriittisen infrastruktuurin turvallisuus on noussut keskiéon. Erityista huomiota kiinni-
tetddn myds Porin Veden toimintaan, jossa suurimmat riskit liittyvat puhtaan veden tuotannon ja jakelun turvaami-
seen seka viemaritulvien hallintaan. Pori Vesi on panostanut verkostojen uusimiseen sekd kyberturvallisuuden ke-
hittdmiseen.

Riskienhallinnan tehokkuutta varmistetaan jatkuvalla seurannalla, auditoinneilla ja valvontatoimenpiteilld. Kaupunki
tekee tiivistd yhteisty6td Satakunnan hyvinvointialueen kanssa muun muassa sosiaali- ja terveyspalveluiden ja tur-
vallisuuden varmistamiseksi. Lisaksi sidosryhmayhteisty0, sisaiset kokoukset ja valvontasuunnitelmat ovat keskeisia
keinoja yllapitaa ajantasaista ja tehokasta riskienhallintaa. Porin kaupungin riskienhallinta on monitasoinen ja kattava
kokonaisuus, joka huomioi seka perinteiset infrastruktuuririskit ettd uudenlaiset, erityisesti kyberturvallisuuteen liitty-
vat uhat. Jatkuva varautuminen, seuranta ja eri toimijoiden valinen yhteisty0 takaavat, ettd kaupunki pystyy hallitse-
maan riskeja ja yllapitamaan toimintavarmuutta muuttuvassa toimintaymparistossa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta
Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja

hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan
toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesta.
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Sisdisen valvonnan kehittamiskohteet ja kehittiminen taloussuunnittelukaudella

Asiakirjahallinnon laatukasikirjan ajantasaisuus suhteessa voimassa olevaan saatelyyn tulee paivittdad. Samassa yh-
teydessa asiakirjahallinnon riskienhallinta tulee maaritettdvaksi osaksi Laatukasikirjaa. Laatukasikirjan paivityksen
yhteydessa hyvaa tiedonhallintaa tarkastelevan omavalvonnan havainnot raportoidaan kaupunginhallitukselle. Ra-
portointia tullaan esittdamaan kaupunginhallitukselle vuotuisena toimintona.

Tietosuoja-asetuksen vaatimusten ja asiakirjahallinnon perusteiden tuntemusta tulee lisata. Asiakirjahallinnon meta-
tiedoissa tekoalyavusteinen massatarkastelu mahdollistaisi tietosuojapoikkeamien aktiivisen seurannan. Nykyisel-
Iaan poikkeamat jaavat satunnaisten henkildhavaintojen varaan.

Palkanlaskennan virheiden systemaattista analysointia tulee jatkaa ja tehostaa erityisesti matalan kynnyksen rea-
gointikeinoja poikkeamiin. Tallaisia ovat esimerkiksi esihenkildiden tdsmakoulutukset palkkajarjestelman kayttéon.

Perehdytysta irtaimen omaisuuden hallintajéarjestelman kayttéon ja toimintatavan vakiinnuttamista tulee jatkaa edel-
leen.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikau-
della syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskel-
massa esitetdan kaupungin (ml. liikelaitokset) tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syn-
tyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta. Virallisen tuloslaskelman toimintakuluja on vertailutiedon osalta korjattu
0,4 miljoonaa euroa pienemmiksi liittyen tapaturmavakuutusmaksujen takautuvaan oikaisuun. Sama vaikutus ulottuu
laskelman valisummiin ja tunnuslukuihin. Tekstissa esitetyt vertailut on tehty alkuperaisiin tilinpaatéslukuihin.

Tuloslaskelma

1 000 euroa 2025 2024
Toimintatuotot 114 725 107 093
Valmistus omaan kayttodn 3119 3 094
Toimintakulut -311 430 -296 017  Alkuperéinen TP2024 luku -296 419.
Toimintakate -193 586 -185 829  Alkuperdinen TP2024 luku -186 231.
Verotulot 197 900 196 429
Valtionosuudet 21 509 13835
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 486 5774
Muut rahoitustuotot 10 976 3662
Korkokulut -5078 -8 945
Muut rahoituskulut -1219 -1 692
Vuosikate 36 988 23 234 Alkuperéinen TP2024 luku 22 832.
Poistot ja arvonalentumiset -32 683 -31 353
Satunnaiset tuotot 355 873 0
Tilikauden tulos 360 178 -8 119 Alkuperdinen TP2024 luku -8 521.
Tilinpaatossiirrot -355 736 34
Tilikauden yli-/alijagama 4442 -8 085  Alkuperdinen TP2024 luku -8 486.
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot toimintakuluista % 37,2 36,6 =100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kéyttédn)
Vuosikate % poistoista 113,2 74,1 =100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, euroa/asukas 445 279
Asukasmaara 83 044 83 316

Toimintatuotot nousivat 7,6 miljoonaa euroa ja toimintakulut 15,0 miljoonaa euroa eli toimintakatteen muutos oli -7,4
miljoonaa euroa (kasvu 3,9 %). Kun Satakunnan tydllisyysalueen vaikutus ja ty6ttdmyysturvan rahoitusvastuun laa-
jentuminen eliminoidaan vertailusta seuraavan taulukon mukaisesti, jaa toimintakatteen kasvu 0,2 prosenttiin.

Yhteenvetotaulukko TE-uudistuksen vaikutuksista tilikauden tulokseen

1000 € Toteuma 2025 | Eliminointi | llman TE-uudistusta
Satakunnan tyéllisyysalue

Toimintatuotot - Jdsenkuntien maksuosuudet ym. tuotot 114 725 -4 121 110 605
Henkiléstokulut — Tyéllisyysalueen henkilbstbkulut -158 059 6784 -1561 275
Palvelujen ostot — Tyéllisyysalue (koulutus- ym. palvelut) -61 932 1952 -59 980
Aineet, tarvikkeet ja tavarat — Tydllisyysalueen ostot -48 169 24 -48 144
Avustukset — Tydllisyysalueen maksamat tuet -23 713 1756 -21 957
Muut toimintakulut — Tyéllisyysalueen vuokrakulut -19 558 660 -18 898
Toimintakate — Tydllisyysalueen vaikutus yhteenséa -193 586 7 055 -186 530
Muut vaikutukset

Avustukset — Kunnan laajentunut rahoitusvastuu -12 985 *6 350 -6 635
Valtionosuudet — Siirtyneiden tehtévien rahoitus 21 509 -9 047 7766
Valtionosuudet — Rahoitusvastuun laajentuminen -4 696

Tulos — Tydllisyysalue ja rahoitusvastuun laajennus 360 178 -336 359 842

*Eliminointina esitetty erotus vuoden 2024 toteutuneisiin tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin.

Taulukosta ei voi suoraan tehda johtopaatdstd mika kaupungin toimintakate tai tulos olisi ollut ilman TE-uudistusta.
Esimerkiksi palkkatukitydllistdmisessa tapahtui merkittdva muutos, eika vaikutuksia ole talta osin arvioitu. Myds tyo6t-
tomyysetuusmenojen kasvua voidaan pitda todennakdisend, vaikka kunnan rahoitusvastuu niista ei olisi laajentunut.
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Toimintatuotoissa merkittdvimpia lisdyksia edelliseen tilikauteen verrattuna olivat: maa-alueiden luovutusvoittojen
kasvu 4,8 miljoonalla eurolla useiden kerrostalotonttien myynnisté johtuen, jadsenkuntien maksuosuudet Satakunnan
tyollisyysalueen toimintaan 4,1 miljoonaa euroa sekd veden myyntituottojen kasvu 1,2 miljoonalla eurolla Porin Ve-
den hinnaston korotuksen takia.

Toimintatuotoissa pudotusta tapahtui seuraavissa erissa: TE-uudistukseen liittyva palkkatukimuutos vahensi kau-
pungille maksettuja palkkatukia 1,6 miljoonalla eurolla, energian valitysmyyntituotot laskivat 1,5 miljoonaa euroa
energian markkinahintojen laskun vuoksi sekd muut tuet ja avustustuotot vahenivat 1,1 miljoonalla eurolla johtuen
mm. hankkeiden vahentymisesta.

Toimintakulujen osalta henkildstdkulut kasvoivat 5,7 miljoonaa euroa (+3,8 %). Kun henkiléstdomenojen vertailusta
eliminoidaan tydllisyysalueen vaikutus, tydllistamispalkat ja sivukulut, saadaan palkkamenojen kasvuprosentiksi
+2,8 %. Todellinen kasvuprosentti on jonkin verran alempi, koska aiemmin tydllistettyja on palkattu TE-uudistuksen
jalkeen tydsuhteisiin.

Palvelujen ostot kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa (+2,0 %), mutta noin kolme miljoonaa euroa aiemmin yhteistoiminta-
osuuksiin kirjattuja tukia kirjattiin nyt avustuksiin. T@ma muutos eliminoiden palvelujen ostojen kasvu olisi ollut noin
+5,3 %. Merkittavintd kasvu oli asiantuntija- ja toimistopalveluissa (1,8 miljoonaa euroa), sisdltden Pori Energia Oy
vahemmistéosuuden myynnista konsultille maksetun provision.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot vahentyivat 2,2 miljoonalla eurolla (-4,3 %), mika selittyy padosin sahkon
oston vahentymisella kahdella miljoonalla eurolla (josta energian valitys-tehtdvakohdan osuus 1,5 miljoonaa euroa).
Avustuksia maksettiin 10,0 miljoonaa euroa enemman (+72,4 %) kuin edellisella tilikaudella, suurimpana muutoksena
oli kunnan rahoitusvastuun kasvu tyéttémyystuista, jotka kasvoivat 6,4 miljoonalla eurolla. Lisaksi tydllisyysalue mak-
soi erilaisia tukia 1,8 miljoonaa euroa. Loppuosa kasvusta selittyy kirjaustavan muutoksella yhteistoimintaosuuksista
avustuksiin. Muut toimintakulut eivat muuttuneet olennaisesti.

Kunnallisveron kertyma kasvoi vain 2,4 miljoonaa euroa (+1,6 %), huolimatta vuodelle 2025 tehdysta 0,3 prosent-
tiyksikdn veronkorotuksesta, jolle arvioitiin talousarvion valmistelun yhteydessa viiden miljoonan euron lisdysvaiku-
tus. Kunnallisverotulojen heikko kehitys on seurausta tyéttémyyden kasvusta. Kehitysta voidaan pitaa erityisen huo-
nona senkin takia, ettd kunnallisverotuksen ansiotulovahennys poistui vuonna 2025 ja valtionosuuksia vahennettiin
merkittavasti.

Yhteisdveron tuotto laski 0,4 miljoonaa euroa (-2,1 %) edellisvuodesta heijastaen yleista taloustilannetta. Kiinteisto-
veron kertyma laski 0,6 miljoonaa euroa (-2,2 %). Yleishyodyllisen kaytén rakennusten verotusarvo kasvoi 4,1 mil-
joonalla eurolla samalla kun yleisella kiinteistéveroprosentilla olevien rakennusten verotusarvo putosi 6,8 miljoonaa
euroa. Osasyyna voidaan pitda toimijoiden hakeutumista yleishyddyllisen yhteisén asemaan, jolloin kaupungin paat-
tdma kiinteistdveroprosentti on 0. Kokonaisuudessaan verotulojen kasvu jai 1,5 miljoonaan euroon (+0,8 %).

Valtionosuudet kasvoivat 7,7 miljoonalla eurolla (+55,5 %). Merkittavin vaikutus oli TE-uudistuksella, kun kaupungille
siirtyneiden tehtavien rahoitukseen osoitettiin 9,1 miljoonaa euroa ja tyéttdmyysturvan rahoitusvastuun laajentumi-
seen 4,7 miljoonaa euroa. Samalla kuitenkin kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poisto vahensi valtionosuuk-
siin sisaltyvid veromenetysten korvauksia 5,8 miljoonalla eurolla.

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto parani jopa 12,4 miljoonalla eurolla edellisesta tilikaudesta. Osana Pori Energia
Oy:n rahoituksen uudelleenjarjestelya (antolainojen maksu Porin kaupungille) budjetoituja korkotuottoja jai saamatta
4,2 miljoonaa euroa, mutta kaupungille takaisin maksetun padoman ja yhtion vahemmistéosuuden myyntitulon sijoit-
taminen maaraaikaistalletuksiin toi vastaavasti talousarvion ulkopuoliset 4,9 miljoonan euron korkotuotot. Osinko-
tuotot kasvoivat merkittavasti, kun Pori Energia Oy maksoi 8,7 miljoonan euron osingon syksylla. Korkokulut vahen-
tyivat 3,9 miljoonalla eurolla, mihin vaikuttivat korkotason lasku seka antolainojen takaisinmaksusta ja vdhemmisto-
osuuden myynnista saatu pddoma, joiden vuoksi uutta korollista lainaa ei tarvinnut nostaa markkinoilta.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
parani edellisesta tilikaudesta johtuen valtionosuuksien kasvusta ja em. rahoituserien vahvistumisesta. Tulorahoituk-
sen riittdvyytta arvioidessa tulee kuitenkin huomioida poikkeuksellinen vuosi, kun energiayhti6ltad saatiin tuloutuksia
seka vanhan osakkeiden myyntijarjestelyn, ettd uuden osinkotuloutusjarjestelyn kautta. Mikali verotulokehitys ei olen-
naisesti parane ja valtionosuusjarjestelma ei uudistu, on rahoituksen riittavyys jatkossa merkittavilta osin sidottu si-
joitustoiminnan tuottoihin eli kaupungin tuloksen markkinariippuvaisuus lisdantyy.

Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 1,3 miljoonalla eurolla edelliseen tilikauteen verrattuna. Suunnitelman mukais-
ten poistojen kasvu oli 1,5 miljoonaa euroa - vuonna 2025 poistojen kirjaaminen aloitettiin muun muassa taidemuseon
peruskorjauksesta ja Pohjoisvaylan koulun 2. vaiheesta. Arvonalentumisia kirjattiin hieman vuotta 2024 vahemman.

Satunnaisiin tuottoihin kirjattiin luovutusvoiton osuus Pori Energia Oy:n vdhemmistdosuuden myynnista. Myyntipro-
sessia on kuvattu toimintakertomuksen kappaleessa 1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa.
Myynnin seurauksena tilikauden tulokseksi muodostui taysin poikkeuksellisesti 360,2 miljoonaa euroa. Luovutusvoit-
toa vastaava summa on siirretty Oman pddoman Pori-rahastoon, jolloin tilinpaatdssiirtojen jalkeen tilikauden 2025
ylijaédma on 4,4 miljoonaa euroa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman paddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai
summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella. Tuloslaskelman vertailutietoihin tehty takautuva oi-
kaisu vaikuttaa hieman rahoituslaskelman vertailutietoihin vuosikatteen muutoksen kautta.

Rahoituslaskelma

1 000 euroa 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 36 988 23 234  Alkup. TP24 22 832.
Satunnaiset erat 355873 0
Tulorahoituksen korjauserat -367 608 -7 352
Investointien rahavirta
Investointimenot -38 515 -48 595
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1622 1283
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 378 948 9 356
Toiminnan ja investointien rahavirta 367 308 -22 074  Alkup. TP24 -22 476

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -12 -6 865
Antolainasaamisten vahennykset 90 282 3018
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 77 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -44 820 -46 245
Lyhytaikaisten lainojen muutos -26 540 5792
Muut maksuvalmiuden muutokset -177 -18 309  Alkup. TP24 -17 908
Rahoituksen rahavirta 18 733 14 391  Alkup. TP24 14792
Rahavarojen muutos 386 041 -7 684
Rahavarat 31.12. 387 495 1454
Rahavarat 1.1. 1454 9138

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, M€ 283,4 -84,3
Investointien tulorahoitus, % 100,3 491
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 0,6
Kassan riittavyys, pv 355 1
Asukasmaara 83 044 83 316

Pori Energia Oy vahemmistdosuuden myynti paransi toiminnan ja investointien rahavirtaa 365,6 miljoonalla eurolla.
Mikali rahavirrasta vahennetdan vield yhtion maksama osinko, jota ei voida pitda todennakdisena ilman kaupan te-
koa, olisi rahavirta jaanyt noin seitseman miljoonaa euroa negatiiviseksi. Rahavirtaan vaikutti positiivisesti myés mal-
tillinen investointitaso, kun investointien omahankintameno eli investointimenot vahennettyna rahoitusosuuksilla laski
10,4 miljoonalla eurolla. Samalla investointien omarahoituksen riittdvyydesta pitkalla aikavalilla kertova tunnusluku
rahavirran kertymasta viimeiselta viideltd vuodelta parani olennaisesti.

Antolainasaamiset vahenivat merkittavasti, kun Pori Energia Oy:n rahoitus uudelleenjarjesteltiin ja yhtié6 maksoi lai-
nansa takaisin kaupungille. Vahemmistéosuuden myynti ja lainojen takaisinmaksu mahdollistivat sen, ettei kaupun-
gin tarvinnut nostaa uutta lainaa. Lainakannan muutokset olivat yhteensa -71,4 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti (=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno) kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Kun tunnusluku vahennetaan luvusta 100, saadaan
prosenttiosuus, joka on jaanyt rahoitettavaksi pAdomarahoituksella. Poikkeuksellisesti kaupunki kykeni rahoittamaan
investoinnit kokonaan tulorahoituksella. Vield edellisell tilikaudella kaupunki rahoitti 51,7 % investoinneistaan laina-
rahalla ja rahavaroja kayttamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanly-
hennykset) ja se kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaai-
kaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
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tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja.

Kassan riittavyys paivina (=365pv*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) on maksuvalmiutta kuvaava tun-
nusluku, mika ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kaupungin rahavaroilla eli rahoitusarvopa-
pereilla ja rahoilla sekd pankkisaamisilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
VASTAAVAA 1000 € 2025 2024 VASTATTAVAA 1000 € 2025 2024
A Pysyvit vastaavat 778 722 877 529 A Oma paaoma 840 494 481 557
| Aineettomat hyddykkeet 5882 6 465 | Peruspaaoma 415 844 415 844
2. Muut pitkavaikutteiset menot 5 882 6 461 Il Arvonkorotusrahasto 0 1275
3. Ennakkomaksut 0 4 11l Muut omat rahastot 376 938 21169
IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 43 270 *51 355
Il Aineelliset hyédykkeet 479600 475407  V Tilikauden ylijaama (alijaama) 4442 *-8 085
1. Maa- ja vesialueet 92358 91821
2. Rakennukset 200010 192157 B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 567 600
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 167 671 163 835 1. Poistoero 567 600
4. Koneet ja kalusto 11117 10138
6. Ennakkomaksut ja keskener.hank. 8445 17 456 C Pakolliset varaukset 897 1029
1. Eldkevaraukset 64 64
Il Sijoitukset 293240 395657 2. Muut pakolliset varaukset 833 965
1. Osakkeet ja osuudet 256 339 *268 486
3. Muut lainasaamiset 36 636 126 917 D Toimeksiantojen paaomat 3905 3761
4. Muut saamiset 266 254 2. Lahjoitusrahastojen paaomat 3905 3 761
B Toimeksiantojen varat 3905 3761 E Vieras paaoma 345 062 414 319
2. Lahjoitusrahastojen varat 3905 3761 | Pitk&aikainen 200 692 241 392
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 197 200 237 900
C Vaihtuvat vastaavat 408298 19976 7. Lliittymismaksut ja muut velat 3492 *3 492
| Vaihto-omaisuus 2390 2007
1. Aineet ja tarvikkeet 2390 2 007 Il Lyhytaikainen 144 370 172 927
1. Joukkovelkakirjalainat 0 15 000
Il Saamiset 18413 16514 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 40 700 45 275
Lyhytaikaiset saamiset 18413 16514 4. Lainat muilta luotonantaijilta 55 339 66 425
1. Myyntisaamiset 9 555 9303 5. Saadut ennakot 38 105
2. Lainasaamiset 1682 1286 6. Ostovelat 17 420 17 312
3. Muut saamiset 1587 1509 7. Lliittymismaksut ja muut velat 4 696 4 454
4. Siirtosaamiset 5590 4418 8. Siirtovelat 26 177 *24 357
VASTATTAVAA YHTEENSA 1190 924 901 266
Il Rahoitusarvopaperit 961 976
1. Osakkeet ja osuudet 10 10
2. Sijoitukset rahamarkkinain. 950 965 TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 70,6 53,5
IV Rahat ja pankkisaamiset 386 534 478 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 103,3 130,5
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 47 712 43 270
VASTAAVAA YHTEENSA 1190 924 901 266 Kertynyt yli-alijaama, €/asukas 575 519
Lainakanta 31.12., 1 000 € 293 239 364 599
Taseen vertailutietoihin siséltyy kaksi oikaisua. Tapaturmavakuu- Lainakanta 31.12., €/asukas 3531 4 376
tusten takautuva oikaisu muuttaa edellisten tilikausien ylijagdmaa Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 € 434 796 512 601
ja_1_ tiIikaud_en 2024 ylijaamaa (Vastattavaa, ko_hdat A_ IV_-V) §eké Lainat ia vastuut. €/asukas 59236 6 152
siirtovelkoja (Vastattavaa, kohta E Il 8). Toinen oikaisu liittyy J ’
vuonna 2022 toteutettuun Kiinteistd Oy Porin Jaahallin osake-  Lainasaamiset, 1 000 € 36 636 126 917
kauppaan. Kaupan yhteydessa yhtidlle kuulunut laina kasiteltiin Asukasmaara 83 044 83 316

virheellisesti osakkeiden hankintamenon lisdyksena ja vastaa-
vasti kaupungin muiden velkojen lisdyksena. Oikaisu vahentaa
osakkeita ja osuuksia (Vastaavaa, kohta A Ill 1) ja muita velkoja
(Vastattavaa, kohta E | 7). Lisatiedot tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Taseen merkittdvimmat muutokset ovat seurausta Pori Energia Oy vdhemmistdosuuden myynnista ja yhtién rahoi-
tuksen uudelleenjarjestelysta. Vastaavaa-puolella vaikutus nakyy riveilld Osakkeet ja osuudet, Muut lainasaamiset
sekd Rahat ja pankkisaamiset. Vastattavaa-puolella myyntivoiton rahastointi Oman pddoman Pori-rahaston lisda
eraa Muut omat rahastot. Lisaksi kaupungin lainakanta laski merkittavasti, koska uutta lainaa ei nostettu.

Omavaraisuusaste mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kaupungin varallisuudesta on rahoitettu omalla paaomalla.
Omavaraisuusastetta voidaan arvioida seuraavien viitteellisten ohjearvojen perusteella: Yli 70 % erinomainen, 50-69
% hyva, 30-49 % tyydyttava ja alle 30 % heikko. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, paljonko kaupungin kaytto-
tuloista eli toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Lainakanta eli korollinen vieras padoma lasketaan kaavalla Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat). Kaupungin 293,2 miljoonan euron lainakannasta 55,3 miljoonaa euroa oli konsernin sisaista
lainaa eli tytaryhteiséjen talletuksia konsernitilille. Konsernin ulkopuolinen lainakanta on nain ollen 237,9 miljoonaa
euroa (2 865 euroa/asukas). Lainat ja vastuut saadaan lisadmalla lainakantaan liitetiedoissa ilmoitetut vuokravastuut.
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Taseeseen kertynyt ylijaama

Porin kaupungin energialaitoksen yhtidittamisen seurauksena vuoden 2006 tilinpaatékseen muodostui 73,7 miljoo-
nan euron satunnainen tuotto, joka kirjattiin tilinpaatoksessa yli-/alijgdmatilille. Vuoden 2007 tilinpaatdksessa edellis-
ten tilikausien yli-/alijaamatilin saldo, 69,5 miljoonaa euroa, yhdisteltiin kokonaisuudessaan peruspaaomaan. Tilikau-
desta 2007 Iahtien yli-/alijadmaan vaikuttaneita olennaisia kirjanpidon ratkaisuja ja kertaluonteisia tekijoita ovat olleet

seuraavat:

Asia

Noormarkun kunnan liittdminen Porin kaupunkiin

Paaomavastikkeiden kirjauskaytdannén muutos

Kiinteistd Oy Porin Ammattiopiston perustamisen yhteydessa tehdyt rakennusten apporttiluovu-
tukset

Kiinteistd Oy SAMK Porin perustamisen yhteydessa tehdyt rakennusten apporttiluovutukset
Kiinteistd Oy Porin Ammattiopiston ja Kiinteisté Oy SAMK Porin osakkeiden arvonmaaritykseen
perustuvat arvonalennukset

Ammattikorkeakoulun rahaston purku, pddoman siirto Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy:n
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon

Oppisopimusrahaston purku, pddoman siirto Lansirannikon Koulutus Oy:n sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon

Hallinto- ja laitosrakennusten poistoajan muutos 40 vuodesta 25 vuoteen, kertaluonteiset poistot
Porin Sataman yhti6ittaminen, omaisuuden luovutus apporttina ja liiketoimintakauppana
Lavian kunnan liittdminen Porin kaupunkiin

Opetus- ja kulttuuriministerion paatésten mukainen valtionosuuden palautus vuosilta 2012-2017
Peruspalvelujen valtionosuuksien kertaluontoiset lisdykset koronavirustilanteen johdosta

Yhteiséveron jako-osuuden maaraaikainen 10%-yksikdn korotus koronavirustilanteen johdosta

Pori Energia Oy 49 % vahemmistéosuuden luovutusvoiton rahastointi

Tilikausi

2010
2011

2011
2012
2012

2012

2013

2013
2014
2015
2018
2020
2020
-2021
2025

Vaikutus
-5 M€
18,6 M€

17 M€
14,4 M€
-10,1 M€

12,4 M€

2,5 M€

-11,5 M€
20,4 M€
-4,9 M€
-3,6 M€
22,5 M€

8,0 M€
-355,9 M€

Nettovaikutus yhteensa: —275,2 M€.

Taseen kumulatiivinen ylijadma tilinpaatdksessa on 47,7 miljoonaa euroa. Kun ylijagdman arvioinnissa otetaan Kir-
janpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunnon 118/2018 mukaisesti huomioon tuloksenkasittelyerat,
ylijagdmaan lisataan kaupungin muiden omien rahastojen paaomat 376,9 miljoonaa euroa seka kertynyt poistoero 0,6
miljoonaa euroa. Nain ollen kertynyt ylijadma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa ovat 425,2 miljoonaa euroa.

Erittely oman padoman rahastoista | Pddoma, M€
Vahinkorahasto 7,0
Tapaturmarahasto 8,5
Asumisen rahasto 1,9
Energiaosuusrahasto 1,1
Perintérahasto 2,6
Oman paaoman Pori-rahasto 355,9
Yhteensa 376,9




1.5 Kokonaistulot ja —-menot

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

—-Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

1000 €

114 725
197 900
21 509
6 486
10 976
355 873

-367 948

1622
378 948

90 282

810 373
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MENOT
Toiminta
Toimintakulut
—-Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
—-Pakollisten varausten muutos
—-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

1000 €

311430
-3 119
5078
1219

132

-472

38 515

12

44 820
26 540
424 155

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu yhteen kaikki kaupungin ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelmasta ja
rahoituslaskelmasta. Siten se kuvaa rahanlahteita ja rahankayttéa. Kokonaistulojen ja kokonaismenojen erotus 386,2
miljoonaa euroa on tdsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, ettd se on yhta suuri kuin rahoituslaskelman Raha-
varojen muutos vahennettyna Muut maksuvalmiuden muutokset -eran summalla.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhti6t
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét 26
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 5
Muut yhtiét 10
Saatiot 5
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot 4 4
Yhteensé 52 4

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain (410/2015) mukaan valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista (14 §), minka lisaksi kuntastrategi-
assa tulee ottaa huomioon omistajapolitikka (37 §). Porin kaupunkikonsernin omistajaohjauksen lahtdkohtana ovat
kaupunginvaltuuston maarittelemat tavoitteet ja niiden mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset.

Konserniohjeella luodaan puitteet Porin kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle. Konsernioh-
jeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdamiseen, Porin kaupungin yh-
teisOsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja siind noudatetaan ns. hyvaa hallintotapaa (corporate gover-
nance). Hyvan hallintotavan tarkoituksena on yhdessa konserniohjausta ja -johtamista koskevien ohjeiden kanssa
yhtenaistaa konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen johtamis- ja hallintokaytannét ja siten varmistaa riittdva avoimuus,
tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen valvonta, riskienhallinta sek& hyva laskenta- ja kirjanpitokaytanto. Te-
hokas johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttaa yhteisdn johdon, tilintarkastajien ja omistajien valista kiinteaa vuoro-
vaikutusta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymiin omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyy kuvaus kaupungin omistajapolitikasta seka
kuntalain edellyttdmat omistajaohjauksen periaatteet. Linjauksissa maaritelladn muun muassa missa tehtavissa kau-
punki on mukana omistajana ja minka toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan ja valvotaan. Omistajapo-
liittisten linjausten tarkoitus on tukea konsernijohdon ty6ta ja yhteisdjen toimintaa pitkalla tahtaimella. Kaupunginval-
tuusto on hyvaksynyt omistajapoliittiset linjaukset 16.10.2023.

Kaikkien edellda mainittujen ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuot-
tavasti ja luotettavasti, ja ettd padomapanostus tuottaa sité tehtdessa tai mydohemmin asetetut tavoitteet. Samoin
ohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajachjausta siten, etta konsernia
voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Kaupungin konserniohje velvoittaa juridisesti kau-
pungin tytaryhtiita, kun kaupunginvaltuuston vahvistama konserniohje on hyvaksytty tytaryhtididen yhtiokokouk-
sissa.

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kuntalain 6 § mukaan kaupungin sekd yhden tai useamman juridisesti itsenaisen
yhteis6n muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla (emoyhteis®) yksin tai yhdessa muiden kon-
serniin kuuluvien yksikdiden kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 5§:n tarkoittama maaraamisvalta yhdessa tai useam-
massa yhteis6ssa (tytaryhteis6). Kaupunki tytaryhteiséineen muodostaa Porin kaupunkikonsernin. Maaraamisvalta
merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryhteisdjen toimintaa siten, ettd konsernin tavoitteet ja edut tulevat
otetuksi huomioon.

Konserniohje koskee Porin kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteiséja. Naiden yhteisdjen tulee nou-
dattaa toiminnassaan Porin kaupunginvaltuuston hyvaksymaa Porin kaupungin konserniohjetta. Konserniohje ei kui-
tenkaan muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisét jaetaan
e markkinoilla toimiviin strategisiin yhtidihin
e muihin strategisiin yhti6ihin
e tytar- ja osakkuusyhtidihin seka saatidihin.
o osakkuusyhtiolla tarkoitetaan osakkuusyritystd, jossa kaupungilla on 20-50 %:n omistusosuus ja
enintaan puolet osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta
e alle 20 %:n omistusosuudet luokitellaan omistusyhtidiksi.
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Erityisesti markkinoilla toimivilla ja mydskin muilla strategisilla yhti6illd on liikkevaihdon ja toiminnan kokoluokan, toi-
mialan ja omistajariskin sekd@ kokonaisharkinnan nakdkulmasta merkittava rooli Porin kaupunkikonsernissa ja siksi
naiden yhtididen merkitys korostuu kaupungin (emon) omistajaohjauksessa ja paatdoksenteossa. Kaupunginhallitus
maarittelee ja nimedaa strategiset yhteisot erillisella paatdksellaan.

Markkinoilla toimivat strategiset yhtiot:
1. Pori Energia Oy
2. Porin Satama Oy

Muut strategiset yhtiot:

Kerdamo Oy

Lansirannikon Koulutus Oy

Porin YH-Asunnot Oy

Prizztech Oy

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy
Suisto Kiinteistot Oy

ook wN~

Muut kuin strategisiksi maaritellyt yhteisot ovat tytar-, osakkuus- tai omistusyhteisdja seka saatioita.

Konserniohjeen mukaan kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallitus. Kaupunkikonserniin kuuluu kaupun-
kiorganisaation lisaksi yhtioita ja muita yhteis6ja. Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menettelytapoja,
joita kaupunki omistajana kohdistaa yhtiéihin ja yhteis6ihin. Konsernijohtoon vuonna 2025 kuuluivat kaupunginhalli-
tus, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat seka talous- ja hallintojohtaja.

Kaupunginvaltuusto muun muassa:

maarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset

kasittelee ja hyvaksyy konserniohjeen

hyvaksyy konsernitason tavoitteet talousarviossa ja taloussuunnitelmassa koko konsernille.

paattaa kaupunkikonserniin kuuluvien strategisten yhteiséjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
paattaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

ok wN =~

Kaupunginhallitus muun muassa:
1. vastaa omistajapolitiikan ja konserniohjeen kehittdmisesta seka valmistelusta valtuustolle
2. vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittdmisesta seka ohjaa ja valvoo omistajana konserniyhteisdja
siten, ettd ndma toimivat kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien omistajaohjauksen pe-
riaatteiden ja valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti

3. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja riskienhallinnan, konsernijohtamisen seka -valvonnan organi-
soinnista

4. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteisd- ja osakkuusyhteisdkohtaisen tydnjaon

5. antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa

6. vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista

7. nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin.

Edelld mainituissa tehtavissd kaupunginhallitusta ja -johtajaa vuonna 2025 avusti kaupunkikehitys- ja omistajaoh-
jausyksikko.

Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikk® vastaa omistajastrategioiden seka kaupungin periaatteiden ja ohjeiden
mukaisesta paatdsasioiden valmistelusta. Yksikkd myds jarjestaa tytaryhtidille tarkoitettuja konserniyhteisdjen toi-
mintaan liittyvid kokous- ja koulutustilaisuuksia.

Kaupungin strategisille tytaryhteisdille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositason toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Naiden tytaryhteisdjen tavoiteasetantaa on myds tehostettu lisddmallda ndma tavoitteet osaksi
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talousarviota. Strategisten yhteisdjen osalta tavoitteet ja mittarit asetetaan kau-
punginhallituksen esityksesta siten, ettd ne antavat riittdvan tiedon yhtion taloudellisesta tilasta ja toiminnasta. Muut
kuin strategiset yhteisét eivat osallistuneet kaupunginhallituksen valmisteluesittelyihin, vaan niiden osalta kaupunki-
kehitys- ja omistajaohjausyksikkd pyysi kaupunkikonserniin kuuluvilta tytaryhteisdéiltd erikseen toiminta-ajatukset
seka keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seuraavalle vuodelle. Naiden osalta raportointi tapahtui omis-
tajaohjauksen toimesta kaupunginhallitukselle. Kaikkien tytaryhteisdjen osalta tavoitteiden toteutumista seurattiin
puolivuosi— ja vuositasolla.

Tytaryhteisot ovat raportoineet toiminnastaan sddnnénmukaisesti kaksi kertaa vuodessa. Raportit sisalsivat konser-
niohjeen mukaisesti katsauksen valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta,
mahdollisiin poikkeamisiin toimintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Lisaksi osana konser-
nin toiminnan vuosikelloa strategiset yhtiét esittelivat edellisen vuoden tilinpaatdksen kaupunginhallitukselle kevaalla
omissa tata varten erikseen varatuissa kokouksissa. Naissd kokouksissa yhtiét raportoivat kaupunginhallitukselle
myds, miten riskienhallinta on jarjestetty yhtidissa niin ulkoisten kuin sisaisten riskien osalta.
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Kaupunginhallitus nimeda kaupungin ehdokkaat yhtididen hallituksiin ja tilintarkastajiksi seké& antaa omistajan muut
evastykset yhtidkokouksiin. Kaupunginjohtaja nimeda hallintosddnnén mukaisesti yhtitkokousedustajat. Yhtidko-
kousedustaja toimii kaupunginhallituksen antaman evastyksen mukaisesti ja yhtiokokoukset ovat suorittaneet tarvit-
tavat valinnat. Kaupungin esittdmat henkilot tytéryhtididen hallituksissa toimivat osakeyhtidlain sekd muun lainsaa-
dannon ja konserniohjeen mukaisesti yhtidjarjestysta ja mahdollista osakassopimusta noudattaen. Hallituksen jasen
edustaa tehtavassaan tytaryhtiota, ei hanet paatdéselimeen valinnutta tai muuta tahoa. Etenkin tytaryhtidissa, joissa
on kaupungin lisaksi muita omistajia, on tdhan asiaan kiinnitettava erityista huomiota.

Kaupungin omistamien tytaryhteisdjen lukumaarasta, erilaisuudesta ja tehtavakentan monimuotoisuudesta johtuen
yhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta ja kannattavuutta arvioidaan ensisijaisesti organisaatiokohtaisesti. Tytaryhtei-
s6jen tavoitteet eivat ole kuitenkaan pelkastaan itsenaisia, vaan yhteisdjen tavoitteiden tulee tukea kaupungin koko-
naistavoitteita ja olla hyvaksytyn kaupunkitason strategian mukaisia.

Kaupungin ennakkokasityksen hankkimista ja tytaryhteisén tiedottamisvelvollisuutta koskeva ohjeistus konsernioh-
jeessa tehostaa merkittavasti konserni- ja omistajaohjauksen toimivuutta. Samoin konserniohjeessa edellytetaan,
etta hallituksen kokoonpanossa huomioidaan yhteison toiminnan luonne, koko ja kehitysvaihe. Hallituksen koko so-
peutetaan yhteisén toimintaan. Hallituksen valinnassa tulee huomioida yhteisdn toimiala ja toiminnan laajuus seka
yhteison strateginen (keskeinen) merkittdvyys kaupungin toiminnassa. Hallituksen jasenilla tulee olla riittava ja mo-
nipuolinen osaaminen seka toisiaan taydentava kokemus. Hallituksen jasenilta edellytetaan riittavasti aikaa tehtavan
asianmukaiseen hoitamiseen seka erityisesti kaupungin kannalta merkittavissa ja strategisissa yhtidissa konser-
niohje edellyttaa kaikkien strategisten yhtididen Porin kaupungin nimeamilta hallituksen jaseniltd HHJ-tutkinnon suo-
rittamista viimeistdan yhden vuoden aikana ensimmaisesta hallitusnimityksesta alkaen. Konserniohjeen mukaisesti
kaupungin vastuulla on jarjestda koulutusta ja huolehtia koulutuksen tarjoamisesta kaupungin nimeamille hallitus-
edustajille kaupunginhallituksen edellyttdmiin koulutuksiin.

Konserniohjeessa on otettu kantaa myds tytaryhteisdjen palkkioihin ja palkitsemiseen. Nain ollen kokonaisohjeistusta
voidaan pitaa kattavana ja toimintaa selkeasti ohjaavana. Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden
osalta ei ole havaittu huomautettavaa.
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Keraamo Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Kustannustaso verrattuna muihin Suomen | Hinnat keskiarvossa omassa luokassa Ei
kunnallisiin kierratysyhtididen alueisiin jul-
kisista aineistoista

Tulos 0 Toteutunut tulos Kylla

Kierratysaste Kerddmo Oy:n toimialueen | Ensimmainen mittaus ja laskenta tilikau- | Ei
asiakkaiden piirissa den 2025 tilinpaatokseen

Paattynyt tilikausi oli yhtién toinen kokonainen tilikausi. Liikevaihto vuodelta 2025 oli yhteensa 8,2 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edelliseen tilikauteen 0,8 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 0,2 miljoonaa euroa, joka on hieman
edellista tilikautta parempi. Yhti6 investoi tilikaudella noin 0,6 miljoonaa euroa, josta merkittdvimpana kohteena on
Tiiliruukkiin rakentuvat toimistotilat.

Tilikaudelle asetetut tavoitteet toteutuivat heikosti. Yhtio totesi, ettd kahta tavoitetta ei ole mitattavissa tai arvioita-
vissa. Kustannustason vertailuun ei ole tiedossa vertailukelpoisia jateyhtidita ja asiakkaiden kierratysastetta ei pys-
tytd mittaamaan. Tulostavoite tilikaudelta toteutui.

Yhtiélla on tarkea rooli alueella asukkaiden tietoisuuden ja ymmarryksen lisdamisessa liittyen jatehuoltoon, kierrat-
tamiseen ja jatteiden lajitteluun erilaisten neuvontapalveluiden kautta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Toimintaan liittyy sen luonteen takia erilaiset ymparistoriskit. Jatehuoltoyhtié kriittisen infrastruktuurin toimijana on
myds altis erilaisille ulkoisille vaikuttamistoimille. Hangassuon jatekeskuksessa on voimassa oleva ymparistolupa.

Hankintalain uudistus ollaan todennakdisesti rajaamassa siten, ettei sen tuomat uudet vaatimukset koskisi jatealaa.
Kaynnissa on parhaillaan myos jatelain uudistaminen, jolla voi olla vaikutuksia yhtién toimintaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
Yhtidon sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Koulutuksen ja tiedottamisen

avulla yhtidon on luotu yrityskulttuuri, jossa tiedostetaan ja varaudutaan erilaisiin riskeihin. Tietoturvariskien minimoi-
miseksi yhtion tietojarjestelmien yllapito on ulkoistettu Porin kaupungille.

Lansirannikon Koulutus Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Yhtidn laatiman strategian mukaiset tavoit- | Vetovoimaluku opiskelijat 1,25 ja henki- | Ei
teet saavutettu 18st6 70, tutkintojen maara 1950, tutkinnon

osien maara 14 000, opiskelijapalaute 4,5

Toiminnan tulos -3 M€ - -3,5 M€ Toteutunut tulos Kylla

Yhtion liikevaihto tilikaudelta oli 52,7 miljoonaa euroa, missa pudotusta edelliseen vuoteen oli 4,6 miljoonaa euroa.
Yhtidn saama rahoitus pieneni 3,1 miljoonaa euroa vuoteen 2024 verrattuna. Tilikauden tulos oli -61 tuhatta euroa
ollen merkittavasti budjetoitua parempi. Budjetti tilikaudelle oli alun perin laadittu -3,2 miljoonaa euroa tappiolliseksi,
mutta tulos toteutui lopulta merkittdvasti ennakoitua parempana. Merkittdvaa saastéa syntyi mm. henkildstokuluista,
kun aikaisempien vuosien muutosneuvotteluiden sdastdvaikutukset vaikuttivat tulokseen tdysimaaraisesti.

Tilikauden tavoitteet toteutuivat kohtuullisesti. Tulostavoite ylitettiin merkittavasti, mutta myds strategiaan sidotut ta-
voitteet toteutuivat osittain. Esimerkiksi tutkinnon osien maarissa paastiin tavoitteeseen.

Lansirannikon Koulutus Oy yhdessa Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n sekd Rauma Marine Constructionsin
kanssa valittiin vuoden 2025 lopussa mukaan NEXTSEAS-hankkeeseen, jonka tarkoituksena on luoda opetussuun-
nitelma laivanrakennusohjelmalle seka koulutus- ja osaamispolku, jolla vastataan Yhdysvaltojen tyévoimapulaan lai-
vanrakennusalalla. Hanke on saanut 5,8 miljoonan dollarin rahoituksen Yhdysvaltain tydministeriélta. Winnova vas-
taa koulutussisallon kehittamisesta ja toteutuksesta.

Yhtiélla on laadittuna WinMap -vastuullisuuden tiekartta sekd ymparistokasikirja, joiden avulla on pyritty saamaan
kestava kehitys ja vastuullisuus kiintedksi osaksi yhtién toimintaa.
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Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtidn rahoitus perustuu valtiolta tulevaan rahoitukseen ja taloudelliset riskit liittyvat valtion tekemiin rahoituksen
leikkauksiin. Merkittdvimmat kuluerat ovat henkildsto ja toimitilat, mitkd ovat hyvin ennakoitavissa, mutta kustannus-
ten ja korkotason muutokset aiheuttavat epavarmuutta. Toiminnalliset riskit ovat toimialalle tyypillisia terveys- ja tur-
vallisuusriskeja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtién hallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja niiden pohjalta on laadittu riskien-
hallinnan ja sisaisen valvonnan toimintamalli. Yhtiélla on myds tietoturvapolitiikka, jolla pyritdén varautumaan lisdan-
tyneisiin tietoturvariskeihin. Myos henkildstoltéd edellytetdan tietosuojakoulutusta ja sitoutumista tietosuojalainsaa-
dannén ja ohjeistuksien mukaiseen tietojen kasittelyyn. Yhtidlle on mydnnetty ISO 9001 sertifikaatin mukainen laa-
tujarjestelmasertifiointi, jota auditoidaan saanndllisesti.

Pori Energia Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Sijoitetun pddoman tuotto vahintaan 6,3 % | Toteutunut sijoitetun pddoman tuottopro- | Ei
sentti
Taloudellinen lisdarvo > 0 € Toteutunut taloudellinen lisaarvo Kylla
Hiilidioksidivapaan tuotannon osuus 92,5 | Kehitysuralla pysyminen Kylla
% laskettuna 36 kk liukuvana keskiarvona
Asiakkaiden keskeytyskustannukset ovat | Kustannusten toteuma verrattuna valvon- | Ei
enintdan Energiaviraston valvontamallin | tamallin sallimaan 879 tuhatta euroa
mukaiset
Tyo6tapaturmien maara 0 kappaletta Toteutunut tyétapaturmien maara Ei

Konsernin liikevaihto pienentyi 1,4 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Tilikauden toteutunut liikevaihto oli 137,2 mil-
joonaa euroa. Liikevoitto tilikaudelta oli 18,7 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 12,8 miljoonaa euroa, kun se edel-
lisvuonna oli 11,8 miljoonaa euroa. Sahkon tuotanto kasvoi, mutta kaukolammaon myynti putosi 9,3 prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna lampiman talven takia.

Pori Energian energiantuotannosta oli vuonna 2025 hiilidioksidivapaata tuotantoa yhteensa 97,0 prosenttia (edellis-
vuonna 93,2 prosenttia), mika vylitti selkedsti tavoitteeksi asetetun tason. Taloudellisista tavoitteista yhtid ei aivan
paassyt sijoitetun pddoman tuoton tavoitteeseen. Kokonaisuutena tilikaudelle asetetut tavoitteet toteutuivat osittain.

Yhtion omistus muuttui tilikauden aikana merkittavasti, kun kaupunki myi yhtiésta 49 % ruotsalaiselle Polhem Infra
KB:lle. Samassa yhteydessa myds emoyhtion rahoitus jarjesteltiin uudelleen ja yhtié maksoi pois kaupungille olleet
lainat. Pori Energian tytaryhtidistd Tuulia Energia Oy:n tilikausi oli tappiollinen.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion merkittdvimmat riskit on arvioitu vakuutusten kattavuuden ja tyéturvallisuuden kannalta vakiintuneen kaytan-
ndn mukaisesti. Yhtién vuosittain tarkistettava riskipolitikka maarittdd suojauskaytanndt sahkdkaupan riskienhallin-
nassa ja paastdkaupassa. Vieraan pddoman aiheuttamia rahoitusriskeja on pyritty pienentdmaan tekemallad korko-
suojauksia. Tuotantoon liittyy lisdksi riskeja polttoaineiden saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin liittyen.

Energiavirasto on tehnyt paatdéksen verkonhaltijan verkkotoiminnan tuoton maarittamista koskevien menetelmien
vahvistamisesta. Paatoksiin sisaltyy muutoksia ja uudistuksia, jotka heikentavat tulevaisuudessa yhtion investointi-
kykya. Pori Energia on mukana 70 sahkdverkkoyhtion yhteisessa muutoksenhakuprosessissa koskien viraston vah-
vistuspaatosta. Markkinaoikeus hylkasi yhtididen valituksen, joten kasittely jatkuu korkeimmassa hallinto-oikeudessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtién sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana on toimintajarjestelma, joka tayttaa laatu- (ISO 9001), ym-
paristd- (ISO 14001), tyoterveys- ja turvallisuus- (ISO 45001) sekd energiahallintajarjestelmastandardien (1ISO
50001) vaatimukset. Toimintajarjestelma auditoidaan sdanndllisesti. Yhtiélla on laadittuna Pori Energia —konsernin
riskienhallintapolitiikka, joka sisaltda riskienhallinnan periaatteet ja ohjeistuksen. Jarjestelmista ovat vastuussa emo-
yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kyberturvallisuusriskeja hallitaan panostamalla tietoturvakoulutukseen, suojausva-
lineisiin seka tekemalla yhteisty6ta viranomaisten ja muiden alan toimijoiden kanssa. Tietoturvatoimenpiteilla turva-
taan yhteiskunnalle kriittisten palveluiden jatkuvuus kaikissa tilanteissa.
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Tavoite Mittari Toteutunut
Sataman toiminnallisen kilpailukyvyn tur- | Investoinnit toteutetaan vuosisuunnitelman | Kylla
vaaminen investoimalla sataman infraan mukaisesti
Satamatoiminta on kannattavaa Liikevoitto 0,82 M€, padoman tuotto 0,9 % | Ei
Tavaraliikenteen tulot ja liikenteen tonni- | Tavaramaksujen-, alusmaksujen-, kuljetin- | Ei
maara kasvavat huomattavasti mahdollis- | maksujen- seka kiinnitys- ja irrotusmaksu-
taen toiminnan kannattavuuden jen summa on vahintdan 5,8 M€ ja tavara-
liikenteen maara on vahintadan 4 miljoonaa
tonnia
Porin Sataman henkiloston tydkyky ja | Sairauspoissaolo-% <2,5%, koulutuspai- | Kylla
osaaminen ovat korkealla tasolla vat 0,5 htp/hlo

Yhtion liikevaihto oli 9,1 miljoonaa euroa ollen noin 0,5 miljoonaa euroa edellista tilikautta parempi. Tilikauden liike-
voitto oli 42 tuhatta euroa ja tulos oli -141 tuhatta euroa. Yhtio ei pystynyt vuonna 2025 maksamaan kaupungille
lainan korkoa, koska koron maksu edellyttda positiivista tulosta. Yleinen taloudellinen tilanne heijastuu aina suoraan
sataman liikennemaariin. Sataman tavaraliikenne kasvoi 7,9 % edelliseen vuoteen verrattuna, mutta tavoitteesta silti
jaatiin. Yhtié paasi vain osittain sille asetettuihin tavoitteisiin.

Tilikauden aikana jatkettiin maasahkon toteuttamista kemikaalisatamassa laitureille. Samassa yhteydessa Tahko-
luotoon rakennetaan 1 hehtaarin kokoinen aurinkopaneelikentta, johon on myds mydnnetty 30 % EU-tukea. Vuonna
2026 investoinnit tulevat jadmaan pienemmaksi viime vuosien suurten investointien jalkeen.

Kiertotalous on yksi sataman strategisista liiketoiminta-alueista. Yhtion tavoitteena on profiloitua vihreiden arvojen
satamana, mika nakyy sitoutumisena kestavan kehityksen arvoihin ja ymparisténsuojeluun.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion merkittavimmat riskit ovat yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja maailman markkinoista seka globaalista po-
littisesta tilanteesta johtuvia. Vanhentunut infra on aiheuttanut toiminnalle riskeja, minka takia yhtiéssa on viime vuo-
det investoitu voimakkaasti. Taloudellisia riskeja on pyritty pienentdmaan mm. hakemalla ja saamalla EU:lta rahoi-
tusta toteutettaviin investointeihin. Rahoitusriskit liittyvat pankkilainoihin ja niiden korkokustannusten muuttumiseen,
mita on pyritty hallitsemaan tekemalld korkosuojauksia.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtidn johto seuraa taloutta kuukausittain seka arvioi riskeja johtoryhman kanssa. Ohjauksesta ja valvonnasta vastaa
yhtién hallitus yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Satamalla on sertifioitu ISO 14001 ymparistojarjestelma ja sille on
myodnnetty Euroopan Satamaorganisaation ESPO:n hyvaksyma EcoPorts -status. Turvallisuuteen liittyvissa asioissa
noudatetaan kaikkia satamia sitovia kansainvalisen ISPS jarjestelman ohjeistuksia. Tietoturvaan liittyvat riskit pyri-
tdan huomioimaan yhteistydssa palveluntarjoajien kanssa. Yhtié on myds laatinut tietoturvapolitiikan.

Porin YH-Asunnot Oy

Tavoite Mittari Toteutunut

Maksuvalmius on 2 (ilman seuraavan vuo- | Toteutunut maksuvalmius (ilman seuraa- | Ei

den lainan lyhennyksia) van vuoden lainan lyhennyksia)

Lainakanta ei kasva Toteutunut lainojen nettolyhennys eu- | Kylla
roissa

Kayttdaste kaikissa vuokra-asunnoissa yli | Toteutunut kayttdaste; toteutuneet vuokra- | Ei

94 % ja opiskelija-asunnoissa yli 87 % tuotot suhteessa teoreettiseen maksimi-
vuokratuottoon

Asukkaiden vaihtuvuus tavallisissa vuokra- | Toteutunut vaihtuvuus: uudet sopimukset | Ei

asunnoissa keskimaarin alle 25 % ja opis- | koko asuntosopimuskannasta

kelija-asunnoissa alle 27 %

Liiketulos vahintaan nolla Toteutunut liiketulos Kylla

Tilikauden liikevaihto 16,0 miljoonaa euroa oli 0,6 miljoonaa euroa edellisesta tilikautta parempi. Liikevaoitto tilikau-
delta oli 1,2 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos oli 120 tuhatta euroa. Lainojen nettolyhennys tilikaudella oli 1,0 mil-
joonaa euroa. Yhtié saavutti vain osittain sille asetetut tavoitteet.
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Valtion maksamissa asumistuissa tapahtuneet muutokset ovat aiheuttaneet vaihtuvuutta vuokralaisissa. Kaupungin
edellisella tilikaudella yhtiddn siirtdmat As Oy Kiertokatu 16-18 osakkeet saatiin myytya tilikauden aikana eteenpain,
mutta kaupasta kirjattiin 790 tuhannen euron tappio. Haasteista huolimatta, yhtié pystyi tekemaan tilikaudelta positii-
visen tuloksen.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Toimintaa koskevia olennaisia riskeja ja epavarmuustekijéitd ovat asuntojen tyhjakaytto, luottotappioiden kasvu ja
lainakorkojen nousu. Toimintaan vaikuttaa myds mm. paatokset asumistuen leikkauksista. Maksuvalmiuteen liittyvaa
riskia on pienennetty myontamalla yhtidlle limiitti Porin kaupungin konsernitiliin. Korkoriskia pyritaan pienentamaan
hajauttamalla lainojen viitekorkoja seka eraantymisaikatauluja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtié noudattaa sisaista riskienhallintaohjelmaa, joka kasittda turvallisuus-, tietoturva- ja vahinkoriskit seka toimin-
nallisen riskienhallinnan. Yhtié on ISA ry:n auktorisoima isdnndintitoimisto. Auktorisointia auditoi Det Norske Veritas.
Auditointi pitaa sisallaan yhtion kaytannon toimintatapojen kattavuuden ja toimivuuden seka sisaisen valvonnan ar-
vioinnin. Viimeisin auditointi on tehty vuonna 2025. Tietoturvaan liittyvat riskit pyritddn huomioimaan yhteistydssa
yhteistydkumppaneiden kanssa. Yhtidlla on myds kattava vakuutusturva ja vakuutukset kdydaan vuosittain 1api mek-
larin kanssa.

Prizztech Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Yrittajyyden edistdminen Uusyrityskeskus Enter Satakunnan neu- | Ei
vonnassa olleiden asiakkaiden maara 700,
kiitettdva asiakaskokemus (asteikolla 1-5
arvosana 4)

Yritysten liiketoiminnan kasvun edistami- | Yritysten kasvutavoitekartoitukset ja toi- | Kylla
nen menpiteet kasvutavoitteiden saavutta-
miseksi 30 kpl, kiitettdva asiakaskokemus
(asteikolla 1-5 arvosana 4)

Elinvoimaisen yritysympariston kehittdmi- | Yritysten investointivalmisteluiden avusta- | Kylla
nen minen 5 kpl, Porin ekosysteemisopimusta
edistaneiden hankkeiden ja yhteistydaktivi-
teettien lukumaara 10 kpl

Omistaja-asiakkaiden asiakaskokemus Kiitettdva asiakaskokemus (asteikolla 1-5 | Kylla
arvosana 4) (mitataan kaksi kertaa vuo-
dessa)

Tulos vahintaan 0-tasolla Toteutunut tulos Ei

Tilikauden liikevaihto oli 3,9 miljoonaa euroa kuten edellisendkin vuotena. Tilikauden tulos oli -73 tuhatta euroa,
minka takia tilikauden taloudellisiin tavoitteisiin ei paasty.

Yhtidlld on vuoden 2026 loppuun asti voimassa kokonaisasiakkuussopimus seitseman kunnan kanssa. Vuonna 2025
yhtion liikevaihdosta noin 52 % tuli kunnilta. Hankintalain uudistus tulee todenn&koisesti vaikuttamaan yhtion toimin-
taa siten, ettei nykyiselld omistuspohjalla jatkossa muut kunnat kuin Pori voi ostaa yhtiélta palveluita kilpailuttamatta.
Lakimuutoksen takia yhtién toiminta ja rahoitus on mietittdva uudelleen omistajien kesken.

Toiminnan olennaiset riskit ja epadvarmuustekijat

Yhtion merkittavimmat riskit aiheutuvat rahoituksen hankkimisesta. Yhtion toimintaan vaikuttaa olennaisesti omistaja-
asiakkailta tuleva rahoitus. Hankintalain tuleva uudistus tulee vaikuttamaan omistajien mahdollisuuksiin ostaa yhtiolta
palveluita. MyGs yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa yritysten ja rahoittajien mahdollisuuksiin osallistua hankkeiden
rahoitukseen. Yhtion johto arvioi vuosittain toimintaan kohdistuvia riskeja ja yhtion hallitus kasittelee riskienhallinnan
muistion.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtidn sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion taloudesta merkittavan
osan muodostaa projekti- ja ohjelmatoiminta, mitd rahoittajat valvovat ja suorittavat tarkastuksia talouden ja hallin-
noinnin osalta. Yhtidlla on laadittuna erillinen tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka. Tietojarjestelmien yllapito on ulkois-
tettu Porin kaupungille.
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Tavoite Mittari Toteutunut
90 % SAMKIn valmistuneista opiskelijoista | Tyollistymisaste (Tilastokeskuksen tydllis- | Ei
on tyollistynyt vuosi valmistumisen jalkeen | tymistilasto, OKM rahoitusmittari)
SAMKin henkilostokokemusta kuvaavan | SAMKissa vuosittain tehtavan henkilosto- | Kylla
indeksin arvo on parempi kuin koulutustoi- | tutkimuksen tulos (EezyFlow:n PeoplePo-
mialalla keskimaarin wer indeksi)
SAMKin osuus rahoitusmallin mukaisista | Osuus tutkintopisteistd (OKM-rahoitusmit- | Kylla
kaikkien ammattikorkeakoulujen amk-tut- | tari, korkeakoulujen extranet Vipunen)
kintojen tutkintopisteistd on vahintaan 3,9
%
SAMKin TKI-toiminnan volyymi on vahin- | Ulkoisen TKI rahoituksen maara (Tilasto- | Kylla
taadn 5 M€ (puhdas ulkoinen t&k-rahoitus) | keskuksen maaritelman mukainen t&k ra-
hoitus, OKM-rahoitusmittari)
Positiivinen tilikauden tulos Sijoitusten realisoitumattomilla arvonmuu- | Kylla
toksilla oikaistu tilikauden voitto

Yhtion liikevaihto 49,0 miljoonaa euroa parani noin 3,1 miljoonaa euroa edelliseen tilikauteen verrattuna. Liikevoitto
tilikaudelta oli -0,5 miljoonaa euroa ja tulos oli 3,9 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos sisaltaa 3,2 miljoonaa euroa
kaupungin tilinpaatdksen kirjaustavasta poikkeavia sijoitusten realisoitumattomia arvonmuutoksia. Tilikauden oi-
kaistu tulos oli 0,7 miljoonaa euroa.

Tilikaudelle asetetuista tavoitteista jai toteutumatta vain tyollistymiseen liittyva tavoite. TKl-toiminnalla tavoiteltiin 5
miljoonaan euron volyymia, mutta volyymi kasvoi vuonna 2025 noin 6,8 miljoonaan euroon ylittden tavoitteen mer-
kittavasti. TKI-toiminnan kasvu seka ulkomaisilta opiskelijoilta perittyjen lukuvuosimaksujen kasvu selittavat myos
likevaihdon kasvua paattyneelta tilikaudelta. Yhtion sijoitustoiminta seka korkotuotot tuottivat yhteensa noin 1,2 mil-
joonaa euroa.

Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtion keskeiset riskit liittyvat rahoituksen perusteena oleviin mittareihin, joilla on suora vaikutus saatavaan rahoituk-
seen. Talouden ja sijoitustoiminnan seuranta on sdanndllista ja sijoitustoiminnan riskinottoa ohjaa hallituksen vah-
vistama sijoituspolitiikka. Yhtiobn maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat hyvalla tasolla. Yhtiéssa tehdaan sdanndllisesti
riskikartoitus ja riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta on osa jatkuvaa strategisten toimenpiteiden seurantaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhti6 on luonut vakuutusohjelman, jolla vakuutuksin katettavat riskit ovat hallinnassa. Toimintaa ohjaa saanndllisesti
auditoitava ISO 9001 laatujarjestelma, joka sisaltda kattavasti yhtion toimintaa ohjaavia menettelyohjeita. Kattava
sertifiointiauditointi on tehty viimeksi tammikuussa 2024 ja lisaksi vuosittain tehdaan vuosiauditointi. Kansallinen kou-
lutuksen arviointikeskus Karvi on antanut yhtidlle laatuleiman. Tietoturvariskeihin varaudutaan erityisesti koulutuksen
avulla. Yhtién johdon arvion mukaan sisainen valvonta ja riskienhallinta toimivat ja ovat riittavalla tasolla yhtién toi-
minnan luonne ja laajuus huomioiden.
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Tavoite Mittari Toteutunut
Oman paaoman tuotto 10 % Toteutunut oman pddoman tuottoprosentti | Ei
Sijoitetun padoman tuotto 2,5 % Toteutunut sijoitetun pddoman tuottopro- | Ei
sentti
Méantyluodon telakka-alueen kehittdminen | Yhteisen tulevaisuuskuvan luominen Ener- | Kylla
sense Oyj:n kanssa, merituuli-voimakom-
ponenttien valivarastointialueen suunnitel-
man laatiminen, rakennusten kunnossapi-
tovelan arvioiminen
Karjarannan kiinteistdjen kehittdminen Karjarannan rakennusten vuokrausasteen | Ei
parantaminen, rakennusten kunnossapito-
velan arvioiminen
Tiilimden maanvuokrasopimuksen paatta- | Sopimuksen paattamisen tilanne tilikauden | Kylla
minen paattyessa
Tahkoluodon alueen kehittdmiseen osallis- | Osallistumisen tilanne Ei
tuminen

Yhtion liikevaihto 2,1 miljoonaa euroa putosi edelliseen tilikauteen verrattuna 0,2 miljoonaa euroa. Tilikauden toteu-
tunut tulos oli 78 tuhatta euroa. Tarkea toteutunut tavoite oli Mantyluodon telakka-alueen kehittdminen ja vuokraso-
pimuksen varmistaminen. Davie-konserni osti telakan Enersenselta kesalla 2025, minka yhteydessa myds vuokra-
sopimus uusittiin 25 vuodeksi. Tiilimaella paattyi Myoétatuulen koulun vuokrasopimus ja rakennusten purkaminen
aloitettiin.

Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtidn toiminnan kannalta olennaisin riski ja epdvarmuustekija ovat vuokrasopimukset. Mantyluodon telakka on yh-
tion merkittdva varallisuusera ja siihen liittyvan sopimuksen jatkuminen on yhtidn taloudelle erittdin tarkeda. Myos
kiinteistdjen kunto aiheuttaa oman riskinsa toiminnan jatkuvuudelle seka yhtién taloudelle.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Kiinteistdriskeihin ja muihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu vakuutuksin. Kaupallisia riskeja pyritdan pienenta-

maan vuokrasopimusten kirjauksin. Yhtién sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa hallitus ja toimitusjoh-
taja.
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1.6.3 Arvio konsernin todenndkoéisesta tulevasta kehityksesta

Pori Energia Oy:n vahemmistéosuuden myynnilla ja yhtién rahoituksen uudelleenjarjestelylla oli olennaisia vaikutuk-
sia konsernin lainakannan rakenteeseen. Yhtié maksoi kokonaisuudessaan pois kaupungin mydntdman antolainan
ja nosti uutta lainaa markkinoilta. Kaupungin oma lainakanta konsernin ulkopuolisille tahoille pyritdan vakauttamaan
nykytasolle. Samalla kuitenkin konsernin lainakannan kehitys on jatkossa riippuvainen yhtion velkaantumisesta.

Konsernin tuloskehityksen kannalta olennaisinta on, etta kaupunki tekee tarvittavat toimet pitdakseen kiinni strategi-
sesta tavoitteestaan tehda Iahtdkohtaisesti ylijgamaisia talousarvioita. Valtionosuusuudistuksen kaaduttua ja heikon
verotulokehityksen my6ta, on sijoitustoiminnan tuotoilla jatkossa olennainen rooli koko konsernin tuloksen muodos-
tumiseen.

Energiayhtion tuloksentekokyvyn on oltava tasolla, jossa osingonmaksu tyydyttda seka kaupunkia, ettd uutta véhem-
mistéomistajaa. Julkisen talouden sopeutuspaineet saattavat jatkossa uhata toisen asteen ammatillisen koulutuksen
(Lansirannikon koulutus Oy) ja korkeakoulutuksen (Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy) rahoitusta. Porin Satama
Oy:n tuloksen paraneminen edellyttaa yleista talouden piristymista ja viennin kasvua.

Hankintalain tuleva muutos tulee vaikuttamaan tytaryhtidissa erityisesti Prizztech Oy:n toimintaan ja rahoitukseen.
Sidosyksikkdasema tulee jatkossa edellyttdmaan vahintddn 10 % omistusosuutta yhtidsta ja nykyiselld omistusra-
kenteella ainoastaan Pori omistaa yli vaaditun maaran. Prizztech Oy:n omistaa 12 satakuntalaista kuntaa.

Suisto Kiinteistot Oy teki tilikauden aikana uuden vuokrasopimuksen Mantyluodon telakasta. Uuden toimijan aloitta-
minen telakalla tuo seka kaupungille ettd Suisto Kiinteistdille positiivisia tulevaisuuden nakymia.

Tulevan tilikauden aikana Kiinteisté Oy Pormestarinluodon keskus seka Porin Kulttuuriresidenssi Oy tullaan lopetta-
maan selvitysmenettelyn kautta. Lahivuosien aikana ei konserniyhtididen toiminnassa ole tiedossa yllamainittuja lu-
kuunottamatta merkittavia muutoksia. Epavarmuutta vuosittain aiheuttaa seka lainsdadanndssa tapahtuvat muutok-
set ettd markkinoiden heilahtelut. Lukumaaraltaan eniten kaupungin tytaryhtidista on kiinteistdyhtioita. Naiden osalta
toiminta on paasaantdisesti vakaata ja se jatkuu vuodesta toiseen samankaltaisena. Kaynnissa on kuitenkin erilaisia
korjaushankkeita, peruskorjausten suunnittelua seka ilman kayttda olevien rakennusten purkamisia.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupungin konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettéd konsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatetyt tavoitteet saavutetaan, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan sekd omaisuuden arvo turvataan. Konsernivalvonnalla tar-
koitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seu-
rantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds konserniohjeen seka sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa ja arviointia.

Porin kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallitus, joka antaa yksityiskohtaisia ohjeita tarvittaessa. Kaupun-
kikonsernin konserni- ja omistajaohjauksesta vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallituksen lisdksi kau-
punginjohtaja, toimialajohtajat seka talous- ja hallintojohtaja.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma konserniohje on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja siind noudatetaan ns. hy-
vaa hallintotapaa (corporate governance). Hyvan hallintotavan tarkoituksena on yhdessa muiden konserniohjausta
ja - johtamista koskevien ohjeiden kanssa yhtenaistaa konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen johtamis- ja hallintokay-
tdnndt ja siten varmistaa riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, sisainen ja ulkoinen valvonta, riskienhallinta
seka hyva laskenta- ja kirjanpitokaytantd. Tehokas johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttda yhteisén johdon, tilin-
tarkastajien ja omistajien valista kiinteaa vuorovaikutusta.

Tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava Porin kaupungin ennakkokasitys tehdessaan paatostd merkitta-
vassa asiassa. Velvollisuus padomistajan ennakkokasityksen hankkimiseen on tytaryhteisdn toimitusjohtajalla tai
isannoitsijalla. Tytaryhteisdn hallituksen puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, ettd ennakkokasitys on tdman ohjeen
mukaan hankittu, ja etta se kirjataan sen kokouksen pdytakirjaan, jossa tehdaan merkittdvaa asiaa koskeva paatos.
Omistajan kannan dokumentoitu hankkiminen on osa yhtion johdon huolellisuusvelvoitteen mukaista toimintatapaa.
Ennakkokasitys on haettava kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikon kautta kaupunginhallitukselta ainakin seu-
raavissa asioissa:

¢ liiketoiminnan merkittava laajentaminen tai toimintaan ja talouteen nahden merkittava investointi

o yhtidjarjestyksen tai vastaavan muuttaminen

e yhteisdn toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen

e osakeanti tai muu padomarakenteen muuttaminen

¢ liiketoiminnan tai sen merkittdvan osan myyminen

o tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luo-
vuttaminen tai merkittdvan sopimuksen tekeminen
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e merkittdva lainanotto tai vakuuden antaminen omasta tai toisen velasta

o yritysjarjestelyt kuten sulautuminen, jakautuminen, tytéryhtién perustaminen tai osakkuus toisessa yhtidssa

e omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilasta paattaminen

e merkittdva henkildstopoliittinen asia

¢ muun kuin kertaluontoisen seka merkittavan tulospalkkio- ja muiden yhtion sisaisten kannustinjarjestelmien
kayttéonottaminen tai jo hyvaksyttyjen/olemassa olevien kannustinjarjestelmien merkittdvat muutokset

o toimitusjohtajan valinta

e yhtidn tulokseen tai riskiasemaan merkittavasti vaikuttava paatos

e olennainen laskentaperiaatteiden muuttaminen

o sopimukset yhtidn ja yhtion osakkeenomistajan tai yhtion ja sen hallituksen jasenen valilla, kun sopimus
koskee muuta kuin yhteisdén tavanomaista toimintaa tai se tehdaan epatavallisin ehdoin, seka tallaisten so-
pimusten muuttaminen tai tallaisiin sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

e muu yhtidn ja/tai pddomistajan kannalta merkittava asia

Hallintosdanndssa on myds tehtava- ja vastuumaaraykset riskienhallinnasta. Seurantaa toteutetaan saannénmukai-
sella raportoinnilla ja raporttien analysoinnilla. Sen mukaan kaupunginhallitus arvioi omistajaohjauksen tulokselli-
suutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan sdannénmukaisesti kaksi kertaa vuodessa. Raporttien tulee sisaltda konser-
niohjeen mukaisesti katsaus valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mah-
dollisiin poikkeamisiin toimintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Lisdksi osana konsernin
toiminnan vuosikelloa strategiset yhtidt esittelevat edellisen vuoden tilinpaatoksen kaupunginhallitukselle kevaalla
omissa tata varten erikseen varatuissa kokouksissa. Naissa kokouksissa yhtiét raportoivat kaupunginhallitukselle
myds, miten riskienhallinta on jarjestetty yhtidissa niin ulkoisten kuin sisaisten riskien osalta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaan tytaryhteisén hallituksen vastuu sisdisessa valvonnassa
ja riskienhallinnassa on keskeinen. Samoin osakeyhtitlain mukaan kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu
aina yhtién hallitukselle. Yhteison hallitus huolehtii yhteison hallinnosta seka yhtién toiminnan, kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtidn strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet seka
varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Voimassa olevan konserniohjeen mukaan yhteison hallituksen on huoleh-
dittava siita, ettd yhtidssa on toimiva johtamisjarjestelma ja saanndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa
liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Erityisesti yhtion hallituksen on kiinnitettdva huomiota ulkoisten ja sisaisten ris-
kien hallintaan.

Samoin voimassa olevan konserniohjeen mukaan yhteison tulee jarjestaa itselleen toiminnan laajuuden edellyttama
sisdinen valvonta ja tarkastus. Sisdisessa tarkastuksessa on mahdollista kdyttaa kaupungin siséisen tarkastuksen
yksikkda sen kaytettavissa olevien voimavarojen mukaan. Yhtion hallituksen on huolehdittava siita, ettd yhtion toi-
mintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan, ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.
Kokonaisvastuu yhtidn riskienhallinnasta kuuluu yhtién hallitukselle.

Samoin yhtion hallitus vastaa siita, ettd yhteisdssa noudatetaan hyvaa liikketapaa. Yhteisoissa tulee noudattaa kan-
sainvalisesti hyvaksyttyja lahjonnanvastaisia periaatteita (esim. Keskuskauppakamarin julkistama ja Transparency
Internationalin kehittdma lahjonnanvastaisen liiketoiminnan periaatteet ja niiden soveltamisohje).

Konserniohjeessa on linjattu, ettd yhtién sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat:
e maarittelemalld selkeasti tehtavat, valtuudet ja vastuut
e noudattamalla konserniohjetta ja sen hyvan hallintotavan periaatteita
e analysoimalla toimintaymparistén muutoksia
e asettamalla riittdvan haastavat strategiset tavoitteet yhtion toiminnalle ja taloudelle
e jarjestamalla riskienhallinta systemaattisella tavalla
e maarittelemalld ja vastuuttamalla riittavat valvontamenettelyt yhtidssa
e jarjestdmalla tiedonvalitys ja systemaattinen raportointi
hallitus arvioi sdanndllisesti yhtion sisadisen valvonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Sisainen tarkastus ja yhtion tilintarkastaja arvioivat niitd prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, ettd merkit-
tavat riskit on ymmarretty ja etta niitd hallitaan asianmukaisesti. Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisojen tilintar-
kastajaa pyydetdan yhtidkokouksissa kasiteltdvassa lausunnossaan lausumaan myds vastuuvapauden mydntami-
sesta yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Kaupunginhallitus voi antaa myds ohjeita tytaryhteisdille yhtenaiseen riskienhallintaan liittyvissd asioissa. Lisaksi
kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkd konsultoi tarvittaessa tytaryhteiséja riskienhallintaan ja vakuuttamiseen
liittyvissa asioissa. Yhtiolld on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on
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riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua. Erityisesti strategisilta yhti6iltd edellytetdan vastuuvakuutusta hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Rahoitusriskien hallinnassa yhteisdjen tulee pyrkia tasapainoiseen ja monipuoliseen rahoitusrakenteeseen. Luoton-
antajan valinnassa ja lainojen eraantymisaikataulussa tulee valttaa liiallisia ajallisia keskittymia. Lahtdkohtaisesti yh-
teisOn korkoriskia hallitaan ensisijaisesti hajauttamalla lainaposition viitekorkoja eri maturiteetteihin. Talous- ja hal-
lintoyksikk® koordinoi yhteistjen rahoitusriskien hallintaa, mutta riskienhallinta on muun muassa osakeyhtio- ja saa-
tidlain mukaisesti yhteisojen itsensa vastuulla. Tytaryhteisojen investointi- ja rahoitussuunnitelmat seka lainajarjes-
telyt on valmisteltu yhteistydssa kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikon seka talous- ja hallintoyksikon kanssa.
Yhteis6t raportoivat pyydettdessa yhteisén rahoitusasemasta seka niihin liittyvistd sopimuksista.

Riskienhallinta on toteutettu hajautetulla jarjestelylla. Tytaryhteisot ovat toteuttaneet riskikartoitusta yhteiséjen erilai-
nen toiminta huomioiden eri kattavuudella ja yksityiskohtaisuudella. Toteutuneiden riskien vahaisyys huomioiden
ajallisessa ja rahamaaraisessa ennakoinnissa ei ole havaittu olennaisia puutteita.

Porin konsernivalvonnasta vastasivat vuonna 2025 kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja kaupun-
kikehitys- ja omistajaohjausyksikdn controllerit. Tytaryhteisojen hallituksen vastuu sisdisessa valvonnassa ja riskien-
hallinnassa on keskeinen. Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden osalta ei ole havaittu huomautet-
tavaa.
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1.6.5 Konsernitilinpaitds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma, M€ 2025 2024
Toimintatuotot 272,8 263,5
Toimintakulut -495,6 -479,2 Vertailutieto korjattu.
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 4,7 3,9
Toimintakate -218,1 -211,8
Verotulot 195,2 193,7
Valtionosuudet 105,1 99,5
Rahoitustuotot ja -kulut -2,6 -10,8
Korkotuotot 6,2 1,4
Muut rahoitustuotot 6,5 4,4
Korkokulut -15,1 -16,2
Muut rahoituskulut -0,1 -0,3
Vuosikate 79,5 70,7
Poistot ja arvonalentumiset -68,1 -64,8
Suunnitelman mukaiset poistot -66,3 -64,3
Arvonalentumiset -1,9 -0,6
Satunnaiset erat 278,3 0,0
Satunnaiset tuotot 278,3 0,0
Tilikauden tulos 289,7 5,9
Tilinpaatossiirrot -355,8 0,0
Tilikauden verot -4,0 -2,6
Laskennalliset verot 0,7 -04
Vahemmistoosuudet -8,8 -3,7
Tilikauden yli-/alijagama -78,2 -0,9
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 55,1 55,0
Vuosikate/poistot, % 116,8 109,0
Vuosikate, euroa/asukas 958 848
Asukasmaara 83044 83 316

Kaupungin tuloslaskelman vertailutietoihin tehty 0,4 miljoonan euron oikaisu toimintakuluihin vaikuttaa my6s konsernituloslaskelman vertailuvuo-
den valisummiin ja tunnuslukuihin.

Konsernin toimintakatteen kasvu oli noin kolme prosenttia. Ammattillisen koulutuksen valtionosuudet laskivat, minka
vuoksi konsernin tasolla valtionosuuksien kasvu jai pienemmaksi kuin kaupungin laskelmalla. Rahoitustuottojen ja -
kulujen netto parantui mm. siité syysta, ettd kaupunki kirjasi rahoituslaitoksilta korkotuottoja maaraaikaistalletuksista,
kun taas aiemmin kaupungin merkittdvimmat korkotuotot olivat konsernin sisaisia korkotuottoja Pori Energia Oy:lIta.
Yhteensa vuosikate vahvistui vajaalla yhdeksalla miljoonalla eurolla.

Konsernituloslaskelmassa Pori Energia Oy:n vdhemmistdosuuden luovutusvoitosta vahennetdan tytaryhteisén omai-
suus- ja velkaerien konsernitasearvojen erotus myydyn omistusosuuden osalta. Vahennyksen vaikutus luovutusvoi-
ton maaraan on 77,6 miljoonaa euroa. Tasta syysta konsernin tulos jaa kaupungin tulosta heikommaksi ja kaupungin
rahastointi Oman pddoman Pori-rahastoon kdantaa konsernin tilikauden alijgamaiseksi.

Pori Energia Oy konsernin tulos parani edellisesta tilikaudesta noin miljoonalla eurolla paatyen 12,8 miljoonaan eu-
roon. Porin Satama Oy:n tilikausi jai 0,1 miljoonaa euroa tappiolliseksi eika yhtié nain ollen kyennyt tulouttamaan
korkoa kaupungin mydéntamasta antolainasta. Keraamo Oy:n ensimmainen taysi toimintavuosi paatyi 0,2 miljoonan
euron tulokseen. Merkittavimpien koulutusyhtididen osalta Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n tulos nousi 4,1 mil-
joonaan euroon ulkoisen tki-toiminnan volyymin kasvun siivittdmana; Lansirannikon Koulutus Oy paatyi ldhes nolla-
tulokseen huolimatta ammatillisen koulutuksen valtionosuuksien merkittavasta pienentymisesta. Tappiollisia tuloksia
tehneita kiinteistoyhtioita olivat mm. Kiinteistd Oy Porin Winnova (-0,6 miljoonaa euroa), Kiinteisté Oy Domus Arcto-
polis (-0,5 miljoonaa euroa) sekd Himmelin ylldpidon rasittama Sampolan Palvelukeskus Oy (-0,6 miljoonaa euroa).
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Konsernirahoituslaskelma, M€ 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 79,5 70,7 Vertailutieto korjattu.
Satunnaiset erat 278,3 0,0
Tilikauden verot -4,0 -2,6
Tulorahoituksen korjauserat -287,6 -4.6

Investointien rahavirta

Investointimenot -79,9 -81,3
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,3 1,3
Pysyvien vastaavien luovutustulot 375,9 5,8
Toiminnan ja investointien rahavirta 363,6 -10,8

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 209,6 89,3
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -134,6 -76,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos -26,4 -25,2
Oman paaoman muutokset -8,3 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1,5 6,2 Vertailutieto korjattu.
Rahoituksen rahavirta 38,8 -6,6
Rahavarojen muutos 402,4 -17,4
Rahavarat 31.12 426,6 24,2
Rahavarat 1.1. 242 41,6

Konsernirahoituksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 5 vuodelta, M€ 325,5 -36,9
Investointien tulorahoitus, % 101,3 88,4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,0
Kassan riittavyys, pv 214 13

Kaupungin tuloslaskelman vertailutietoihin tehty 0,4 miljoonan euron oikaisu toimintakuluihin vaikuttaa myds konsernirahoituslaskelman vertailu-
vuoden valisummiin ja tunnuslukuihin.



Konsernitase, M€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Toimintakertomus

31.12.2025 31.12.2024

1190,3
11,3
0,5
10,8
966,7
104,5
382,3
303,1
85,8
69,7
21,2
212,4
52,0
158,0
24

5,4

502,8
12,4

63,7
14,8
48,9
6,6
420,0

1 698,5

1185,0
11,1
05
10,6
969,3
105,0
382,0
303,9
81,9
66,8
29,6
204,7
47,4
154,9
2,4

5,1

99,2
14,7

60,4
13,4
47,0

6,6
17,6

1289,3
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Konsernitase, M€
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31.12.2025 31.12.2024

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 823,5 547,3
Peruspdaoma 415,9 415,8
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat 1,7 1,7
Arvonkorotusrahasto 0,9 2,2
Muut omat rahastot 3854 29,7
Edellisten tilikausien yli- / alijagama 97,9 98,7  Vertailutieto korjattu.
Tilikauden yli- / alijagdma -78,2 -0,9  Vertailutieto korjattu.
VAHEMMISTOOSUUDET 135,2 48,2
PAKOLLISET VARAUKSET 3,3 3,3
Elakevaraukset 0,1 0,1
Muut pakolliset varaukset 3,2 3,3
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 54 51
VIERAS PAAOMA 7311 685,4
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 529,7 456,4
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 56,3 56,5  Vertailutieto korjattu.
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 53,2 79,7
Lyhytaikainen koroton vieras pdédoma 91,9 92,8  Vertailutieto korjattu.
VASTATTAVAA YHTEENSA 1698,5 1289,3
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 56,7 46,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 126,5 121,8
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 € 19 649 97 881
Kertynyt ylijaama (alijgama), €/asukas 237 1175
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 582 867 536 098
Konsernin lainat, €/asukas 7019 6 435
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 715 935 688 926
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 8 621 8 269
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 2 352 2 352
Konsernin henkiléstdmaara 4 397 4 345

Kaupungin taseen vertailutietojen oikaisut vaikuttavat myds konsernitaseen vertailuvuoden valisummiin ja tunnuslukuihin.
Konsernin lainakannan rakenne

Kuvaajasta on nahtavissa konsernin lainakannan rakenteen merkittdva muutos Pori Energia Oy:n rahoituksen uu-
delleenjarjestelyn seurauksena. Kaupungin oma lainakanta konsernin ulkopuolisille tahoille laski 60 miljoonalla eu-
rolla samalla, kun Pori Energia Oy:n konsernin ulkopuolinen lainakanta kasvoi 113 miljoonalla eurolla. On kuitenkin
huomioitava, etta yhtién vdhemmistéomistaja vastaa omistusosuutensa mukaisesti yhtion veloista kaupungin ohella.

45 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

Lainakanta Kaupungin lainakanta Tyttaret
TP2025: 582,9 M€ 238 M€ 80 M€

55 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

29 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

Lainakanta Kaupungin lainakanta Tyttaret ta
TP2024: 536,1 M€ 298 M€ 82 M€

71 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Kaupungin ulkoinen lainakanta u Tytaryhtididen toteuttamat kaupungin investoinnit

m Tytaryhtididen liiketoiminnan rahoitus
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 360 178 037,85 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1)
2)

3)

4)

Puretaan kirjattuja Porin Veden poistoeroja suunnitelman mukaan 33 333,24 euroa.
Tuloutetaan perintérahaston kayttdé OnniTV-kokeiluun ja asumisneuvontahankkeeseen 102 964,89 euroa.

Rahastoidaan luovutusvoiton osuus Pori Energia Oy:n vdhemmistdosuuden myynnistd Oman padoman Pori-
rahastoon 355 872 754,01 euroa.

Siirretaan tilikauden ylijagdma 4 441 581,97 euroa oman paadoman yli-/alijaamatilille.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden ja kayttotalouden toteutuminen

Tarkastustoimi

Kayttotalous Alkuperdinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttosuunni- | muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintatulot 11 11 9 -2
Toimintamenot -513 -513 -478 36
Toimintakate -503 -503 -469 34
Muut laskennalliset kust. -9 -9 -27 -18
Tehtavan kokonaiskust. -512 -512 -496 16
Selvitys kayttétalouden toteutumisesta: Kayttdtalous toteutui talousarvion mukaisesti.

= valtuustoon nahden sitovat erat

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden yhteissitovuuden piirin kuuluvat konsernipalvelut-esikuntayksikon lisdksi kaupunginvaltuuston
ja kaupunginhallituksen toiminnot.

Konsernipalveluiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toimenpide Mittari |
Tehostamme viestintaa ja markkinointia Laaditaan viestinta- ja markkinointisuunnitelma \
Viestinta- ja markkinointistrategia valmis |
Viestinnan ja markkinoinnin vaikuttavuuden mittaristo valmis |
Kasvutarinaan liittyvia sisaltdja julkaistu J

B

Viestinta- ja markkinointistrategian laatiminen

Kasvutarinaan liittyvien sisaltéjen toteuttaminen : = - -
Kasvutarinan nakyminen mediaseurannassa

Paperipostia l1ahettavien ja sdhkdistettdvien palvelujen kartoittaminen
Viranomaispostin ja allekirjoitettujen dokumenttien sahkéinen arkis-
tointi suunniteltu ja toteutuskelpoinen

Yksittaisia uusia palveluita saatu sahkoistettya \

Sahkoistettavien lahetyspalveluiden kartoittami-
nen ja kayttéonoton suunnittelu ja toteutus portait-
tain

I Toteutunut 6 mittaria I Ei toteutunut 2 mittaria

PAINOPISTE Kasvava Pori |
TAVOITE Ylivertaiset asuinymparistot ja keskustan kehittaminen |
TEKO Keskustan kehittamisohjelman toimenpiteiden toteuttaminen7 |
TOIMENPIDE  Tehostamme viestintda ja markkinointia |

Lahtétaso Tavoitetaso |

Vireilla Suunnitelma valmis |
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta: Toimenpiteet ovat edenneet tavoitellusti ja viestinnan ja markkinoinnin suun-
nitelma on valmistunut asetetun tavoitetason mukaisesti. Suunnitelmaa on tydstetty monialaisessa tyéryhmassa ja
osa toimenpiteista on kaynnistetty yhdessa sidosryhmien kanssa. Valmistunut suunnitelma tukee pitkajanteisesti kes-
kustan kehittdmisohjelman kokonaisuuden etenemista ja eri hankkeista laaditaan edelleen yksityiskohtaisempia vies-
tintdsuunnitelmia. Tavoite toteutui.

MITTARI Laaditaan viestinta- ja markkinointisuunnitelma

TEEMA | Viestinta

TAVOITE | Strateginen viestinta ja markkinointi

TEKO | Uuden yksikon organisoituminen

TOIMENPIDE | Viestinti- ja markkinointistrategian laatiminen

MITTARI Lahtotaso | Tavoitetaso
Viestinta- ja markkinointistrategia valmis Eiolemassa | Valmis ja kdytéssa

Viestinnan ja markkinoinnin vaikuttavuuden mittaristo valmis = Ei olemassa | Valmis ja kaytossa
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta: Viestinta- ja markkinointistrategian laatiminen on edennyt kaupunkistrate-
gian edistymisen tahdissa. Kaupunkistrategian muutosten my6ta viestinta- ja markkinointistrategian valmistuminen
on jaanyt tavoiteaikataulusta. Vastuuyksikén tydstd on valmis ja viestintd- ja markkinointistrategia eteni johtoryhma-

kasittelyyn tammikuussa 2026. Tavoite ei toteutunut.




Talousarvion toteutuminen 55

TEEMA Viestinta

TAVOITE Kaupungilla ja sen sidosryhmilla on yhteinen kasvutarina

TEKO Kasvutarinan lanseeraus ja edelleen jalostaminen yhdessa sidosryhmien kanssa
TOIMENPIDE | Kasvutarinaan liittyvien sisaltéjen toteuttaminen

MITTARI Lahtoétaso Tavoitetaso
1. Kasvutarinaan liittyvia sisalt6ja julkaistu 0 10

2. Kasvutarinan nakyminen mediaseurannassa 0] >0
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

1. Kasvun metropori -kasvutarina julkaistiin kesakuussa 2025 videon ja 12-osaisen podcastsarjan muodossa. Syk-
sylla jarjestettiin seminaari. Tavoite toteutui.

2. Aiheesta on tehty muutamia lehtijuttuja ja Kasvun metroporista tuli kaupungin uuden strategian otsikko. Tavoite
toteutui.

TEEMA Digitalisaatio

TAVOITE Palveluiden ja palveluprosessien sdhkoistiminen hyodyntden Suomi.fi -alustaa

TEKO Paperipostin ja lahetysprosessin korvaaminen sahkoiselld toimintamallilla seka sdahkoisen
allekirjoituksen kayton laajentaminen

TOIMENPIDE @ Sahkoistettavien ldhetyspalveluiden kartoittaminen ja kdyttoonoton suunnittelu ja toteutus
portaittain

MITTARI Laht6taso Tavoitetaso

1. Paperipostia [&hettavien ja sahkdistettavien palvelu- Osittain selvitetty Sahkoistettavat
jen kartoittaminen palvelut selvitetty

2. Viranomaispostin ja allekirjoitettujen dokumenttien Osittain selvitetty Lainmukainen

séhkoinen arkistointi suunniteltu ja toteutuskelpoinen arkistointitapa
varmistettu

3. Yksittaisia uusia palveluita saatu sahkoistettya 2-3
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

1. Varhaiskasvatus on kaupungin suurimpia paperipostin lahettajia ja taloudellisesti kannattavin sahkdistettava pal-
velu. Yhteisen varhaiskasvatusjarjestelman esiselvitys koko Satakunnan laajuisesti kaynnistettiin kesakuussa. Nyt
valmistelussa oleva jarjestelmauudistus, tulee huomattavasti vahentamaan paperipostin maaraa. Yhteiseen varhais-
kasvatusjarjestelmaan ovat kiinnostuksensa esittaneet Porin lisdksi Kankaanpaa, Ulvila, Merikarvia, Pomarkku, Kar-
via, Harjavalta ja Kokemaki. Prosessi jatkuu kevaalla 2026. Tavoite toteutui.

2. Sivistystoimialan osalta on useita lomakkeita sahkdistetty, sahkdisia allekirjoituksia kayttoonotettu ja sdhkoista
arkistointia aloitettu. Tavoite toteutui.

3. Rakennetun ympariston ja maankayton tietojarjestelman kayttoonotto alkaa kevaalla 2026. Pysakdinninvalvon-
nan oikaisuvaatimusprosessin sahkoéistaminen on valmistunut. Sahkdiset oikaisuvaatimukset -palvelun arvioidaan
vahentavan paperipostin Iahettamista ja siihen kuluvaa ty6ta n. 90 %. Tavoite toteutui.

Konsernipalveluiden taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalous Alkuperdinen KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttésuunni- muutosten
telma jalkeen
| 5049
-44
4

Toimintatulot 2800 | 2800 5049 2249
Toimintamenot -30 738 -30 782 -31 153

Toimintakate -27 938 27983 = -26104 |
Poistot ja arvonalentumiset |  -811] | = -811| = -863] = -52]
]

1879

Muut laskennalliset kust. -1 192 -1 192 17 002 18 194
Tehtivin kokonaiskust. -29 942 -29 986 -9 965 20 021

Kayttosuunnitelman muutokset: Johtava controller 12.5.2025 § 1

Vuodenvaihteessa 2024-2025 kaupungin tyopajoilla kdytiin muutosneuvottelut palkkatukilainsdddannén muutok-
sista ja TE-uudistuksesta johtuen. Neuvotteluiden tuloksena elinvoima- ja ymparistétoimialalta tehtiin toukokuussa
44 259 € maararahasiirto konsernipalveluihin.
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Selvitys kayttétalouden toteutumisesta:

Konsernipalvelujen kayttdtalous toteutui kokonaisuudessaan huomattavasti talousarviota paremmin. Toimintakate
alittui 1,9 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen toteutuma oli 5 miljoonaa euroa, ylittden talousarvion 2,2 miljoonaa euroa. Ylitys johtui padosin
valtion maksamista kotoutumislain mukaisista korvauksista, jotka ylittivat talousarvion 1,6 miljoonaa euroa. Kotou-
tumislain mukaisen laskennallisen korvauksen piirissa oli kuukausittain keskimaarin 512 henkil6a. Keskimaarainen
maksettu korvaus oli 311 euroa henkiléa kohden. Uusia korvausten piirissa olevia henkilditéd saapui Poriin vuoden
2025 aikana yhteensa 91. Suurin osa kansainvalistd suojelua saaneista ja kotoutumistyon piirissa olevista henki-
I6ista tulivat Ukrainasta, Afganistanista, Irakista ja Sri Lankasta. Kotoutumistyon piirisséd olevien kansainvalisten
opiskelijoiden maara kasvoi selvasti. Kotoutumislain mukaisten korvausten lisaksi talousarviosta poikkeavia tuottoja
kertyi erityisesti hankerahoituksista 0,6 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen toteutuma oli -31,2 miljoonaa euroa, mika ylitti talousarvion noin 0,4 miljoonaa euroa. Toimintaku-
lujen suurimmat erat olivat henkildstokulut 12,2 miljoonaa euroa ja palveluostot 13,7 miljoonaa euroa, josta suurim-
pina olivat ICT- palvelut ja ohjelmalisenssit 4 miljoonaa euroa ja asiantuntijapalvelut 3,3 miljoonaa euroa. Asiantun-
tijapalveluista Numera Oy:lta (Sarastia) hankitut talous- ja henkildstéhallinnon palveluostot olivat 1,7 miljoonaa eu-
roa ja kertaluonteiset Pori Energian vahemmistéosuuden myyntiin liittyvat palveluostot 1,2 miljoonaa euroa. Lento-
liikennepalveluihin kaytettiin 1,5 miljoonaa euroa ja yhteistoimintaosuuksia eri yhteistydtahoille maksettiin yhteensa
2 miljoonaa euroa. Henkiléstdon koulutus-, kulttuuri- ja liikkuntatoimintaan kaytettiin 1 miljoona euroa. Avustuksia
erilaisiin yhteistydsopimuksiin liittyen konsernipalveluista mydnnettiin yhteensa 3,7 miljoonaa euroa. ICT -laitteiden
leasingvuokriin kaytettiin 0,8 miljoonaa euroa.

Merkittavimmat poikkeamat olivat palveluostoissa johtuen asiantuntijapalvelun hankinnasta Pori Energia Oy:n va-
hemmistdosuuden myyntiprosessia ja sen valmistelua varten. Henkiléstokulut alittuivat noin 0,4 miljoonaa euroa.
Henkildstésuunnitelman henkilétydvuosista jai toteutumatta noin 6 henkildtyévuotta Iahinna rekrytointien viivasty-
misten ja irtisanoutumisten vuoksi.

Kunta-AURA talousraportoinnin kasikirja edellyttaa tukipalvelukustannusten kohdistamista varsinaisille palveluille.
Nama budjetoimattomat vyorytykset toimialoille oikaisevat kustannuksia rivilla muut laskennalliset kustannukset.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Kayttotalous Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttosuunni-| muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintatulot 24 000 24 000 25 747 1747
Toimintamenot -24 000 -24 000 -25 747 -1747
Toimintakate 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskust. 0 0 0 0

Selvitys kayttotalouden toteutumisesta: Pohjolan Voima Oyj:n osakkaana Porin kaupunki toimii energian juridi-
sena ostajana, joka myy energiaa edelleen Pori Energia Oy:lle. Kaupungille syntyy energian ostosta ja myynnista
kirjanpidollisia tuloja ja menoja. Energian hintatason vaihtelusta johtuen tulot ja menot poikkeavat talousarviosta.

Muut toimialoille kohdistamattomat kayttétalouserat

Kayttotalous Alkuperdinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttosuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 9027 9 027 12 213 3186
Toimintamenot -1662 -1 662 -2 926 -1 264
Toimintakate 7 366 7 366 9 287 1921
Poistot ja arvonalentumiset -131 -131
Muut laskennalliset kust. 832 832
Tehtdvan kokonaiskust. 7 366 7 366 9988 2623

Selvitys kadyttétalouden toteutumisesta:

Pori Energia Oy:lle myytiin puitesopimuksen perusteella vimeinen 256 kappaleen era Lansi-Suomen Voima Oy:n
osakkeita, joista kirjattiin talousarvion mukainen 6,6 miljoonan euron myyntivoitto. Vuoden aikana useat asunto-
osakeyhtiot valitsivat kerrostalotontin lunastuksen uuden vuokrasopimuksen solmimisen sijaan, minka seurauk-
sena maa- ja vesialueiden luovutusvoitot olivat yhteensa 5,5 miljoonaa euroa ylittden talousarvion 4,3 miljoonalla
eurolla. Lisaksi tehtavakohdalle oli budjetoitu miljoona euroa teollisuuden rakennuslupatuottoja, joita ei niihin koh-
distuvien epavarmuustekijdiden vuoksi sisallytetty rakennusvalvontayksikon talousarvioon. Nama rakennuslupa-
tuotot eivat toteutuneet.

Kaupungin lomapalkkavelan kasvu ilman liikelaitoksia oli 0,9 miljoonaa euroa eli 0,6 miljoonaa euroa talousarviota
korkeampi. Tydllisyysalueen henkiléstdn kaupungille siirtynyt lomapalkkavelka huomioitiin tilikauden aloittavassa
taseessa, joten se ei rasittanut tulosta. Kaupungin osuus verotuskustannuksiin oli 0,9 miljoonaa euroa eli talousar-
vion mukainen. Lisaksi tehtavakohdalle kirjattiin tilintarkastuksen 2024 yhteydessa tehtyyn havaintoon liittyen 0,5
miljoonaa euroa saatididen sdddepaaomia.

Yhteenvetona tehtavakohta alitti talousarvion 1,9 miljoonalla eurolla. Alitusta ei ole kasitelty talousarviomuutoksena.
Muihin laskennallisiin kustannuksiin siséltyy lomapalkkavelan muutoksen oikaisu vyorytyksena toimialoille.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus

Sivistyslautakunnan toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
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Toimenpide

Yrittajyyskasvatuksen edistdminen

Mittari

Yrityskyla tarjoaa kaikille Satakunnan kuudes- ja yhdeksasluokkalai-
sille mydnteisia kokemuksia tydelamasta, taloudesta, yrittajyydesta ja
yhteiskunnasta

Koulujen hyddyntaminen tapahtumia palvelevassa
toiminnassa

Koulutilojen tapahtuma- ym. kdyton (tapahtumat, majoitus yms.) peli-
s8annot

Edistetaan koulutuksellista tasa-arvoa ja in-
kluusiota. Opetuksen resursoinnissa otetaan huo-
mioon oppilaiden erilaiset tarpeet ja taustat.

Yleisopetuksen kouluille jaettu erityisopetusresurssi suhteessa yleis-
opetuksen koulujen oppilasmaaraan (pl. valo-oppilaat)

Erityiskoulujen erityisen tuen oppilaat / yleisopetuskoulujen erityisen
tuen oppilaat = suhdeluku

S2-opetukseen ja kielelliseen tukeen jaettu resurssi S2-opetukseen
osallistuvaa oppilasta kohden

Edistetaan keskeisten tulevaisuuden taitojen oppi-
mista kaikissa kouluissa ja kaikilla luokka-asteilla.

6. luokan ja 9. luokan paattaneiden lukuaineiden / kaikkien aineiden
keskiarvon keskiarvo

Lukuseula-tutkimus tehdaan kaikille 2., 5. ja 7. luokan oppilaille

Kouluille on laadittu tietosuojan ja -turvan huomioonottava tekoalyn
kayttoon liittyva ohjeistus ja materiaali

Vahvistetaan kouluun kiinnittymista ja vahenne-
tdan koulupudokkuutta ja poissaolojen maaraa.

Oppilaiden poissaoloprosentti (kunnan ka) on laskenut

Yl&koulujen luokanohjaajien ryhmayttamiseen liittyvdn osaamisen
edistdmiseksi on laadittu ja kdyttdonotettu koulutussuunnitelma

Koulukiusaamistapausten merkitsemiseen ja niiden seurantaan on
sovittu yhteiset kaytanteet

Luomme rakenteita ja toimintatapoja, joilla tu-
emme oppilaiden hyvinvointia. Teemme vahvaa
yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Koulujen jarjestyssdannot ja toimintatavat on yhdenmukaistettu op-
pilaiden kannykan kaytén osalta

Yhteistydéssa hyvinvointialueen kanssa on sovittu Move!-tulosten
kayttamisesta kouluterveydenhoidon tarkastuksissa.

Perusopetuksen taloudelliset tavoitteet

Perusopetuksen opetustoiminnan yksikkdkustannus €/oppilas kas-
vaa enintaan talousarvion palkankorotusten verran

Perusopetuksen kayttokustannukset eivat nouse vuositasolla enem-
paa kuin Tilastokeskuksen Julkisten menojen hintaindeksi (opetus-
toimi)

Jokaiseen aineryhmaan koulutetaan kieli- ja kult-
tuuritietoinen asiantuntijaopettaja.

Maahanmuuttajien opinto-ohjausta kehitetaan ja
kielitaitoon liittyvaa valmennusta vahvistetaan eri-
tyisesti ensimmaisen lukiovuoden aikana.

Kieli- ja kulttuuritietoisten asiantuntijaopettajien maara

Jarjestetaan koko henkildkunnalle tdydennyskoulutusta kieli- ja kult-
tuuritietoisuudesta

Lukion toimintakulttuurin kehittdminen

Lukiokoulutuksen laatukasikirjan toimeenpaneminen ja paivittdminen

Oppimisen tuen tuki- ja ohjausmalli

Yhteisotyd Porin lukiokoulutuksessa -malli

Lukiokoulutuksen taloudelliset tavoitteet

Lukiokoulutuksen opetuksen yksikkokustannus €/opiskelija nousee
enintaan talousarvion palkankorotusvarauksen verran

Lukiokoulutuksen kustannukset nousevat vuositasolla enintaan Ti-
lastokeskuksen Julkisten menojen hintaindeksin (opetustoimi) ver-
ran

Taiteen perusopetuksen kuntatason kokonaisku-
van nakyvaksi tekeminen kuntalaisille

Opetustarjonnan kokonaisuus on kuvattu

Aikaisemmin ja muualla hankitun osaamisen tun-
nistamiseen ja tunnustamiseen perustuva sivista-
van koulutuksen koulutuspolku on aktiivisessa kay-
tosséa kaikissa sivistdvan koulutuksen yksikdissa.

Opintosuoritusten tietojensiirto kansalliseen KOSKI-palveluun on
mahdollista ja siité on tiedotettu opiskelijoita

Kehitetdan sivistavan koulutuksen palveluita vas-
taamaan yha paremmin eri ikaisten porilaisten tar-
peita

Palmgren-konservatoriossa ja Porin taidekoulussa on otettu kayttéon
Eepos-oppilashallintojarjestelma

Kansalaisopiston hyvinvointihanke on toiminnassa ja hankkeen puit-
teissa aloitettu uusi yhteistyéverkosto hyvinvointialueen ja perustetta-
van tyéllisyysalueen kanssa on toiminnassa

Sivistavan koulutuksen taloudelliset tavoitteet

Sivistavan koulutuksen kayttokustannusten kasvu on enintdan vuo-
den 2025 toteutuneen hintaindeksin verran

Henkiloston kieli- ja kulttuuritietoisuuden lisaami-
nen

Jokainen varhaiskasvatuksen vakituisesta henkilostosta suorittaa
kieli- ja kulttuuritietoisuutta lisdavan koulutuksen

Koulutetaan henkildstéa 1.8.25 voimaantulevasta
perusopetuslain oppimisen tuen muutoksista,
jotka koskevat myo6s esiopetusta

Esihenkiléiden, erityisopettajien ja esiopetusryhmien kasvatushenki-
16ston osallistuminen koulutukseen

Perheiden hyvinvointiin ja vanhemmuuden tukeen
liittyvat vanhempainillat

Jokaisessa perusyksikdssa ja perhepaivahoidossa on jarjestetty va-
hintdan yksi tapahtuma teemaan liittyen

Varhaiskasvatuksen taloudelliset tavoitteet

Tayttdprosentti varhaiskasvatuksen yksikdissa keskimaarin 95 %

Oman tuotannon ja palvelusetelien suhde; omatuotanto 73 %, palve-
lusetelit 27 %

. Toteutunut 23 mittaria

- Ei toteutunut 9 mittaria
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Porin elinvoimaisuus

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
TEKO Yritysten perustaminen, sijoittuminen ja kasvu
TOIMENPIDE  Yrittdjyyskasvatuksen edistdminen

Lahtdtaso  Tavoitetaso

Yrityskyla tarjoaa kaikille Satakunnan kuudes- ja yhdeksas- Toiminta Toiminta vakiintunut,
luokkalaisille myonteisia kokemuksia tydelamasta, talou- 100 % osallistumis-

desta, yrittdjyydesta ja yhteiskunnasta. 2l S aste

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Koko Satakunnan alueelta lukuvuoden 2024-2025 aikana Yrityskyla Satakunnan toimintaan on osallistunut yhteensa
2204 kuudesluokkalaista 2292 oppilaasta (96 %) ja 2278 yhdeksasluokkalaista 2412 oppilaasta (94 %).

MITTARI

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen
TEKO Kehitamme Poria ymparivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina
TOIMENPIDE  Koulujen hyédyntaminen tapahtumia palvelevassa toiminnassa

Lahtotaso Tavoitetaso
Yhteiset pelisdannot
valmistuvat 2025 ai-
kana

MITTARI Koulutilojen tapahtuma- ym. kayton (tapahtumat, majoitus Valmistelu
yms.) pelisdannot aloitettu

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Toimialarajat ylittdva tydryhma on perustettu, ja se on aloittanut kymmenvuotissuunnitelman laatimisen. Pilotointia
toteutetaan Ita-Porin ja Pohjoisvaylan monitoimitaloissa. Tilavarausjarjestelman pilotointi on aloitettu. Tavoite toteutui.

Perusopetus

PAINOPISTE ' Osaava Pori
TAVOITE ' KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON
TEKO Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot seka laadukas opetus
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.
Edistetaan koulutuksellista tasa-arvoa ja inkluusiota. Opetuksen resursoinnissa otetaan huomi-
oon oppilaiden erilaiset tarpeet ja taustat.

Yleisopetuksen kouluille jaettu erityisopetusresurssi  Lahtotaso |
MITTARI 1 suhteessa yleisopetuksen koulujen oppilasmaaraan 0,3 tlopp. (20.9.24) ‘

TOIMENPIDE ‘

Tavoitetaso

Sama tai suurempi
kuin lahtotaso
sama tai pienempi
kuin lahtotaso
sama tai suurempi
kuin lahtotaso

(pl. valo-oppilaat).

Erityiskoulujen erityisen tuen oppilaat / yleisopetus-
koulujen erityisen tuen oppilaat = suhdeluku
S2-opetukseen ja kielelliseen tukeen jaettu resurssi
S2-opetukseen osallistuvaa oppilasta kohden

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

MITTARI 1: Resurssi jaetaan lukuvuodeksi kerrallaan ja oppilaskohtainen resurssi lasketaan 20.9. tilanteen mukaan.
Jaettu resurssi on 0,3 t/opp.

MITTARI 2: Suhdeluku tarkistetaan vuosittain 20.9. tilanteen mukaan. Suhdeluku on 0,8.

MITTARI 3: Suhdeluku tarkistetaan vuosittain kevaalla tulevan lukuvuoden S2-resurssinjaon yhteydessa. Lukuvuo-
den 2025-2026 suhdeluku on 0,7 t/S2-opetukseen osallistuva oppilas.

0,8 (20.9.24)

MITTARI 2 ‘

MITTARI 3 0,7 tuntia/S2-opp.
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PAINOPISTE Osaava Pori
TAVOITE KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON
TEKO Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot seka laadukas opetus
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.
TOIMENPIDE Ea?ﬁztetaan keskeisten tulevaisuuden taitojen oppimista kaikissa kouluissa ja kaikilla luokka-as-
Lahtotaso Tavoitetaso

6. luokan ja 9. luokan paattaneiden lukuai-
MITTARIES neiden / kaikkien aineiden keskiarvon kes-
kiarvo

6. Ik = 8,0/8,0 sama tai suurempi
9.k =7,9/7,7 (kevat 2024) | kuin lahtotaso

MITTARI 2 Lukuseula-tutkimus tehdaan kaikille 2., 5. ja | Syksyn 2024 maara Tehty kaikille
7. luokan oppilaille

Kouluille on laadittu tietosuojan ja -turvan
MITTARI 3 huomioonottava tekoalyn kayttdéon liittyva Ei YIE]
ohjeistus ja materiaali

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

MITTARI 1: Kevaalla 2025 keskiarvot olivat 6. Ik = 7,9/8,0 ja 9. Ik = 7,8/7,9. Keskiarvot eivat kerro suoraan opetuksen
tai osaamisen tasosta, vaan myds esimerkiksi arvioinnista ja ikdluokan muista tekijoista.

MITTARI 2: Koko ikaluokasta syksylla 2025 Lukuseulan lukutaito-osioon oli osallistunut luokka-asteesta riippuen 83-
92 prosenttia. Erityiskoulujen 2.-luokkalaiset eivat paasaantdisesti osallistu lukuseulaan, koska sen tehtavat eivat
sovellu kaikille erityisen tuen oppilaille. Yleisopetuskoulujen oppilaista tdhan oli osallistunut 86-93 prosenttia pienryh-
mat mukaan lukien.

MITTARI 3: Koulujen kayttoon on laadittu tekoalyn kayttdéon liittyva ohjeistus seka koulutusvideo, jotka on jaettu kou-
luille. Lisaksi tekoaly on sisallytetty vuosiluokkien 1-6 oppilaiden kanssa kasiteltaviin tietosuoja- ja tietoturvamateriaa-
leihin.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE JOKAISELLA PORILAISELLA ON MAHDOLLISUUS TERVEELLISEEN, AKTIIVISEEN JA
TURVALLISEEN ELAMAAN

TEKO Syrjaytymisen ehkaisemiseksi vahennamme yksinaisyytta ja osattomuutta.

TOIMENPIDE Vahvistetaan kouluun kiinnittymista ja vahennetaan koulupudokkuutta ja poissaolojen maaraa.

Lahtotaso Tavoitetaso

MITTARI 1 Oppilaiden poissaoloprosentti (kunnan ka) on laske-
nut
Ylakoulujen luokanohjaajien ryhmayttamiseen liitty-

MITTARI 2 van osaamisen edistamiseksi on laadittu ja kayttoon- Ei YIE]
otettu koulutussuunnitelma

MITTARI 3 Kouluklusaam|stapausten merkﬁ_se_r.nlseen ja niiden
seurantaan on sovittu yhteiset kaytanteet.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

MITTARI 1: Kevaan 2025 poissaoloprosentti oli 8,2 eli poissaoloprosentti on noussut.

MITTARI 2: Luokanohjaajien koulutussuunnitelma on valmis.

MITTARI 3: Suunnitelmapohjan (suunnitelma opiskelijoiden suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta)
tydsta vastaava tydryhma on nimetty.

. Sama tai pienempi
7.8 (kevat 2024) Lo

Ei Kylla

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE PORI ON LASTEN JA NUORTEN KAUPUNKI

TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa.

TOIMENPIDE Lgomfn.('-:t rgkentg?tq ja toimintatapoja, joilla tuemme oppilaiden hyvinvointia. Teemme vahvaa yh-
teistyota eri toimijoiden kanssa.

Lahtotaso Tavoitetaso

Koulujen jarjestyssaannot ja toimin-
tatavat on yhdenmukaistettu oppi- Ei Kylla
laiden kannykan kayton osalta
Yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa on sovittu Move!-tulosten
kayttamisesta kouluterveydenhoi-
don tarkastuksissa.

MITTARI 1

MITTARI 2 Kylla

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

MITTARI 1: Koulujen jarjestyssuunnitelmat on paivitetty vastaamaan lainsaadantoa henkilokohtaisten mobiililaitteiden
kayton rajoittamisesta opetuksessa.

MITTARI 2: Syyslukukauden alussa on otettu kayttéén Move!-tulosten tiedonsiirtoluvan Wilma-lomake. Suostumuk-
sen antaneiden 5. luokan huoltajien ja 8. luokan oppilaiden tai huoltajien testitulos valitetaan kouluterveydenhoitajalle
laajaa terveystarkastusta varten. Koulut maarittavat kaytanteet salassa pidettavan tiedon valittamiseksi.
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Perusopetuksen taloudelliset tavoitteet

1. Perusopetuksen opetustoiminnan yksikkokustannus €/oppilas kasvaa enintdan talousarvion palkankorotus-
ten verran. Laht6taso vuosi 2023. Talousarvion 2025 palkankorotukset 5,15 % vuoden 2024 alun tasoon.

Lahtétaso 4683 €/oppilas Tavoitetaso: 4924 €/oppilas

Selvitys toteumasta: Perusopetuksen opetustoiminnan vertailukelpoinen yksikkokustannus oli 5260 €/oppi-
las. Tavoitetasoa ei saavutettu. Merkittavana tekijana oli perusopetuksen oppimisen tuen uudistuksen voi-
maantulo 1.8.2025, joka aiheutti lainsdadanndn edellyttaman lisdyksen tuntikehykseen, ja tata kautta mer-
kittavan kustannusten nousun. Myo6s perusopetukseen valmistavan opetuksen maara kasvoi vuoden 2025
aikana. Liséksi perusopetuksen oppilasmaéara on laskenut vuodesta 2023 3,3 %, mika osaltaan kasvattaa
oppilaskohtaista kustannusta. Perusopetuksen opetustoiminnan kustannukset ovat nousseet vuodesta 2023
vuoteen 2025 8,6 %.

Vastuuhenkil®: opetusyksikdn paallikko

2. Perusopetuksen kayttdkustannukset eivat nouse vuositasolla enempaa kuin Tilastokeskuksen Julkisten me-
nojen hintaindeksi (opetustoimi)

Tavoitetaso: Perusopetuksen kayttokustannusten kasvu on enintaan vuoden 2025 toteutuneen hintaindeksin
verran

Selvitys toteumasta: Perusopetuksen kayttokustannukset kasvoivat vuonna 2025 3,1 %. Julkisten menojen
(opetustoimi) hintaindeksi nousi vuonna 2025 2,4 %. Tavoitetasoon ei aivan ylletty.

Vastuuhenkil®: opetusyksikdn paallikkd

Lukiokoulutus

PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE ‘ Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

TEKO ‘ Monikielinen lukio- ja ammatillinen koulutus ‘
Jokaiseen aineryhmaan koulutetaan kieli- ja kulttuuritietoinen asiantuntijaopettaja.

URALAEADLE Maahanmuuttajien opinto-ohjausta kehitetdan ja kielitaitoon liittyvaa valmennusta vah-

vistetaan erityisesti ensimmaisen lukiovuoden aikana.
Lahtotaso Tavoitetaso

MITTARI 1 | Kieli- ja kulttuuritietoisten asiantuntijaopettajien maara. 1 5

MITTARI 2 Jgrj_e§tetaan ko_k_o h_enkllokunnalle taydennyskoulutusta Ei Kylla
kieli- ja kulttuuritietoisuudesta.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

MITTARI 1: Jokaiseen aineryhmaan (6) on koulutettu kieli- ja kulttuuritietoinen asiantuntijaopettaja. Yhdessa
asiantuntijaopettajat ovat laatineet kieli- ja kulttuuritietoisen opettamisen Porin mallin, jota vakiinnutettiin
osaksi lukion toimintakulttuuria.

MITTARI 2: Opettajille on jarjestetty taydennyskoulutusta kieli- ja kulttuuritietoisuudesta. Opetus- ja ohjaus-
henkilostd ovat kayttaneet tdydennyskoulutuksessa saamiaan keinoja ja malleja tyéssaan.

PAINOPISTE

‘ Osaava Pori
TAVOITE ‘ Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

TEKO
TOIMENPIDE

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot seka laadukas opetus
Lukion toimintakulttuurin kehittdminen
Lahtotaso Tavoitetaso

MITTARI 1 Lukiokoulutuksen laatukasikirjan toimeenpaneminen ja Ei Kyl
paivittaminen ylla
MITTARI 2 | Oppimisen tuen tuki- ja ohjausmalli. Ei Kylla

MITTARI 3 | Yhteis6tyd Porin lukiokoulutuksessa -malli. Ei Kylla

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

MITTARI 1: Laatukasikirja toimeenpantiin ja sita paivitettiin kaksi kertaa kalenterivuoden aikana.

MITTARI 2: Oppimisen tuki Porin lukiossa -malli on julkaistu toukokuussa 2025. Malli on tdydentyva ja pai-
vittyva asiakirja.

MITTARI 3: Yhteisotyd Porin lukiossa -malli julkaistiin toukokuussa 2025. Malli on muiden lukion asiakirjojen
tapaan taydentyva ja paivittyva asiakirja, jonka jatkokehittamisesta vastaa tyéryhma.
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Lukiokoulutuksen taloudelliset tavoitteet

1. Lukiokoulutuksen opetuksen yksikkdkustannus €/opiskelija nousee enintaan talousarvion palkankorotusvarauk-
sen verran. Lahtétaso vuosi 2023. Vuoden 2025 talousarvion palkankorotus on 5,15 % vuoden 2024 alun tasoon
nahden.

Lahtétaso 5265 €/opiskelija Tavoite: 5536 €/opiskelija

Selvitys toteumasta: Lukiokoulutuksen opetustoiminnan vertailukelpoinen yksikkdkustannus oli 5500 €/opiskelija.
Tavoitetaso saavutettiin.

Vastuuhenkild: opetusyksikon paallikkd

2. Lukiokoulutuksen kustannukset nousevat vuositasolla enintdan Tilastokeskuksen Julkisten menojen hintaindek-
sin (opetustoimi) verran.

Tavoitetaso: Kayttokustannukset nousevat enintdan hintaindeksin verran.

Selvitys toteumasta: Lukiokoulutuksen kustannukset laskivat 3,1 % vuonna 2025. Julkisten menojen (opetustoimi)
hintaindeksi nousi 2,4 %. Tavoitetaso alitettiin merkittavasti.

Vastuuhenkild: opetusyksikon paallikkd

Sivistava koulutus

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen

TEKO Palvelumme tukevat lapsiperheita

TOIMENPIDE Taiteen perusopetuksen kuntatason kokonaiskuvan nakyvaksi tekeminen kuntalaisille
Lahtotaso Tavoitetaso

Ei Kylla

MITTARI Opetustarjonnan kokonaisuus on kuvattu

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Opetustarjonnan kokonaisuus on kuvattu.

PAINOPISTE  Osaava Pori

TAVOITE Osaavan tyovoiman saatavuus

TEKO Ty._beléméléhtéinen koulutus yhteisty6ssa alueen koulutusorganisaatioiden ja elinkeinoela-

man kanssa.

Aikaisemmin ja muualla hankitun osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen perustuva sivista-

van koulutuksen koulutuspolku on aktiivisessa kaytdssa kaikissa sivistavan koulutuksen yksikdissa.
Lahtoétaso Tavoitetaso

TOIMENPIDE

Opintosuoritusten tietojensiirto kansalliseen

KOSKI-palveluun on mahdollista ja siita on tiedo- Ei Kylla

tettu opiskelijoita.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

Opintosuoritusten tietojensiirto kansalliseen KOSKI-palveluun on mahdollista ja siitéa on tiedotettu opiskelijoita.

MITTARI

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

TEKO Kaikkien ikaryhmien osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisaaminen

TOIMENPIDE E:i?;tetéén sivistdvan koulutuksen palveluita vastaamaan yha paremmin eri ikaisten porilaisten tar-
Lahtotaso Tavoitetaso

Palmgren-konservatoriossa ja Porin taidekoulussa

on otettu kayttoon Eepos-oppilashallintojarjes- Ei Kylla

telma

Kansalaisopiston hyvinvointihanke on toiminnassa

ja hankkeen puitteissa aloitettu uusi yhteistyover-

kosto hyvinvointialueen ja perustettavan tyollisyys-

alueen kanssa on toiminnassa

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

MITTARI 1: Eepos-oppilashallintojarjestelma on otettu kayttéén 1.1.2025.

MITTARI 2: Hanke on kaynnistynyt ja yhteistyéverkosto toimii.

MITTARI 1

MITTARI 2 Kylla

Sivistavan koulutuksen taloudelliset tavoitteet

1. Sivistavan koulutuksen kayttokustannukset eivat nouse vuositasolla enempaa kuin Tilastokeskuksen Julkis-
ten menojen hintaindeksi (opetustoimi).
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Tavoitetaso: Sivistdvan koulutuksen kayttdkustannusten kasvu on enintdan vuoden 2025 toteutuneen hintain-
deksin verran.

Selvitys toteumasta: Sivistavan koulutuksen kustannusten kasvu oli 1,2 % vuonna 2025. Julkisten menojen
(opetustoimi) hintaindeksi nousi 2,4 % vuonna 2025. Tavoite toteutui.
Vastuuhenkil®: opetusyksikdn paallikko

Varhaiskasvatus

PAINOPISTE  Kasvava Pori
TAVOITE | Asukasmaarain vaikuttaminen
TEKO | Palvelumme tukevat lapsiperheiti
TOIMENPIDE | Henkildston kieli- ja kulttuuritietoisuuden lisdaminen
Lahtotaso | Tavoitetaso
Jokainen varhaiskasvatuksen vakituisesta henkilostosta  Kaikki eivat )
IR suorittaa kieli- ja kulttuuritietoisuutta lisdavan koulutuk- ole suoritta- Ka'k!(' Ot
suorittaneet
sen neet
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Henkilostolle suunnattu koulutustallenne on valmistunut. Koko henkilésté on katsonut tallenteen.

PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE | Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

TEKO Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksen mukaiset oppimisymparistot seka laadukas
opetus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

TOIMENPIDE Koul_utete}an henkildstoa 1.§.25 \{oimaantulevasta perusopetuslain oppimisen tuen muu-
toksista, jotka koskevat myds esiopetusta

Lahtétaso | Tavoitetaso
MITTARI Esihenkiléiden, erityisopettajien ja esiopetusryhmien 0% 90 %
kasvatushenkildstén osallistuminen koulutukseen. : :

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

Tavoite on toteutunut. Henkiléstd on osallistunut laajasti erilaisiin tuen koulutuksiin muun muassa EduHou-
sen, Opetushallituksen ja omiin koulutuksiin. Kaikille erityisopettajille ja esiopetuksen opettaijille jarjestettiin
yhteinen koulutus esiopetuksen tuen asioista ennen esiopetuksen alkua 13.8.

PAINOPISTE | Hyvinvoiva Pori
TAVOITE \ Pori on lasten ja nuorten kaupunki
TEKO \ Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa.
TOIMENPIDE \ Perheiden hyvinvointiin ja vanhemmuuden tukeen liittyvat vanhempainillat
Lahtétaso | Tavoitetaso

MITTARI Jokaisessa perusyksikdssa ja perhepaivahoidossa on L

o A ; o Ei tiedossa | 30
jarjestetty vahintaan yksi tapahtuma teemaan liittyen
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Jarjestettyja tapahtumia on ollut kolmetoista (13), muun muassa Ahlaisissa ja Reposaaressa. Osa tapahtu-
mista oli alueellisia, kaikista perusyksikodista ja perhepaivahoidosta perheiden oli mahdollista osallistua ta-
pahtumiin. Osallistujia oli yhteensa noin 370.

Varhaiskasvatuksen taloudelliset tavoitteet

1. Tavoite: Tayttdprosentti varhaiskasvatuksen yksikoissa keskimaarin 95 %

Selvitys toteumasta: Tayttoprosentti jai alle tavoitteen ollen 91.

Tayttoprosenttia laskee kesakuukaudet, jolloin iso osa kouluun menijoista ei enda tarvitse palveluita. Heidan
tilalleen tulee uusia lapsia paasaantoisesti alkusyksystd. Muina kuukausina tayttoprosentti oli keskimaarin 93.
Enimmillaan prosentti on toukokuussa 93,7 %, jolloin tavoitteen saavutti 18/29 paivakotia. Pienimmillaan taytto-
aste oli heindkuussa, 79 %. TayttOprosenteissa on isoja eroja paivakodeittain, esimerkiksi kouluilla toimivissa
esiopetusryhmissa on yleensa pienempi tayttd, koska niihin voidaan sijoittaa vain eskareita. Joissakin vanhoissa
tiloissa terveysvalvonta on rajannut lasten maaraa. Tayttoprosenttia laskee myods vuorohoitoa jarjestava Paiva-
koti Veturitalli.

Vastuuhenkil®: varhaiskasvatusyksikon paallikkd

2. Tavoite: Oman tuotannon ja palvelusetelien suhde; omatuotanto 73 %, palvelusetelit 27 %

Selvitys toteumasta: 31.12.2025 oma tuotanto 76 %, palvelusetelit 24 %

Tavoitteessa varauduttiin siihen, etta Klasipruukissa olevalle y-tontille olisi saatu yksityinen paivakotitoimija. Yri-
tyksesta huolimatta toimijaa ei tontille saatu.

Vastuuhenkil®: varhaiskasvatusyksikon paallikkoé
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Kayttotalous Alkuperdinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttosuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 9 659 9 659 9 604 -54
Toimintamenot -128 282 78 -128 204 -127 001 1203
Toimintakate -118 623 78 -118 545 -117 397 1148
Poistot ja arvonalentumiset -455 -455 -864 -409
Muut laskennalliset kust. -23 014 -23 014 -33 250 -10 237
Tehtavidn kokonaiskust. -142 092 78 -142 015 -151 511 -9 497

Kayttésuunnitelman muutokset: Johtava controller 15.10.2025 § 2

Vapaa-ajan lautakunnan alainen nuorisoyksikké jarjesti lasten loma-ajan toimintaa ensimmaista kertaa kesalla
2025. Ajalla 2.-27.6.2025 maksullista toimintaa oli Kapparan koululla 1. ja 2. luokkalaisille seka erityisen tuen oppi-
laille ja maksutonta toimintaa alakoululaisille Kaarisillan yhtenaiskoululla seka Itatuulen oppimis- ja likuntakeskuk-
sessa. Henkilokunta koostui paaasiassa opetusyksikdn henkildkunnasta seka muutamista nuorisoyksikon tyonte-
kijoista. Lokakuussa 2025 tehdylld maararahasiirrolla siirrettiin vastaavat maararahat (77 800 €) opetusyksikosta
nuorisoyksikk&on.

Toimialajohtajan selvitys kdyttotalouden toteutumisesta:

Sivistyslautakunnan talous toteutui ennustettua positiivisemmin. Vaikka vuoden 2025 talousarvioon tehtiin huomat-
tavia sopeutustoimia, myos lainsdddanndén ja toiminnallisten muutosten edellyttamistd maararahalisayksista paa-
tettiin. Merkittavin lainsdadanndllinen muutos oli oppimisen tuen uudistus, joka tuli voimaan 1.8.2025. Kustannus-
kehitys oli hyvin maltillista vuoden 2025 aikana. Toimintakulut kasvoivat 1,3 prosenttia. Toimintatuottoja kertyi hie-
man talousarviota vdhemman. Tuottojen maara laski edelliseen vuoteen verrattuna 3,7 prosenttia.

Sivistyslautakunnan toimintatuotot toteutuivat hieman talousarviota heikommin. Tuottoja kertyi kaikkiaan 0,05 mil-
joonaa euroa talousarviota vahemman. Toteumaprosentti oli 99,4. Myyntituotot toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa ta-
lousarviota paremmin. Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausten maara nousi edelliseen vuoteen verrattuna. Li-
saksi lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten koulunkaynnin kotikuntakorvausten maara kasvoi. Hyvinvoin-
tialue irtisanoi vuoden 2024 lopussa erityislasten kesaajan toiminnan, mika puolestaan vahensi muita myyntituot-
toja. Maksutuottojen osalta varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ja sivistavan koulutuksen lukukausi- ja kurssimak-
suja kertyi talousarviota enemman. Kaikkiaan maksutuottojen kertyma ylitti talousarvion 0,3 miljoonaa euroa. Tu-
kien ja avustusten maara sen sijaan vaheni huomattavasti, ja kertyma oli 1,2 miljoonaa euroa talousarviota pie-
nempi. Suurin syy oli se, etta ulkopuolista hankerahoitusta saatiin merkittavasti vdahemman erityisesti valtion saas-
totoimenpiteiden vuoksi. Muiden tuottojen kertyma laski edellisesta vuodesta 0,1 miljoonaa euroa. Naiden maaraan
vaikuttavat usein kertaluonteiset ja satunnaiset tuloutukset, joiden kokonaismaara on kuitenkin vahainen.

Toimintakulut kasvoivat 1,3 prosenttia, ja ne alittivat talousarviomaararahan 1,2 miljoonalla eurolla. Toteumapro-
sentti oli 99,1.

Henkildstokulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 1,6 prosenttia (toteumaprosentti 99,8). Henkildtydvuosien ko-
konaismaara oli hieman pienempi kuin vuonna 2024. Vakituisen henkiléstdon maara kasvoi, mutta maaraaikaisia oli
selvasti vdhemman. Varhaiskasvatuksen henkildstdjarjestelyissa onnistuttiin. Maaraaikaisia tydsuhteita oli vuoteen
2024 verrattuna selvasti vahemman. Hoidossa olevien lasten maara oli myds pienempi verrattuna edelliseen vuo-
teen. Oppimisen tuen uudistus lisasi syyslukukaudella tuntien ja tukitoimien maaraa opetusyksikdssa. Perusope-
tukseen valmistavan opetuksen maara kasvoi lukuvuoden alusta lahiten. Tuntikehysta kasvatettiin kuitenkin mailtil-
lisesti, ja kehyksessa otettiin huomioon talousarviossa edellytetty oppilasmaarien vahenemisen vaikutus. Hankera-
hoituksen vahenemisella oli myds vaikutusta henkiléstokuluihin. Myos opetusyksikdssa maaraaikaisia tydsuhteita
oli vahemman vuoden takaiseen verrattuna. Merkittava vaikutus henkildstokulujen kehitykseen oli koulunkaynnin-
ohjaajien kesaajan lomautuksilla. Sairauspoissaoloja oli 2 prosenttia vhemman kuin vuonna 2024, mik& vahensi
sijaiskuluja. Henkiléstokulut toteutuivat kokonaisuutena Idhes talousarvion mukaisesti.

Palvelujen ostot kasvoivat 2,9 prosenttia edellisestd vuodesta (toteumaprosentti 100,2). Merkittavin yksittainen yli-
tys oli kotikuntakorvauksissa. Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausten seka sijoitettujen lasten koulunkdynnin
kotikuntakorvausten maara kasvoi. Vastaavasti maararahasaastoja tuli useiden palvelujen osalta. Ateria- ja puh-
tauspalveluihin vaikuttivat varhaiskasvatuksen hoidossa olevien lasten maaran vaheneminen ja oppilasmaarien
lasku seka puhtauspalveluiden kuluihin erityisesti palveluliikelaitoksen omat tehostamistoimenpiteet.

Tarvikehankintoja tehtiin edellisvuotta 5,5 prosenttia vahemman (toteumaprosentti 85,1). Merkittavin syy oli se, etta
koulujen ja paivakotien kasi- ja pehmopaperihankinnat siirrettiin palveluliikelaitokselle, ja laskutus toteutettiin osana
puhtauspalveluiden laskutusta. Uudis- ja peruskorjauskohteisiin kohdistuneiden hankintojen maara vaheni. Pienia
alle 10 000 euron hankintoja, jotka toteutettiin kayttétalouden maararahoilla, oli vdahemman kuin edellisena vuotena.
Oppimateriaali- ja koulutarvikehankinnat olivat edellisvuoden tasolla.

Avustukset alittivat talousarvion maararahan (toteumaprosentti 86,3). Avustusten kokonaismaara laski 12,2 pro-
senttia vuodesta 2024. Kotihoidon tuen ja kotihoidon tuen kuntalisédn kustannukset laskivat edelliseen vuoteen ver-
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rattuna 11,7 prosenttia. Kotihoidon tuen kuntalisa lakkautettiin vuoden 2025 alussa, milla oli suurin vaikutus meno-
jen kehitykseen. Vaikutusta on ollut my6és tukien piirissé olevien lasten maaran vahenemisella sekd varhaiskasva-
tuksen osallistumisasteen kasvulla. Myds yksityisen hoidon tuen maarat laskivat edelliseen vuoteen verrattuna,
16,7 prosenttia. Avustusten maararahat olivat myds jonkin verran ylibudjetoituja. Tosin kotihoidon ja yksityisten
hoidon tukien maarat voivat vaihdella vuosittain.

Muut toimintakulut alittivat talousarvion, vahennysta edelliseen vuoteen 34,7 prosenttia (toteumaprosentti 61,2).
Muissa toimintakuluissa on vuosittaista vaihtelua johtuen muun muassa hanketoiminnasta, erilaisista vuokrausku-
luista seka luottotappiokirjausten maarasta. Kokonaiskuluista muiden kulujen maara on vahainen.

Toimintakate toteutui talousarviota paremmin (toteumaprosentti 99). Talousarvion toimintakate oli —118 545 300
euroa ja toteutunut toimintakate oli —117 396 883 euroa. Maararahaa jai kayttamatta 1 148 417 euroa. Toimintakate
kasvoi 1,8 prosenttia vuodesta 2024.

Muut laskennalliset kustannukset poikkeavat olennaisesti talousarviosta, koska kuntien automaattista talousrapor-
tointia varten tehtavaa tukipalveluiden vyodrytyskustannusta ei budjetoida.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso

Vapaa-ajan lautakunnan toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittari

66

Toimenpide

Panostamme kaupunkilaisten arkeen vaikuttavaan
kokeiluluontoiseen toimintaan

Kulttuuriyksikdn palvelukokonaisuuden omien ja organisaation ulko-
puolisten toimijoiden kanssa yhteisty0ssa toteutettavien kehittamis-
hankkeiden ja tapahtumien maara

Hyvinvointia ja terveytta edistavan kulttuuritoimin-
nan kehittdminen

Kaupungin tarjpama maksuton kulttuuritoiminta sosiaali- ja tervey-
denhuollon yksikdiden asukkaille, toteutettujen tilaisuuksien luku-
maara

Kulttuuripalveluiden taloudelliset tavoitteet

Kulttuurin kayttokustannukset nousevat enintdan Tilastokeskuksen
Julkisten palvelujen (kulttuuritoimi) hintaindeksin verran.

Panostamme lasten, nuorten ja perheiden liikutta-
miseen tiivistamalla koulu- ja paivakotiyhteistyota
seka kehittamalla lasten ja nuorten liilkkumista edis-
tavia toimintoja

Kouluikéisten (5.- ja 8.-luokkalaiset) liikkumista mittaavat Move!-tu-
lokset (kestavyyskunto, eli 20 m viivajuoksu)

Nuorisopassin uintien kayttomaarat passin kaytto-kauden 1.9. - 7.8.
aikana

Parannamme erityisryhmien liilkkumismahdolli-
suuksia, jokaisella on oikeus liikkua. Jatkamme
hanketta erityisryhmien liikkkumismahdollisuuksien
nykytilan kartoittamiseksi ja kehittamiseksi.

Erityisryhmien liikuntatoimintaan (ryhmat ja tapahtumat) osallistunei-
den maarat

Tiivistetddn vuoropuhelua seurakentan kanssa ja
vahvistetaan seuraparlamentin roolia kaupungin
keskustelukumppanina osallistamalla seuraparla-
menttia liikuntaa, urheilua ja seuratoimintaa koske-
vissa kysymyksissa.

Toimintasuunnitelma ja sen sisaltdmat toimenpiteet

Liikuntapalveluiden taloudelliset tavoitteet

Uimalaitosten asiakasmaarien palauttaminen koronapandemiaa
edeltaneelle tasolle (v. 2019 taso)

Hankerahoituksen maaran kasvattaminen

Suunnitelma Ohjaamon ja nuorten tydpajojen pal-
velujen sisélldsta on luotu ja kayttéonotettu TE-
palvelujen uudistus huomioiden

Suunnitelma palvelujen sisallésta on luotu ja otettu kayttéon

Tiedolla johtamisen mallin maarittely ja kayttdon-
otto

Tiedolla johtamisen malli on maaritelty ja otettu kayttoon

B Toteutunut 5 mittaria

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

Kasvava Pori

MITTARI

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

Kulttuuriyksikon palvelukokonaisuuden omien ja organi-
saation ulkopuolisten toimijoiden kanssa yhteisty6ssa to-
teutettavien kehittdmishankkeiden ja tapahtumien maara

I Ei toteutunut 6 mittaria
Kulttuuripalvelut
Asukasmaaraan vaikuttaminen

Kehitimme Poria ympérivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina
Panostamme kaupunkilaisten arkeen vaikuttavaan kokeiluluontoiseen toimintaan

Tavoitetaso
Hankkeet
15
tapahtumat
2000

Lahtotaso
Hankkeet
15 + tapah-
tumat 2000

Hankkeita 11 ja tapahtumia 3 001. Tapahtumiksi tdssa yhteydessa lasketaan isompien kokonaisuuksien
(esim. Taiteiden Y0, Itsenaisyyspaivan vastaanotto, TylyPori) lisaksi kaikki itse ja yhteistyossa jarjestetyt
Idsna- ja verkkotapahtumat kuten tydpajat, nayttelyopastukset, lukupiirit, kerhot, luennot ym.

PAINOPISTE
TAVOITE !
TEKO !
TOIMENPIDE |

Hyvinvoiva Pori

MITTARI

Kaupungin tarjpama maksuton kulttuuritoiminta sosiaali-

Toimivat palvelut yhdessa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa
Asiakaslahtoiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittaen
Hyvinvointia ja terveytta edistavan kulttuuritoiminnan kehittdminen

Lahtotaso
100

' Tavoitetaso
100

ja terveydenhuollon yksikodiden asukkaille, toteutettu-

jen tilaisuuksien lukumaara
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

Toteutettujen tilaisuuksien maara 206. Pyrimme yllapitamaan saavutetun lukumaarallisen tason ja kehitta-
maan erityisesti vaikuttavuutta, saavutettavuutta ja osallisuutta.

Kulttuuripalveluiden taloudelliset tavoitteet

Kulttuurin kayttdkustannukset nousevat enintaan Tilastokeskuksen Julkisten palvelujen (kulttuuritoimi) hintaindeksin
verran.
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Selvitys toteumasta: Tilastokeskus on supistanut Julkisten palvelujen hintaindeksin tietosisaltda eika julkista enaa
kulttuuritoimen hintaindeksid. Hintaindekseista julkistetaan kuntien peruspalveluiden hintaindeksi ja kuntatalouden
hintaindekseista opetustoimi. Kuntien peruspalveluiden hintaindeksi nousi vuonna 2025 2,5 %. Kulttuuriyksikon kayt-
tokustannukset nousivat 3,1 %. Sinfonietan tallennesopimuksen kustannukset kohdentuivat koko vuoteen 2025.
Vuonna 2024 kustannuksia tuli puolen vuoden ajalta. Museoissa ei vuonna 2024 kaikkia vakituisia tehtavia ollut
taytettyna koko vuotta kuten oli vuonna 2025. Lisaksi vuoden 2025 henkilostdsuunnitelmaan sisaltyi 11 henkilotyo-
vuotta entista palkkatukityodllistamista korvaavaa tyollistamista kulttuuri- ja nuorisoyksikdihin. Nama tekijat vaikuttivat
sopimuskorotusten ohella kustannusten nousuun.

Vastuuhenkild: kulttuuriyksikén paallikkd

Liikuntapalvelut

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki
TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa

TOIMENPIDE | Panostamme lasten, nuorten ja perheiden liikuttamiseen tiivistamalla koulu- ja paivakotiyhteisty6ta
seka kehittdmalla lasten ja nuorten liikkumista edistavia toimintoja.

MITTARI 1 Lahtotaso Tavoitetaso

Kouluikaisten (5.- ja 8.-luokkalaiset) likkumista mit- Vuoden 2023 Kestavyyskunnon osalta

taavat Move!-tulokset (kestavyyskunto, eli 20 m vii-  tulokset heikon tuloksen saanei-

vajuoksu). den %-osuuden pienen-
tyminen lahtotasosta.

Prosenttiosuus oppilaista, joiden kestavyyskunto

on mahdollisesti terveyttd ja hyvinvointia kulutta-

valla tai haittaavalla tasolla:

2023: P5lk 45,4%  P8lk 33,0%

T5lk 45,9%  T8lk 34,6%
MITTARI 2 Lahtotaso Tavoitetaso
Nuorisopassin uintien kayttémaarat passin kaytté- Kayttokausi 2023- Kayttokausi
kauden 1.9. - 7.8. aikana 2024 2024-2025

5.-7 -luokkalaiset  5.-7.-lk.
14178 kertaa 20000 kertaa

8.-9.-luokkalaiset  8.-9.-lk.
3382 kertaa 5000 kertaa

Yhteensa Yhteensa 25000 kertaa
17560 kertaa

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

MITTARI 1: Kestavyyskunnon osalta heikon tuloksen saaneiden %-osuus testausryhmittain 2025:

5.-Ik pojat 41,4 %, 5.-lk tytét 36,1 %, 8.-k pojat 36,2 %, 8.-lk tytct 38,3 %

Tavoite on toteutunut osittain. Viidesluokkalaisten poikien ja tyttdjen tulokset ovat parantuneet vuosista 2023 ja 2024,
mutta vastaavasti kahdeksasluokkalaisten tulokset ovat heikentyneet seka poikien etta tyttdjen osalta. Erityisesti 8.-
luokkalaisten tyttdjen tulosten kohdalla tulosten heikentyminen on varsin merkittava (9,8 %-yksikkoa).

MITTARI 2: Kayttokausi 2024-2025 ajalla 1.9.2024 - 7.8.2025

5.-7.-Ik. 14 215 kertaa (71,1 % tavoitteesta)

8.-9.-k. 4 291 kertaa (85,8 % tavoitteesta)

Yhteensa 18 506 kertaa (74,0 % tavoitteesta)

PAINOPISTE  Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Porin on lasten ja nuorten kaupunki
TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeda

TOIMENPIDE Parannamme erityisryhmien liikkumismahdollisuuksia, jokaisella on oikeus liikkua. Jatkamme han-
ketta erityisryhmien liikkumismahdollisuuksien nykytilan kartoittamiseksi ja kehittdmiseksi. Tavoit-
teena saada hankerahoitus hankesuunnitelman mukaisesti kolmelle vuodelle (2023 - 2025). Erityis-
ryhmien liikuntamahdollisuuksien lisddminen sekd hankkeen my6ta ettd nykyista erityisliikunnan
tarjontaa kehittamalla.
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MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Erityisryhmien liikkuntatoimintaan (ryhmat ja tapah- Vuoden 2023 Erityisryhmien liikunta-
tumat) osallistuneiden maarat: osallistujamaarat toiminnan  osallistuja-

maarat kasvaneet 10%
2023: Ikaihmiset 2133 vuoden 2023 tasosta.
Vammaisten ja muut erityisryhmat 1718
Osalllistujamaara yhteensa 3851
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Erityisryhmien liikuntatoimintaan (ryhmat ja tapahtumat) osallistuneiden maarat:

2025: lkaihmiset 3575 (167,6 % tavoitteesta)

Vammaisten ja muut erityisryhmat 1363 (79,3 % tavoitteesta)

Osallistujamaara yhteensa 4938 (128,2 % tavoitteesta, kasvua 28,2%)
Edelld mainittujen lukujen lisdksi vuoden 2025 loppuun paattynyt Jokaisella on oikeus liikkua -hanke liikutti vuoden
2025 aikana 1972 erityista tukea tarvitsevaa 18-29-vuotiasta nuorta.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE ‘ Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan ‘
TEKO \ \

TOIMENPIDE | Tiivistetdan vuoropuhelua seurakentan kanssa ja vahvistetaan seuraparlamentin roolia kaupungin
keskustelukumppanina osallistamalla seuraparlamenttia liikuntaa, urheilua ja seuratoimintaa kos-
kevissa kysymyksissa.

Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

Lahtotaso Tavoitetaso
MITTARI Toimintasuunnitelma ja sen sisaltamat toimenpiteet. Suunnitelma Suunnitelma viety kay-
laadittu tantdoon ja seuraparla-
menttia osallistettu lii-
kuntaa ja seuratoimintaa
koskevissa asioissa
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Seuraparlamentti kokoontui vuoden 2025 aikana viisi kertaa seka jarjesti kuntavaalipaneelin ja kdvi Rauman seura-
parlamentin vieraana. Kevaan seurafoorumissa oli edustettuna 20 seuraa, syksyn seurafoorumissa edustettuna 14
seuraa. Seuraparlamenttiin nimettiin edustajat uudesta vapaa-ajan lautakunnasta. Toimintaa on kehitetty suunnitel-
mien mukaisesti.

Liikuntapalveluiden taloudelliset tavoitteet

1. Uimalaitosten asiakasmaarien palauttaminen koronapandemiaa edeltaneelle tasolle (v. 2019 taso)

2019 2021 2022 2023 2024 2025
Keskustan uimahalli 341 595 156 003 270249 310115 310431 306 469
Meri-Porin uimahalli 49 758 23 945 39182 40873 35959 31035
Maauimala 81 239 78 063 82232 74 925 80715 82 150
Yhteensa 472 592 258 011 391663 425913 427105 419 654

Selvitys toteumasta:

Uimalaitosten vuoden 2025 yhteenlaskettu kavijamaara putosi vuoden 2024 toteutuneeseen kavijamaaraan verrat-
tuna 7451 kayntia. Uimalaitosten kavijamaara vaheni ensimmaistd kertaa koronavuosien jalkeen. Kavijamaaran
nosto koronavuosia edeltdvan vuoden 2019 tasolle vaatii edelleen toimenpiteitd. Pudotus kavijamaarissa tulee uima-
halleista: keskustan uimahallin kavijamaara laski 1,3 % (-3 962 kayntia) ja Meri-Porin uimahallin kavijamaara laski
13,7 % (-4 924) vuoteen 2024 verrattuna. Uimalaitoksista ainoastaan maauimala kasvatti kavijamaariaan (+1,8 %,
+1 435 kayntid). Maauimalan kesa oli kaksijakoinen, silld kolean kesakuun kavijamaarat jaivat matalaksi, mutta hel-
teinen heinakuu korjasi kavijamaarakertymaa merkittdvasti. Uimahallien aukioloaikoihin tuli muutoksia syyskauden
alusta lahtien (elokuu/syyskuu), mutta isoin pudotus uimahallien kavijamaarissa tapahtui kevatkaudella ennen auki-
oloaikojen muutoksia.

Kaikki kavijat 01-12/2025 | 01-12/2024 Ero Muutos %
Keskustan uimahalli 306 469 310 431 -3 962 -1,3
Meri-Porin uimahalli 31035 35 959 -4 924 -13,7
Maauimala 82 150 80715 +1435 +1,8
YHTEENSA 419 654 427 105 -7 451 -1,7

Vastuuhenkild: liikuntayksikon paallikko
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2. Hankerahoituksen maaran kasvattaminen

Vuonna 2024 liikuntayksikdn hankerahoituksen suuruus on 28000 euroa (Jokaisella on oikeus liikkua -hanke, oma-
vastuuosuus 50%). Hankerahoituksen osuutta pyritdan kasvattamaan uusia liikkumisen edistdmiseen kohdennettuja
hankerahoitusvaihtoehtoja hyédyntamalla. Syksylla 2024 haetaan Suomi liikkeelle -ohjelman liikuntaneuvonnan ke-
hittdmiseen kohdennettua kehittdmisavustusta (omavastuuosuus 40%).

Selvitys toteumasta:

Liikuntayksikon hankerahoitus kasvoi merkittavasti vuoden 2024 tasosta. Yksi paallimmainen tekija tdahan on Harras-
tamisen Suomen mallin toiminnan ja rahoituksen siirtyminen kulttuuriyksikosta liikuntayksikkdon 1.8.2025 alkaen
(avustusta mydnnetddn toimintakausittain ajalle 1.8.—31.7.). Harrastamisen Suomen mallin hankeavustus kasvoi
vuoden 2024 tasosta noin 15 000 euroa (2024-2025: 155 000 euroa, 2025-2026: 170 343 eur). Liikuntayksikon
hanketoiminta on ollut muutenkin aiempaa vilkkaampaa. Kolmivuotisen Jokaisella on oikeus liikkua —hankkeen vii-
meisen hankevuoden avustuksen suuruus oli 29 000 euroa. Harrastamisen Suomen mallin kehittdmiseen kohden-
netun Siltahanke Harrastamisen Suomen mallista urheiluseuratoimintaan hankeavustus oli 48 000 euroa (hankeaika
1.8.2025-31.7.2026) sekad Suomi Liikkeelle —hankerahoituksella toteutettu liikuntaneuvonnan kehittdmiseen keskitty-
van Levelia likuntaneuvontaan —hankkeen rahoitus oli 30 000 euroa. Hankkeiden liséksi vuoden 2025 aikana toteu-
tettiin likuntayksikén koordinoimana lasten ja nuorten harrastamista mahdollistavia toimenpiteita. Tata toimintaa to-
teutettiin LahiTapiolan osoittamalla kertaluonteisella 40 000 euron 140-vuotislahjoituksella. Lahjoitus mukaan lukien
likuntayksikén hankerahoituksen kokonaissumma vuonna 2025 oli 317 343 euroa. Osan tasta hankerahoituksesta
toimintakausi poikkeaa kuitenkin kalenterivuodesta. Tama osa (185 000 euroa) siirtyy tilikaudelta 2025 tilikaudelle
2026.

Vastuuhenkil®: liikuntayksikon paallikko

Nuorisotyo

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE ‘ Pori on lasten ja nuorten kaupunki ‘
TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa
TOIMENPIDE | Suunnitelma Ohjaamon ja nuorten tyopajojen palvelujen sisallosta on luotu ja kayttéon-

otettu TE-palvelujen uudistus huomioiden
Lahtotaso Tavoitetaso

MITTARI Suunnitelma palvelujen sisallésta on luotu ja otettu kayt- Ei Kylla ‘
toon

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

Tavoite on toteutunut suunnitellusti. Ohjaamon palvelutarjontaa tarkastellaan edelleen ja neuvotellaan uu-

sista yhteistydmalleista tarpeen mukaan.

PAINOPISTE
TAVOITE

Hyvinvoiva Pori
Pori on lasten ja nuorten kaupunki

TOIMENPIDE

Tiedolla johtamisen mallin maarittely ja kayttéonotto

Lahtotaso | Tavoitetaso
MITTARI Tiedolla johtamisen malli on maaritelty ja otettu kayttédén  Ei | Kylla
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Tiedolla johtamisen mallia on suunniteltu. Asiakastietojarjestelmien ja tilastoinnin muutokset ovat osaltaan
viivastyttaneet tyota.

TEKO ‘ Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa
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Kayttotalous Alkuperdinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttosuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 4 399 4 399 5104 705
Valmistus omaan kaytté6n 0 0 25 25
Toimintamenot -16 895 -226 -17 121 17773 -652
Toimintakate -12 496 -226 -12722 -12 643 79
Poistot ja arvonalentumiset -136 -136 -20 116
Muut laskennalliset kust. -3438 -3 438 -5 121 -1 683
Tehtdvan kokonaiskust. -16 070 -226 -16 296 -17 783 -1488

Kayttésuunnitelman muutokset: Johtava controller 12.5.2025 § 1, 15.10.2025 § 2

Vuodenvaihteessa 2024-2025 kaupungin tydpajoilla kaytiin muutosneuvottelut palkkatukilainsdadannén muutok-
sista ja TE-uudistuksesta johtuen. Neuvotteluiden tuloksena elinvoima- ja ymparistotoimialalta tehtiin toukokuussa
maararahasiirto kohdennettuun nuorisotyéhoén, yhteensa 148 000 €. Lisaksi nuorisoyksikko jarjesti lasten loma-
ajan toimintaa ensimmaista kertaa kesalla 2025. Ajalla 2.-27.6.2025 maksullista toimintaa oli Kédpparan koululla 1.
ja 2. luokkalaisille seka erityisen tuen oppilaille ja maksutonta toimintaa alakoululaisille Kaarisillan yhtenaiskoululla
seka Itatuulen oppimis- ja liikkuntakeskuksessa. Henkildkunta koostui padasiassa opetusyksikon henkildkunnasta
seka muutamista nuorisoyksikon tyontekijoistd. Lokakuussa 2025 tehdylld maararahasiirrolla siirrettiin vastaavat
maararahat (77 800 €) opetusyksikosta nuorisoyksikkéon.

Toimialajohtajan selvitys kdyttotalouden toteutumisesta:
Vapaa-ajan lautakunnan toimintatuotot toteutuivat talousarviota huomattavasti paremmin. Tuottoja kertyi 0,7 M€
talousarviota enemman, toteumaprosentti 116.

Maksutuotot toteutuivat 0,2 M€ talousarviota paremmin, toteumaprosentti 111,3. Suurin syy tdhan on kulttuuriyksi-
kon kulttuurilaitosten maksutuottojen kertyma, joka oli huomattavasti tulotavoitetta parempi. Tahan on vaikuttanut
muun muassa taidemuseon avautuminen yleisolle sekd Satakunnan museon kavijaennatys. Kulttuuriyksikon mak-
sutuotot olivat 0,6 M€, tulotavoitteen ylitys 0,26 M€. Liikuntalaitosten paasymaksuja nostettiin 10 % 1.1.2025 al-
kaen. Samaan aikaan hintoihin tehtiin muutos paasymaksun alv-kantaan, kun liikkuntapalveluiden alennettu 10 %
alv-kanta nostettiin lakimuutoksen my6ta 14 %:n. Hintojen korottamisen my6ta myds maksutuottojen odotettua ker-
tymaa nostettiin. Vuoden 2025 liikuntalaitosten paasymaksukertyman toteutuma (1,42 M€) kayttésuunnitelmaan
nahden oli 96,8 %. Suurin osa paasymaksukertymasta koostuu uimalaitosten padsymaksuista.

Avustustuottojen kertyma ylitti talousarvion; ylitys 0,3 M€, toteumaprosentti 130,4. Ulkopuolisen rahoituksen turvin
yllapidetédan perustoimintaa ja lisaksi hankekehittdmistoiminta on vilkasta jokaisessa yksikdssa. Nuorisoyksikdssa
ulkopuolista rahoitusta saatiin vuonna 2025 kohdennettuun nuorisoty6hdn, oppilaitosnuorisotyéhén, Ohjaamoon,
Zekki-, ESC-, URBACT- ja KEHTAAMO-hankkeisiin; yhteensa 0,43 M€. Liikuntayksikdn taloudessa nakyy ensim-
maistd kertaa tdysimaaraisend Harrastamisen Suomen mallin hankeavustus. Lukuvuodelle 2025-2026 myodnnetty
avustus on suuruudeltaan 170 000 euroa, kasvua edelliseen lukuvuoteen verrattuna on 15 000 euroa. Ylimaarai-
send hankeavustuksena lukuvuodelle mydnnettiin HSM-kehittdmisavustusta 48 000 euroa Siltahanke Harrastami-
sen Suomen mallista seuratoimintaan. Tukiin ja avustuksiin on kirjattu myés OKM:n Satakunnan Urheiluakatemialle
maksama 50 000 euron tuki, kertaluonteinen LahiTapiolan lasten ja nuorten harrastustoimintaan osoittama 40 000
euron lahjoitus seka liikuntaneuvonnan kehittdmishankkeen 30 000 euron Suomi Liikkeelle -avustus. Kulttuuriyksi-
kdn osalta avustustuotot toteutuivat 0,09 M€ talousarviota paremmin. AVI myoénsi Satakunnan Museolle vuonna
2025 44 000 euroa Kokoelmien Voima —hankkeeseen.

Muut toimintatuotot toteutuivat talousarviota 0,18 M€ paremmin, toteumaprosentti 117,4. Liikuntayksikon liikunta-
paikkojen vuokrakertyma 0,96 M€ on merkittavasti kayttdsuunnitelman lukemaa korkeampi, ero +141 909 euroa
(toteuma 117,4 % kayttésuunnitelmaan verrattuna). Liikuntapaikkojen vuokriin tehtiin 1.8.2025 alkaen 5 % korotus.
Muutoksen yhteydessa vuokriin sisallytettiin myos tilojen kayttdjien toiminnasta aiheutuvat lisasiivoukset seka vii-
konlopuille lisdtyn puhtaanapidon kasvaneet kustannukset. Vuokrakertymaa pienentava vaikutus puolestaan oli
Tiilim&ella sijaitsevan My6tatuulen vaistdtilakoulurakennuksen vuokrasopimuksen paattymisella.

Toimintakulut kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna 2,2 miljoonalla eurolla. Suurin yksittdinen vaikuttava tekija tdhan
oli liikuntapaikkojen siivouskustannusten siirto tekniselta toimialalta. Taman talousvaikutus oli vuositasolla 1 ME€.
Vuoden 2025 talousarvioon nahden toimintakuluihin varatut maararahat ylittyivat reilulla 0,6 M€ (toteumaprosentti
103,8).

Henkilostokustannukset nousivat vuodesta 2024 0,9 M€. Tahan on vaikuttanut palkkojen yleiskorotusten lisaksi
osaltaan my6s mm. kohdennettuun nuorisoty6hén muutosneuvotteluiden myéta aikuisten tydpajoilta siirtynyt hen-
kilostd. Lisdksi vuoden 2025 henkildstésuunnitelmaan sisaltyi 11 henkilétydvuotta entistd palkkatukityodllistamista
korvaavaa tydllistdmista nuoriso- ja kulttuuriyksikéihin. Henkildstémaararahoista jai kayttamatta 18 000 € (toteuma-
prosentti 99,8).

Palvelujen ostot ylittyivat 0,5 M€, toteumaprosentti 116,1. Yksikdissa oli vuonna 2025 kaynnissa useita kehittdmis-
hankkeita, joissa palveluja ostettiin vuoden aikana hankerahoituksen turvin. Myds taidemuseon avajaisvuoden
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2025 valmisteluihin seka uudelleen avautumiseen liittyviin hankintoihin, Satakunnan museon nayttelykustannuksiin
ja mm. Porin kaupungin itsendisyyspaivan juhlan konsertin tuotantokustannuksiin seka liikkuntayksikén siivouskus-
tannuksiin kaytettiin talousarviota enemman ostopalveluita. Tarvikehankinnat ylittyivat 0,15 M€, toteumaprosentti
116,2.

Avustukset puolestaan alittivat talousarvion maararahan, toteumaprosentti 93,9, silla yhdistysten toiminta-avustuk-
sia ei jaettu tdysimaaraisesti vuonna 2025 ja lisaksi aiempien vuosien toiminta-avustuksia myos perittiin takaisin.

Muut toimintakulut ylittivat talousarvion 76 000 eurolla (toteumaprosentti 158,7). Muissa toimintakuluissa on vuosit-
taista vaihtelua johtuen muun muassa hanketoiminnasta, erilaisista vuokrauskuluista seka luottotappiokirjausten
maarasta.

Toimintakate toteutui talousarviota paremmin (toteumaprosentti 99,4). Talousarvion toimintakate oli -12 721 905
euroa ja toteutunut toimintakate oli -12 643 154 euroa. Maararahaa jai kadyttamattéd 78 751 euroa. Toimintakate
kasvoi 13,9 prosenttia vuodesta 2024. Suuri kasvuprosentti selittyy pitkalti organisaatiomuutoksilla (siivouskustan-
nusten siirto tekniselta toimialalta ja aikuisten tydpajoilta kohdennettuun nuorisoty6hon siirtynyt henkilosto).

Muut laskennalliset kustannukset poikkeavat olennaisesti talousarviosta, koska kuntien automaattista talousrapor-
tointia varten tehtavaa tukipalveluiden vydrytyskustannusta ei budjetoida.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Toimenpide
Merituulikeskuksen suunnitelmavalmiuden paran-
taminen

Mittari

Suunnitelmavalmius

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpi-
teiden etenemisen kirjaus tilinpaatdkseen ja ta-
lousarviokirjaan. Tiekartan tavoitetilojen ja toimen-
piteiden toteuttamisen edistdminen

Toimenpiteiden osuus, joita edistetaan tai jotka ovat valmiit/toiminta-
tapoja

Projekti kavelykadun elavdittamisen ja turvalli-
suusymparistén parantamiseksi (Kavelykadun 50-
vuotisjuhlavuosi 2027)

Suunnitelma ja toteuttaminen.

Kaupunkikeskustan asiointi- ja yritysympariston
kilpailukykya vahvistavien prosessien ja verkosto-
jen kehittdminen

Kaupungin, kiinteisténomistajien, yrittdjien, yhdistysten ja muiden
toimijoiden yhteisty6td, verkostoitumista seka kiinteisto- ja keskusta-
kehitysta vahvistavien kaupunkifoorumien (keskustelutilaisuus ja/tai
tydpaja) jarjestaminen

Lupaprosessien sujuvoittaminen

Uudisrakennuslupien keskimaarainen lapimenoaika sailyy samassa
suhteessa Topten —kaupunkeihin. Porin lupakasittelyn lapimenoaika
sailyy ja pysymme Topten kaupunkien karkipdassa.

Kaikkien lupien keskimaarainen Iapimenoaika sailyy. Vuonna 2024
tammi-elokuu lupia yhteensa hieman alle 400 kpl, keskimaarainen
lapimenoaika 20 pv

Asiakaspalautekyselyn toteutus ja tulosten analysointi

Uuden rakentamislain edellyttdmat muutokset ja toimenpiteet jarjes-
telmiin ja prosesseihin otettu kayttéon

Yritysvaikutusten arviointi

Merkittavista toimenpide-esityksista laadittujen yritysvaikutusten
maara

Maankaytén suunnittelu tukee investointeja
Rakennetaan kannustimia TKI-volyymin kasvatta-
miseksi

Ekosysteemisopimuksen puitteessa rahoitettavien hankkeiden maa-
ran kasvattaminen

10 asemakaavaa lainvoimaiseksi/vuosi

Tahkoluoto-Paakarit-osayleiskaava

Satakunnan tydllisyysalueen ja International
House of Porin yhteystyon kehittdminen

Tyonantajien tukeminen kansainvalisten tyontekijoiden rekrytoin-
nissa mm. yhteisten tapahtumien avulla. Mittaaminen: Tapahtumien
maara, tydnantajien asiakastyytyvaisyys.

Sahakosken kehittdminen luonto-, virkistys- ja
matkailukohteena

NOUSU-ohjelman mukainen hanke. NOUSU-ohjelma on maa- ja
metsatalousministerion vaelluskalakantojen elvyttdmisohjelma,
jonka yhtena karkikohteena on Karvianjoen vesisto ja sen osana
oleva Sahakoski

Joukkoliikenteen kerta- ja vuorokausilipputuotteita
ostetaan enemman alypuhelimen sovelluksella ja
Idhimaksulla kuin kuljettajalta kateisella

Waltti Mobiili -sovelluksella ja Iahimaksulla maksetaan enemman lip-
puja (kpl) kuin kateisella

Tyodllisyysalue vastaa porilaisten tydnhakijoiden
tyévoimapalveluista, ml. koulutukset ja valmen-
nukset seka tyonantajien palvelut ja mm. starttira-
hat.

Starttirahapaatokset alkaviin yrityksiin

Porin seudun tyéllisyysalueen organisaation ja
palvelumallin suunnittelu

Toiminnan kaynnistaminen suunnitelmien ja strategian mukaisesti

Tarpeenmukaiset asiakasohjaukset Satakunnan
hyvinvointialueen palveluihin (kuntouttava tyétoi-
minta, sosiaalinen kuntoutus, ty6ttémien terveys-
palvelut) ja kuntouttavan tyétoiminnan paikkojen
tarjoaminen

Asiakasmaara Satakunnan hyvinvointialueen kuntouttavassa ty6toi-
minnassa kuukausittain

I Toteutunut 11 mittaria

PAINOPISTE |
TAVOITE |
|
|

Kasvava Pori

TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI Suunnitelmavalmius.

I Ei toteutunut 7 mittaria

Porin elinvoimaisuus

Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
Yritysten perustaminen, sijoittuminen ja kasvu
Merituulikeskuksen suunnitelmavalmiuden parantaminen

Lahtétaso ' Tavoitetaso

Merituulikeskuksen

Suunnittelu on aloi-
tettu.
dollista.

investointipaatoksen
tekeminen on mah-
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Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2025:

Kayttosuunnitelman yhteydessa vahvistetut osatavoitteet:

Osatavoite 1: Laiturialueen konseptisuunnitelma — Suunnittelu on saatu valmiiksi syksyn 2025 aikana, mutta tayden-
tavia suunnitelmia on tehty sen jalkeen YVA-prosessiin liittyen.

Osatavoite 2: Satama-altaan pohjatutkimukset — Pohjatutkimukset saatu paatdkseen elokuun lopulla ja tutkimusra-
portti valmistui, tutkimuksen raportti valmistui syyskuuna alussa.

Osatavoite 3: Ymparistdlupahakemuksen jattaminen — Ymparistlupahakemuksen osalta pyydettiin YVA-tarvelausun-
toa Varsinais-Suomen ELY-keskukselta ja lausuntona tuli YVA-selvityksen tarve. YVA-ohjelmaa on laadittu 2025 lo-
pulta tdhan paivaan saakka ja ohjelma jatetaan 19.2.2026 Lupa- ja valvontavirastolle lausunnolle.

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen

TEKO Kehitamme Poria ymparivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpiteiden etenemisen kirjaus tilinpaatékseen ja ta-
TOIMENPIDE o : S o : D
lousarviokirjaan. Tiekartan tavoitetilojen ja toimenpiteiden toteuttamisen edistaminen.
Toimenpiteiden osuus, joita edistetaan tai = Lahtotaso Tavoitetaso
jotka ovat valmiit/toimintatapoja:

MITTARI Suunnitteluvaihe tai toteutusvaihe 69 % (tilanne 1.9.2024) 2%

Valmis/muuttunut toimintatavaksi 18 % (tilanne 1.9.2024) 22 %

TOIMENPIDE Prop_ak_tl kavelylfadun elavoittamisen ja turvallisuusympariston parantamiseksi (Kavelykadun 50-
vuotisjuhlavuosi 2027)

Lahtotaso Tavoitetaso

Kéavelykatu 50 v—to-
Suunnittelu on aloitettu. teutussuunnitelma on

laadittu.
Kaupunkikeskustan asiointi- ja yritysympariston kilpailukykya vahvistavien prosessien ja verkosto-
jen kehittaminen.

MITTARI Suunnitelma ja toteuttaminen.

TOIMENPIDE

Lahtotaso Tavoitetaso
Kaupungin, Kiinteistbnomistajien, yritta-
jien, yhdistysten ja muiden toimijoiden yh-
MITTARI teistyota, verkostoitumista seka kiinteisto-
ja keskustakehitysta vahvistavien kaupun-
kifoorumien (keskustelutilaisuus ja/tai tyo-
paja) jarjestaminen.
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2025:

Kaupunkifoorumien suunnit- Vahintaan yksi kau-
telu on aloitettu. punkifoorumi on jar-
jestetty.

Resurssiviisas kiertotalouden tiekartta:
e Suunnittelu/toteutusvaiheessa 58 %, valmiina/muuttunut toimintatavaksi 35 %. Mittari on uudistettu vuoden
2026 talousarviokirjaan, koska varsinkaan suunnittelu/toteutusvaiheen mittari ei kerro toimenpiteiden etene-
misesta oikealla tavalla (edistyminen pienentaa prosenttilukua).

Kayttosuunnitelman yhteydessa vahvistetut osatavoitteet, resurssiviisas kiertotalouden tiekartta:
Osatavoite 1: Kaupungin kestavan kehityksen raportointi uudistettu.
e Raportointia uudistettu, esitelty kaupunginvaltuustossa elokuussa, uudistustyo jatkuu.

Osatavoite 2: Tiekartan toimenpiteiden eteneminen kirjattu vuoden 2024 tilinpaatokseen.
e On kirjattu.

Kéavelykatu:
Kayttosuunnitelman yhteydessa vahvistetut osatavoitteet, kdvelykatu:

Osatavoite 1: Osallistaminen: vuoropuhelu kaupunkiorganisaatiossa ja sidosryhmien kanssa.
o Jarjestettiin kaikille avoin pop-up PORIS 29.4.-2.5.2025 ja yrittajien aamukahvitilaisuus 29.4.2025. Lisaksi
13.-17.8.2025 kaupunkilaisilla oli mahdollisuus osallistua kavelykadun 50-vuotisjuhlavuoden ideointiin Pro-
menadikeskuksessa ja sahkoisella ideataululla.

Osatavoite 2: Valmistelu ja raportointi: suunnitelmien laadinta ja toimenpiteiden valinta. Kavelykadun 50-
vuotisjuhlavuoden projektisuunnitelman laatiminen.
e Projektisuunnitelma on laadittu, ohjausryhma on jarjestaytynyt ja kokoontunut saanndéllisesti.

Osatavoite 3: Paatoksenteko ja toteutuksen valmistelu: projektisuunnitelman hyvaksyminen ja hankkeiden
projektointi.
o Kavelykadun juhlavuoden projekti esiteltiin kaupunginhallitukselle 15.12.2025. Juhlavuoden projekti viedaan
kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2026. Hankkeiden projektointi on aloitettu.
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Kaupunkikeskusta:
Kayttosuunnitelman yhteydessa vahvistetut osatavoitteet:
Osatavoite 1: Tydpajat
o Yrittdjien ja kiinteistdnomistajien kanssa keskusteltiin aamukahvitilaisuudessa 29.4.2025 ja sdanndllisesti
kokoontuvassa keskustan kehittdmisryhmassa.

Osatavoite 2: Verkostoitumismatkat ja hyviin kaytantihin tutustuminen
e Yhdyskuntasuunnittelija perehtyi Tampereen kaupungin kaytéssa olevaan Valitila -malliin ja Groningenin
kaupungin keskustan kehittdmisen hyviin kaytantdihin.

Osatavoite 3: Kaupunkifoorumin jarjestaminen
e Asumisen ja yrittdmisen tilat Porin keskustassa —Kaupunkifoorumi jarjestettiin 19.11.2025.

Muut toimialan lapileikkaavat tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
TEKO Tarjoamme nopeat ja digitaaliset lupaprosessit
TOIMENPIDE | Lupaprosessien sujuvoittaminen
Lahtotaso Tavoitetaso
Mittari 1. Uudisrakennuslupien keski- 1. Porissa n. 20 pv, Toptenn. 30 pv
maarainen lapimenoaika séilyy sa- 60 pv
massa suhteessa Topten —kaupunkei-
hin. Porin lupakasittelyn lapimenoaika
sailyy ja pysymme Topten kaupunkien
karkipaassa.

Mittari 2. Kaikkien lupien keskimaarai-
nen lapimenoaika sailyy. Vuonna 2024
MITTARI tammi-elokuu lupia yhteensa hieman
alle 400 kpl, keskimaarainen lapimeno-
aika 20 pv.

Mittari 3. Asiakaspalautekyselyn toteu- Tarve tunnistettu. Kaynnistetty Q2/2024,
tus ja tulosten analysointi. valmistuminen Q2/2025.

Mittari 4. Uuden rakentamislain edellyt- Kaynnissa. Valmis Q1/2025 ja kehit-
tamat muutokset ja toimenpiteet jarjes- taminen jatkuu Q4/2025.
telmiin ja prosesseihin otettu kayttoon.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2025:

Mittari 1.: Uudisrakennuslupien kasittelyaika tammi-syyskuu 2025 on ollut 19 paivaa ja mediaani 7 paivaa. On tavoit-
teessa.

Mittari 2.: Rakentamislupien kasittelyaika tammi-syyskuu 2025 on ollut 15 paivaa ja mediaani 7 paivaa. On tavoit-
teessa.

Mittari 3.: Asiakaspalautekysely lahetetaan kaikkien lupapaatéksen mukana ja tuloksia seurataan aktiivisesti. Vas-
tauksia saapuu vain hyvin vahan, vuoden 2025 aikana saapunut 1 vastaus ja tulos 4/5 kaikkiin vastauksiin.

Mittari 4.: Uusien rakentamislupien kasittely hoituu sujuvasti, koulutuksia kayty paljon.
Mittari 4, osatavoite 1. Rakennusjarjestyksen paivittaminen.
o Rakennusijarjestystyd on kaynnissa ja tyota tehdaan jatkuvasti. Valmis 1.1.2027.

Mittari 4, osatavoite 2. Uusien yhtendisten linjausten laatiminen.
e Seurataan TOP10-kaupunkien kehitystyota seka osallistutaan eri tydryhmiin.

PAINOPISTE LERVEVEN T
TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

TEKO Huomioimme paatésten vaikutukset yritysten toimintaymparistoon

TOIMENPIDE | Yritysvaikutusten arviointi

Lahtotaso Tavoitetaso
MITTARI Merkittavista toimenpide-esityksista laadittujen yritysvai- 1 kpl 3 kpl
kutusten maara.
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Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2025:

5 kpl (yht. 31.12.2025 mennessa). Mukana Impolan sillan yleissuunnitelma, kaupunkikeskustan kehittdmisohjelma,
jatteenkuljetusjarjestelman selvitystyo, tyodllisyysalueen strategia ja tydllisyysalueen yritystuet (tydllistamistuet). Li-
saksi yritysvaikutusten arviointi tehtiin Pori Energian vdhemmistéosuuden myynnin valmistelun yhteydessa osana
ennakkovaikutusten arviointia.

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
TEKO Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin seudulle
Maankaytdn suunnittelu tukee investointeja
ellalIAIIS Rakennetaan kannustimia TKI-volyymin kasvattamiseksi
Lahtotaso Tavoitetaso

Mittari 1. Ekosysteemisopimuksen puitteessa rahoitetta- 2024: Kaynnissa 8 Kasvu 2025: 3-5

vien hankkeiden maaran kasvattaminen hanketta uutta hanketta

MITTARI Mittari 2. 10 asemakaavaa lainvoimaiseksi/vuosi Elokuu 2024 2025 aikana
lainvoimaisia 5 kpl = lainvoimaisia ase-
makaavoja 10 kpl

Luonnosvaihe Lainvoimainen

Mittari 3. Tahkoluoto-Paakarit-osayleiskaava

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2025:

Mittari 1.: Uusia ekosysteemisopimushankkeita 2025 5 kpl (kumulatiivinen hankkeiden maara 12)
Mittari 2.: Voimaan tulleita asemakaavoja 8 kpl

Mittari 3.: Kaavaluonnos Il ollut nahtavilla 20.3.-30.4.2025

PAINOPISTE Osaava Pori
TAVOITE Osaavan tyovoiman saatavuus
TEKO Asettumis- ja sijoittumispalvelut yhteistyossa maakunnan toimijoiden (ml valtion) kanssa
TOIMENPIDE | Satakunnan tydllisyysalueen ja International House of Porin yhteystyon kehittdminen
Lahtotaso Tavoitetaso
Tydnantajien tukeminen kansainvalisten tyontekijoiden International  Kehitetdan yhteistyota
rekrytoinnissa mm. yhteisten tapahtumien avulla. House Porin yhteisilla tapahtumilla,
Mittaaminen: Tapahtumien maara, tydnantajien asiakas- toiminta tavoite vahintdan 3 ta-
tyytyvaisyys. kaynnistynyt, pahtumaa.
tydllisyysalu- Luodaan yhteistapah-
een toiminta tumille asiakastyyty-
kaynnistyy. vaisyysjarjestelma.

MITTARI

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2025:

Rekrytapahtumat Pori, Kankaanpaa & Harjavalta, International House mukana. Asiakaspalautejarjestelma naytteille-
asettajille toiminnassa. Lisaksi KV-rekrytoinnin webinaari yhdessa Team Finlandin ja Talent Boost Satakunnan
kanssa. International House mukana, seka mukana Satakunnan rekrymessuilla ja Nuorkappakamarin Satarekry-rek-
rytointitilaisuuksissa, International House mukana.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
TEKO Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle
Sahakosken kehittdminen luonto-, virkistys- ja matkailukohteena:
- Voimalaitostoiminnasta luopumisen mahdollistaminen, kompensaatio

TOIMENPIDE - Kosken palauttaminen luonnonmukaisen kalannousun ja kalastuksen mahdollistavaksi

- Koski- ja saha-alueen saattaminen osaksi reitistoja

- Matkailutoiminnan kehittdminen
NOUSU-ohjelman mukainen hanke. NOUSU-ohjelma on Lahtétaso ' Tavoitetaso
maa- ja metsatalousministerion vaelluskalakantojen el- Hankehakemus | Hanke kaynnisty-
vyttamisohjelma, jonka yhtena karkikohteena on Karvian- vireilla. nyt.
joen vesisto ja sen osana oleva Sahakoski.
Sahakosken alue ei ole kaupungin omistuksessa eika tavoitteen toteuttamiseen ole varattu maararahaa ta-
lousarviossa.
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2025:
Sahakosken kunnostussuunnitelma laadittu ja vesilain mukaisen lupahakemuksen valmistelu kaynnissa: korentosel-
vitys tehty, vedenpinnan mittauksen toteuttaminen ostopalveluna valmistelussa ja sopimus luvan hakemisesta tehty
maanomistajan kanssa.

MITTARI
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Joukkoliikenne

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Toimivat yhteydet

TEKO Kattava ja vahapaastoinen joukkoliikenne

TOIMENPIDE Joukkoliikenteen kerta- ja vuorokausilipputuotteita ostetaan enemman alypuhelimen sovelluksella
ja l1dhimaksulla kuin kuljettajalta kateisella.

Lahtoétaso Toteutunut
1.1.2025 31.12.2025
Sovellus Sovellus

0] 87 214
Lahimaksu | Lahimaksu
0] 151 070
Kateinen Kateinen

0] 213 630

Waltti Mobiili -sovelluksella ja Iahimaksulla maksetaan

Ll enemman lippuja (kpl) kuin kateisella.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2025:
Kateisella ostettujen lippujen maara vaheni alle puoleen (47 %). Tavoite toteutui.

Joukkoliikenteen taloudelliset tavoitteet
Joukkoliikenteen lippujen myyntituotot ovat 2,1 M€ vuonna 2025.

Selvitys taloudellisen tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025:
Joukkoliikenteen lippujen myyntituotot vuonna 2025 olivat 2,2 M€. Lipputulot kasvoivat ELY -likenteen nousujen kas-
vun ja kausilippujen hintojen korotuksen takia

Tyollisyydenhoito

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE PORI MAHDOLLISTAA YRITYSTOIMINNAN KASVUN JA UUDISTUMISEN

TEKO Mahdollistamme yritysten kasvun: tonttituotanto, vesi, energia, tietoverkot ja liikenneyhtey-
det, osaava ty6voima

Tydllisyysalue vastaa porilaisten tydnhakijoiden tydvoimapalveluista, ml. koulutukset ja valmen-
nukset seka tydnantajien palvelut ja mm. starttirahat.

MITTARI Starttirahapaatdkset alkaviin yrityksiin.

TOIMENPIDE

Lahtoétaso Tavoitetaso
v.2023:135 | v. 2025: 150

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2025:

Porissa vuonna 2025 104 hakemusta, joista 61 myodnteista. (Koko tyollisyysalue 158 hakemusta, joista 96 myon-
teistd). Toteuma tavoitetta pienempi, koska yleinen taloustilanne on vahentanyt riskinottokykya ja -halua.

PAINOPISTE  Osaava Pori

TAVOITE OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUS

TEKO TE24-uudistuksen ja Satakunnan tyoéllisyysalueen toteuttaminen vaikuttavasti
TOIMENPIDE @ Porin seudun tyéllisyysalueen organisaation ja palvelumallin suunnittelu

Lahtotaso Tavoitetaso
Suunnitelma ja Tavoitteiden
tavoitteet saavuttaminen

Toiminnan kaynnistaminen suunnitelmien ja strategian mu-

MITTARI . !
kaisesti.

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2025:

Satakunnan tyéllisyysalueen toiminta on vakiintunut, yleispalaute toiminnasta on mydénteinen. Suoriutuminen on va-
hintdan valtakunnan keskiarvossa KEHAn ja TEMin kanssa kaydyn yhteisty6- ja seurantakeskustelun mukaan. Tyén-
tekijéiden tehtdvankuvaukset on paivitetty ja tasopalkat maaritelty. Naihin liittynyt edustuksellinen yhteistoimintame-
nettely kaytiin kesdkuussa. Neuvottelu paattyi tydaikamuotojen osalta erimielisena. Tydllisyysalueen strategian pai-
nopisteiden vastaavuus valtakunnallisiin tavoitteisiin hyvaksyttiin jaostossa toukokuussa ja tyéllisyysalueen mittaristo
ja tavoitetaso joulukuussa. Palkkatuelle suunnitellaan paremmin kuntien tavoitteita palvelevaa tukimuotoa, joka edis-
taisi erityisesti vaikeasti tyollistyvien henkildiden tyollistymista, tavoite tuen kayttéonotosta 2026 Q1. Lisaksi tyollisyys-
alue hakee 2026 nuorten tyollistymissetelin rahoitusta valtiolta.

PAINOPISTE  Hyvinvoiva Pori
TAVOITE TOIMIVAT PALVELUT YHTEISTYOSSA SATAKUNNAN HYVINVOINTIALUEEN KANSSA
TEKO Asiakaslidhtoiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittéden
Tarpeenmukaiset asiakasohjaukset Satakunnan hyvinvointialueen palveluihin (kuntouttava ty6toi-
TOIMENPIDE  minta, sosiaalinen kuntoutus, tyéttdmien terveyspalvelut) ja kuntouttavan tyétoiminnan paikkojen
tarjoaminen
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Lahtotaso Tavoitetaso

Te-tilasto ka 2024: Te-tilasto ka 2025:
319/kk 360/kk

Asiakasmaara Satakunnan hyvinvointialueen kuntoutta-

MITTARI vassa ty6toiminnassa kuukausittain

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta vuonna 2025:

Vuonna 2025 osallistujamaara keskim. 253 hl6/kk.

Hyvinvointialue on ennakoinut kuntouttavan tyétoiminnan vastuun siirtyvan kunnille, ja tasta syysta asiakkaita ei ole
otettu palveluiden piiriin ja tavoitetasoa ei saavutettu.

Tyollisyydenhoidon taloudelliset tavoitteet

1. Tyottdmyysetuusmenojen pitaminen tyo- ja elinkeinoministerion antamien lukujen (11,3 M€) tasolla 2025 tilan-
teessa, jossa tyottdmyyden ja etuusmenojen on arvioitu kasvavan >10 %

Tyottdmyysetuusmenojen tavoitteena oli pysya TEM:n ennustamassa 11,3 milj. eurossa (+15 %). Toteuma oli 12,99
M€, mika ylitti maararahan lahes 1,1 M€. Keskeisin syy oli pitkdaikaistyottdmyyden kasvu, mika oli seurausta erityi-
sesti suhdannetilanteen heikkoudesta. Ty6ttdmyysluvut sekd avoimien tyépaikkojen maara ovat merkittavasti kiinni
suhdanteista, mutta myos yritysten kasvuhalusta ja -kyvysta, joita toimialalla yritetaan yhteistydlla elinkeinopalvelujen
kanssa kehittaa. Vaikka ty6ttdmyys esimerkiksi rakentamisessa investointipaatdsten myoéta helpottuisi, vahenee pit-
kaaikaistyottdmyys tata hitaammin.

Lisdksi tyottdomyysetuuksien kuntaosuuksien uusi maaraytymismalli ei ollut talousarvion laadinta- ja ennustevai-
heessa kaikilta osin selked, mikd heikensi kustannuskehityksen ennakoitavuutta. Kuntien osuus tydttdmyystukien
rahoituksesta laajeni vuoden 2025 alussa TE-palvelut 2024-uudistuksen myd6ta. Taustalla on tavoite ohjata kuntia
tarjoamaan tyottomille palveluja, joiden avulla he voivat tydllistyd nopeammin. Tydmarkkinatuen lisdksi kunnat ra-
hoittavat nykydan osan Kelan maksamasta peruspéivarahasta ja tyéttdmyyskassojen maksamasta ansiopéaivara-
hasta. Kunnan rahoitusvastuu koskee myds ty6ttdmyystukea, joka maksetaan tydllistymistd edistdvan palvelun
ajalta. Lisaksi kuntien rahoitusvastuu on aikaistunut ja rahoitusosuus kasvaa portaittain ty6ttdmyyden pitkittyessa.
Ennen vuotta 2025 Kela on laskuttanut kunnilta osan tydmarkkinatuesta silloin, kun henkil6lle on maksettu tydémark-
kinatukea tyottdmyyden perusteella 300 paivaa tai pidempaan. Nykyaan Kela laskuttaa kuntaa henkil6ista, jotka ovat
saaneet ty6ttdmyystukea 101 paivaa.

2. Satakunnan tydllisyysalue pysyy talousarvion mukaisessa toimintakatteessa (-9 M€)

Satakunnan tyéllisyysalueen toimintakatetavoite oli -9,0 M€. Toteutunut toimintakate oli -7,9 M€, eli alitus 1,1 M€.
Poikkeama selittyy pddosin TE-toimistolta siirtyneilld velvoitteilla ja maksuvastuilla seka siirtyneiden palkkatukipda-
tosten jaksottumisella vuodelle 2026 ja osin mydhemmille vuosille. Lisdksi uusien palvelusopimusten kilpailutus ja
voimaan astuminen veivat useita kuukausia, minka vuoksi palveluhankinnan kustannukset alkoivat kertyd vasta ke-
san aikana. Ylijadma palautettiin sopimuskunnille laskennallisten rahoitusosuuksien mukaisesti yhteensa 1,71 M€,
josta Porin osuus 1,13 M€ ja muiden sopimuskuntien osuus yhteensa 0,58 M€.

Elinvoima- ja ympéristdotoimialan taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalous Alkuperidinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttosuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 11 967 11 967 11 850 -118

0 0 4 4
Toimintamenot -45 702 -192 -45 894 -44 951 943
Toimintakate -33 735 -192 -33 926 -33 096 830
Poistot ja arvonalentumiset -3 -3 -317 -314
Muut laskennalliset kust. -1126 -1126 -3 747 -2 621
Tehtdvan kokonaiskust. -34 863 -192 -35 055 -37 160 -2 105

8.12.2025 § 173

Kayttosuunnitelman muutokset: Johtava controller 12.5.2025 § 1, 18.12.2025 § 3; Kaupunginvaltuusto

Vuodenvaihteessa 2024-2025 kaupungin tyopajoilla kdytiin muutosneuvottelut palkkatukilainsdddannén muutok-
sista ja TE-uudistuksesta johtuen. Neuvotteluiden tuloksena elinvoima- ja ymparistétoimialalta tehtiin toukokuussa
maararahasiirtoja mulle toimialoille. Lisaksi kaupunginhallituksen paatdksen mukainen perintérahaston kaytté huo-
mioitiin maararahalisdyksena toimialan sitovassa erdssa. Joulukuussa kaupunginvaltuusto paatti myontaa toimi-
alalle 520 000 euroa lisdmaararahan kasvaneiden ty6ttdémyysetuusmenojen kattamiseksi.

Toimialajohtajan selvitys kdyttétalouden toteutumisesta:
Elinvoima- ja ympaéristétoimialan vuoden 2025 talous ei ole kaikin puolin vertailukelpoinen edellisvuoteen verrat-
tuna, silld 1.1.2025 alkaen Pori on toiminut vastuukuntana 11 kunnan muodostamalle uudelle Satakunnan tyélli-
syysalueelle TE-palveluiden siirryttya kuntien vastuulle ja tydllisyysalue toimii elinvoima- ja ymparistdtoimialalla.
Lisaksi kunnan rahoitusosuus ty6ttdmyystuista laajeni 1.1.2025 alkaen, ja rahoitusosuudet sisaltyvat nykyaan elin-
voima- ja ymparistdtoimialan kasvu- ja tyodllisyyspalvelut-yksikon talousarvioon. Vuodenvaihteessa my6s matkailu-
ja markkinointiyksikon henkildsto ja tehtavat siirtyivat konsernipalveluihin, samoin tyodllisyydenhoidon aikuisten ty6-
pajatoiminta lakkautettiin ja suurin osa toiminnoista ja henkilostdsta siirrettiin tekniselle ja sivistystoimialoille.
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Toimialan toimintatuotoista jai toteutumatta 0,1 M€ talousarvioon ndhden, toteumaprosentti 99 %. Myyntituotoista
jai lautakuntatasolla toteutumatta 0,35 M€. Tahan suurin vaikuttava tekija oli se, ettd Myyntituottojen tiliryhma sisal-
téd myds tyodllisyysalueen sopimuskuntien maksuosuudet, jotka jaivat tydllisyysalueen talousarvioalituksen joh-
dosta arvioitua pienemmiksi. Vastaavasti taas esimerkiksi joukkoliikenteen lipputuotot toteutuivat 0,12 M€ talous-
arviota paremmin. Joukkoliikenteen matkustajien maksamat lipputuotot vuonna 2025 olivat 2,1 M€, kun vuosi sitten
samalle ajalle kohdentuvien lipputulojen summa oli 2,2 M€. Lipputuotot vahenivat edellisvuodesta 160 000 euroa.
Lipputuottojen kasvu puolestaan tulee Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tilaamasta joukkoliikenteesta. Porin jouk-
koliikenteessa lasten ja nuorten matkustus vahenee ikaluokkien pienentyessa, ja syksylla pitkdan jatkunut sulan
maan kausi vahensi satunnaismatkustajien maaraa.

Toimialan maksutuotoista jai toteutumatta 0,13 M€. Tahan suurimpana syyna on se, etta rakennusvalvonnan lupa-
maksutuotoissa ei paasty tavoitteeseen, vaan siita jaatiin noin 0,2 M€. Lupamaksutuottoja heiluttaa muun muassa
uusien teollisten investointikohteiden edistymisen aikataulu.

Avustustuottojen lisdantymisessa nakyy merkittdvaa kasvua, 0,4 M€ talousarviota paremmin. Kelan maksamaa
koulumatkatukea tilitettiin joukkoliikenteelle vuonna 2025 0,14 M€ talousarvion tuottotavoitetta paremmin. Ty®élli-
syysalueen maksamaa palkkatukea tydllistettyjen tydsuhteiden "hannista” maksettiin vuonna 2025 0,16 M€. Myos
hankeavustustuottoja kertyi hieman talousarviota enemman (80 000 €).

Toimialan toimintamenot jaivat 0,9 M€ talousarviota pienemmiksi. Henkildstokulut alittuivat noin 0,3 M€, vaikka
teknisen sopimuksen jarjestelyerien palkankorotukset kohdentuivat merkittavasti toimialalle ja nostivat henkilésto-
kustannuksia ennakoitua enemman, erityisesti ymparisto- ja terveysvalvontayksikdssa. Vastaavasti kuitenkin vii-
vastyneet ja toteuttamatta jaaneet rekrytoinnit (mm. kaavoitusyksikk®, rakennusvalvontayksikkd ja Satakunnan
tyéllisyysalue) mahdollistivat henkiléstésuunnitelmaan perustuvassa talousarviossa pysymisen.

Palvelujen ostoihin varatusta maararahasta jai kayttamatta noin 0,4 M€. Tydllisyysalueen osuus tasta oli noin 0,26
M€. Kyseinen alitus johtuu palveluihin kuuluvien valmennusten ja ammatillisten tyévoimakoulutuksien, sekd koto-
asiakkaiden orientaatio- ja kotoutumiskoulutuksien maarien alittumisesta. Nama ovat suurin era palvelujen ostojen
tiliryhmassa ja niiden merkitys toteumiin on suuri. Joukkoliikenteen palveluiden ostoihin varatusta maararahasta jai
kayttamatta 0,15 ME.

Toimialan tarvikehankinnat ylittyivat 45 000 €, toteumaprosentti 146,8. Kyseisen tiliryhman kuluja lisdsivat vuonna
2025 elainlaakinnan Tikkulan yhteisvastaanoton kayttéonottoon liittyneet hankinnat seka ilmantarkkailun mittaus-
jarjestelmaan hankittu uusi rikkidioksidianalysaattori, jonka kustannus kokonaisuudessaan laskutettiin edelleen so-
pimuskumppaneilta.

Toimialatasolla avustukset puolestaan alittivat talousarvion maararahan 0,15 M€, toteumaprosentti 99. Tyollisyys-
alueen avustuksiin varatusta maararahasta jai kayttamatta 1,2 M€. Tyollisyysalueen avustukset ovat palkkatukia,
tyollistamistukia 55+, starttirahoja, tydolosuhteiden jarjestelytukia tai harkinnanvaraisia avustuksia koto-asiakkaille.
Alitus johtuu valtiolta siirtyneiden jaksotettujen maksuvastuiden hoitamisesta ja uusien avustusjarjestelmien suun-
nittelusta ja kayttdonotosta. Vanhanmuotoisen palkkatukimallin jatkolle ei I6ydetty perusteita, ja voimavarat keski-
tettiin uusiin malleihin.

Vastaavasti kuitenkin kunnan rahoitusosuus tyéttémyystuista ylitti maararahansa 1,1 M€. Kuntien osuus ty6tto-
myystukien rahoituksesta laajeni vuoden 2025 alussa TE-palvelut 2024-uudistuksen myo6ta. Taustalla on tavoite
ohjata kuntia tarjoamaan ty6ttomille palveluja, joiden avulla he voivat tydllistya nopeammin. Tyémarkkinatuen li-
saksi kunnat rahoittavat nykyaan osan Kelan maksamasta peruspaivarahasta ja ty6ttdmyyskassojen maksamasta
ansiopaivarahasta. Kunnan rahoitusvastuu koskee myos ty6ttémyystukea, joka maksetaan tyollistymista edistavan
palvelun ajalta. Lisdksi kuntien rahoitusvastuu on aikaistunut ja rahoitusosuus kasvaa portaittain ty6ttdmyyden pit-
kittyessa. Ennen vuotta 2025 Kela on laskuttanut kunnilta osan tydmarkkinatuesta silloin, kun henkildlle on mak-
settu tydmarkkinatukea ty6ttdmyyden perusteella 300 paivaa tai pidempaan. Nykyaan Kela laskuttaa kuntaa hen-
kilbistd, jotka ovat saaneet ty6ttomyystukea 101 paivaa. Aikaisemmin tydmarkkinatuen kuntaosuudet eli ns. tyolli-
syydenhoidon sakkomaksut on Porissa maksettu toimialoille kohdistamattomista kayttétalouserista. 1.1.2025 al-
kaen nama uudistetut tydllisyydenhoidon rahoitusosuuserat siirrettiin kasvu- ja tydllisyyspalvelut-yksikdn alaisiksi
kuluiksi. Nain jatkossa kaikki tydllisyydenhoitoon liittyvat kuluerat ovat toimialan alla.

Muut toimintakulut alittivat talousarvion 0,15 M€. Muissa toimintakuluissa on vuosittaista vaihtelua johtuen muun
muassa hanketoiminnasta, erilaisista vuokrauskuluista seka luottotappiokirjausten maarasta. Tyollisyysalueen mui-
hin toimintakuluihin varatusta maararahasta jai kayttamatta 0,13 M€. Tahan sisaltyvat mm. tilavuokrat ja kiinteisto-
palvelut. Alitus johtuu tilavuokriin alun perin varattujen kiinteistdpalveluostojen kirjaamisesta eri tiliryhmiin.

Toimintakate toteutui talousarviota paremmin (toteuma 97,6 %). Talousarvion toimintakate oli -33 926 325 euroa ja
toteutunut toimintakate oli -33 096 426 euroa. M&ararahaa jai kayttamatta 829 899 euroa.

= valtuustoon nahden sitovat erat



Tekninen toimiala

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
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Toimenpide

Markkinavuoropuhelu hankinnoissa, hankkeiden
yrityksiin kohdistuvien vaikutusten arviointi. Tunnis-
tetaan alueen omien markkinoiden kannalta positii-
viset vaikutukset

Mittari

Markkinavuoropuhelujen maara. Kaydaan markkinavuoropuhelu
hankkeissa, joiden arvo on yli 500 000 €. Pienemmissa hankkeissa /
hankinnoissa arvioidaan tapauskohtaisesti hankinnan merkittavyytta
paikallisen elinkeinoeldaman kannalta.

Kirjurinluodon matkailu- ja tapahtumaedellytysten
kehittdminen.

Kalafornian ja Kirjurinluodon kehittdmissuunnitelmasta sisallytetaan
vuoden 2026 investointisuunnitelmaan 3 toimenpidetta

Tulevaisuuden keskustakirjaston suunnittelu

miin hankesuunnitelman pohjalta

Kauppatorin toteutussuunnittelun kdynnistaminen

Paakirjastorakennuksen toteutussuunnittelun kaynnistaminen val- ‘
Suunnittelun tilanne \

Keskustan liikkenneverkkosuunnitelman yleissuun-
nitelman kaynnistaminen

Suunnittelun tilanne

Pyorateiden kaytettdvyyden parantaminen ja kor-
jausvelan kasvun hillitseminen taydentamalla, pe-
rusparantamalla ja paallystamalld polkupyorateita
ja reitteja sekd parantamalla opastusta ja kunnos-
sapitomenetelmia

Laadukkaita pyorareitteja lisdtdan vuosittain (km)

Pydrareitteja saneerataan/uudistetaan vuosittain (kpl)

Tehostetun talvihoidon pilotti 2024-26 (ELY)

Leikkimisen ja liikkkumisen edistaminen lisdamalla
perusparantamalla ja uudistamalla leikki- ja I&hilii-
kuntapaikkoja, kehittamalla Iahilikuntapaikkojen
monikayttéisyytta ja kalustoa

Leikkipuistoja lisataan tai peruskorjataan vuosittain

Lahiliikuntapaikkoja lisataan tai peruskorjataan vuosittain

Uudenlaisten valineiden hankinta (trendit) vuosittain

Viihtyisa ja turvallinen kaupunkiymparistd kehitta-
malla puhtaanapitoa, kaupunkikuvaa ja esteetto-
myytta

Toiminnanohjausjarjestelman kayttéénotto kunnossapidossa

Kalusteohjeen laatiminen

Yleisten alueiden valaistuksen uudistaminen

Vuosittainen uudelleenpaallystysmaararaha

Vuosittainen ajoneuvo- ja kalustomadararaha

Kiinteistdohjelman mukaisesti ohjelmoitujen raken-
nusten realisointi

Myytavaksi laitettujen rakennusten maara (kpl)

Toteutuneet myynnit (kiinteistdohjelmassa 140 kpl)

Purkukuntoisista rakennuksista purkamatta olevat rakennukset (kpl)

Pitkan tahtdimen kunnossapitosuunnitelman to-
teuttaminen sailytettavissa ja kehitettdvissa raken-
nuksissa.

Valtakunnallisen kiinteistétietojarjestelman hyédyntaminen

Kunnossapitoinvestointien taso

Valaistuksen ohjaaminen
Energian tarpeenmukaisen kayton ymmarryksen li-
saaminen

Valaisinryhmamuutokset ledeihin (kpl)

Kokonaisenergiamaaran hallintajarjestelman kayttéonotto

I Toteutunut 14 mittaria

I Ei toteutunut 9 mittaria

Porin elinvoimaisuus

PAINOPISTE

| Kasvava Pori
TAVOITE \
|

TEKO
TOIMENPIDE

Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
Yritysten perustaminen, sijoittuminen ja kasvu
Markkinavuoropuhelu hankinnoissa, hankkeiden yrityksiin kohdistuvien vaikutusten arviointi.

Tunnistetaan alueen omien markkinoiden kannalta positiiviset vaikutukset.

Lahtétaso ' Tavoitetaso

Markkinavuoropuhelujen maara. Kaydaan mark- | 80 % 90 %
kinavuoropuhelu hankkeissa, joiden arvo on yli

500 000 €. Pienemmissa hankkeissa / hankin-

noissa arvioidaan tapauskohtaisesti hankinnan

merkittavyytta paikallisen elinkeinoelaman kan-

nalta.

MITTARI

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
Infrayksikdssa on kayty markkinavuoropuhelu viheralueiden hoitotdista. Tilayksikdssa ei kaytyja markkinavuoropuhe-
luja. Tavoite ei toteutunut.

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

Kasvava Pori

Asukasmaaraan vaikuttaminen

Kehitimme Poria ympéarivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina
Kirjurinluodon matkailu- ja tapahtumaedellytysten kehittdminen.

Lahtotaso
Kehittdmissuunnitelma
valmisteilla

Tavoitetaso
3 toimenpidetta ta-
lousarvioon 2026

Kalafornian ja Kirjurinluodon kehittamissuunnitel-
masta sisallytetdan vuoden 2026 investointisuun-
nitelmaan 3 toimenpidetta

MITTARI
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Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

Teknisen toimialan tydohjelmassa 2026 on Kirjurin leiriytymisalueen rakentamiseen varattu 300 000 €, Rauman sillan
aluevaraussuunnitelmaan ja liikenteelliseen selvitykseen 80 000 € ja Keskusleikkipuiston saneerausinvestointeihin
on varattu rahaa viheralueiden saneerauksissa. Tavoite toteutui.

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Ylivertaiset asuinymparistot ja keskustan kehittaminen
TEKO Keskustan kehittamisohjelman toimenpiteiden toteuttaminen
TOIMENPIDE  Tulevaisuuden keskustakirjaston suunnittelu
Lahtoétaso Tavoitetaso
1. Pa&aakirjastorakennuksen Hankesuunnittelu Toteutussuunnittelu
toteutussuunnittelun kaynnistaminen | valmis kaynnissa
valmiin hankesuunnitelman pohjalta
TOIMENPIDE  Kauppatorin toteutussuunnittelun kaynnistaminen
Lahtotaso Tavoitetaso
MITTARI 2. Suunnittelun tilanne Yleissuunnitelma hyvaksytty = Toteutussuunnittelu
kaynnissa

MITTARI

TOIMENPIDE  Keskustan liikenneverkkosuunnitelman yleissuunnitelman kaynnistaminen

Lahtotaso Tavoitetaso

MITTARI 3. Suunnittelun tilanne Keskustan liikenneverkko- Yleissuunnittelu kayn-
suunnitelma hyvaksytty nissa

Selvitys toimenpiteiden toteutumisesta:

1. Talousarvion 2026 mukaisesti paakirjastopalveluita kasitelladn kevaan 2026 aikana. Tavoite ei toteutunut.

2. Kauppatorin toteutussuunnittelusta on tehty hankintapaatés ja suunnittelu on kaynnistynyt. Tavoite toteutui.

3. Keskustan liikkenneverkkosuunnitelman ohjausryhméa on nimetty, aloituskokous on pidetty ja tarjouspyyntda
varten tehtavat taustaselvitykset ovat kaynnissa. Tavoite ei toteutunut.

Infrastruktuurin kunnossapito

PAINOPISTE LEEVEN ]
TAVOITE Toimivat yhteydet
TEKO Suomen parhaat pyorétiet ja -reitit
Pyorateiden kaytettdvyyden parantaminen ja korjausvelan kasvun hillitseminen taydenta-
TOIMENPIDE malla, perusparantamalla ja paallystamalla polkupyodrateitd ja reitteja sekd parantamalla
opastusta ja kunnossapitomenetelmia.
Lahtotaso Tavoitetaso
1. Laadukkaita pyorareitteja lisdtdan vuosittain (km) 0,5 0,5
2. Pyobrareitteja saneerataan/uudistetaan vuosittain (kpl) 1-3 1
3. Tehostetun talvihoidon pilotti 2024-26 (ELY) - Tot.
Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:
1. Hyvelantien jalankulku- ja pydratiet valille lltaruskontien-Pohjoisvayla (470 m) on rakennettu. Tavoite toteutui.
2. Varvinrannan jalankulku- ja pyoratien perusparannus on toteutettu, mutta asfaltointi tehdaan vuonna 2026.
Tavoite ei toteutunut.
3. Tehostetun talvihoidon pilotti on kdynnissa. Tavoite toteutui.

MITTARI

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO Pidamme leikki- ja lahiliikuntapaikat hyvdassa kunnossa

TOIMENPIDE Leikkimisen ja liikkumisen edistdminen lisaamalla perusparantamalla ja uudistamalla leikki-

ja lahilikuntapaikkoja, kehittamalla lahilikuntapaikkojen monikayttdisyytta ja kalustoa.

Lahtotaso Tavoitetaso

1. Leikkipuistoja lisataan tai peruskorjataan vuosittain 2-3 3

2. Lahiliikuntapaikkoja lisataan tai peruskorjataan vuosittain =~ 1-2 2

3. Uudenlaisten valineiden hankinta (trendit) vuosittain 2 2

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

1. Valipellon leikkipaikan rakentaminen Murtosenmutkassa on valmis, Joukahaisenpuiston leikkipaikan saneeraus
Vaindlassd on kaynnistynyt valinehankinnoilla ja maastotéilld, Aurinkopuiston leikkipaikan valaistuksen
suunnittelu Noormarkussa on valmis ja omana tyona tehtdvat osuudet ovat valmiit, Sammonpuiston
perusparannus on aloitettu. Tavoite ei toteutunut.

Veturitallin puiston suunnittelu on kdynnissa, Kuninkaanhaan I&hiliikuntapaikan tarveselvitys on valmis. Tavoite
ei toteutunut

Yksi uudenlainen leikkivaline on hankittu 2025 Virtuoosin ja tulevan Sylvian tivolin kayttdon Kirjurinluotoon.
Tavoite ei toteutunut

MITTARI
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PAINOPISTE | Hyvinvoiva Pori
TAVOITE ' Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elimain
TEKO | Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle
TOIMENPIDE \r::;lr;/tt);:a ja turvallinen kaupunkiymparistd kehittdamalld puhtaanapitoa, kaupunkikuvaa ja esteetto-
Lahtoétaso Tavoitetaso  /
valmiusaste
. Toiminnanohjausjarjestelman kayttéénotto kunnossapidossa Ei kdytéssd Hankinta tehty
MITTARI . Kal_usteohjee_n Iaatimir_men _ _ Ei ole Kaynnistynyt
Yleisten alueiden valaistuksen uudistaminen 1 Milj. € 1 Milj. €
Vuosittainen uudelleenpaallystysmaararaha 1,5 Milj.€ 2 Milj.€

Vuosittainen ajoneuvo- ja kalustomaararaha 1,5 Milj.€ 1,5 Milj. €

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

1. Eri jarjestelmiin on tutustuttu. Valmistelusta vastaa tietohallintoyksikké. Jatkuu 2026. Tavoite ei toteutunut

2. Kalusteohjeen valmistelu kaynnistynyt. Tavoite toteutui.

3. Katuvalaistuksen saneerauksiin kaytettiin 1,2 miljoonaa euroa. Lisaksi yleisten alueiden valaistuksen uudistamista
on vahvistettu rekrytoimalla katuvaloinsindéri. Tavoite toteutui.

4. Uudelleenpaallystystyot etenivat talousarvion mukaisesti, asfalttiurakka kilpailutettiin ja paallystyksiin kaytettiin n.
1,9 M€. Tavoite toteutui.

5. Ajoneuvo- ja kalustohankinnat etenevat hankesuunnitelman mukaisesti. Kalustohankintoihin kaytettiin 1,6 miljoo-
naa euroa. Tavoite toteutui.

Tilatehokkuus

PAINOPISTE Tasapainoinen talous
TAVOITE Kaupunki omistaa tiloja vain palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen tarvittavan maaran
TEKO Rakennus- ja tilaomaisuuden realisointi
TOIMENPIDE Kiinteistdohjelman mukaisesti ohjelmoitujen rakennusten realisointi
Lahtoétaso Tavoitetaso

1. Myytavaksi laitettujen rakennusten maara (kpl) 0 20
MITTARI 2. Toteutuneet myynnit (kiinteistdohjelmassa 140 kpl) 0 5

3. Purkukuntoisista rakennuksista purkamatta olevat ra-

kennukset (kpl) 107 98

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

1. Myytavaksi laitettujen rakennusten maara [31 kpl]:
Sininauhan rakennukset 2kpl
Riihikadun paivakoti,
Kylasaaren palvelukoti 8kpl,
As. Oy Saastomarkku 1kpl
Kiinteistd Oy Vainélantammi, 1kpl
As. Oy Pakara, 1kpl
Kiertokatu 16 paivakoti, 1kpl
Kiinteistd Oy Keskusmarkku, 1kpl
Kiertokatu 14 as1 1kpl
Ahlaisten venevaja 1 kpl
FK-rata 6kpl,
Radioamatddrien tilat, 1kpl
Reposaaren laakaritalo 2kpl
As. Oy Porin Apollontie (YH:lle)
As. Oy Porin Satakunnankatu (YH:lle)
As. Oy Porin Parikoti (YH:lle)
Kiertokatu asunnot (YH:lle)
Tavoite toteutunut

2. Toteutuneet myynnit 14 kpl (allekirjoitetut kauppakirjat, Kiertokatu 14 as 1 ja Antinranta seka As. Oy Porin
Apollontie, As. Oy Porin Satakunnankatu, As. Oy Porin Parikoti ja Kiertokadun asunnot YH:lle 38 asuntoa)
FK-radan rakennukset 6 kpl ja Reposaaren laékaritalo 2 kpl. Tavoite toteutui.

3. Purkukuntoisista rakennuksista purkamatta olevat rakennukset 104
(purettu 3 kpl, Liinaharjan entinen vanhainkoti ja Ahlaisten vanha koulu) lisdksi osapurkuja mm. Kylasaaren
koulun vanha liikuntasali) Tavoite ei toteutunut.

PAINOPISTE Vastuullisuus

TAVOITE Palvelutuotannon tarvitsemat kiinteistot pidetddn kunnossa

TEKO Toimitilat sdilyvat suunnitellulla tasolla palvelutuotannon kaytossa

TOIMENPIDE Pitkan tqhtalmen kunnossapitosuunnitelman toteuttaminen sailytettavissa ja kehitettavissa ra-
kennuksissa.




Lahtotaso Tavoitetaso

1. Valtakunnallisen kiinteistotietojarjestelman hyd- | Jarjestelma PTS:n vaikuttavuusar-
dyntaminen kaytossa viointi tehty

2. Kunnossapitoinvestointien taso:

MITTARI Paivakodit 2,0 €/m2/kk, (16 000 m2) 550 000 € 400 000 €
Koulut 1 €/m2/kk, (108 000 m2) 900 000 € 1 300 000 €
Kulttuuri- ja hallinto 0,5 €/m2/kk, (95 000 m2) 720 000 € 570 000 €
Liikunta- ja vapaa-aika 1 € /m2/kk, (44 000 m2) 760 000 € 530 000 €
Muut ennalta arvaamattomat 1070 000 € 1200 000 €
Yhteensa 4 000 000 € 4 000 000 €

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

1. Valtakunnallisen kiinteistotietojarjestelman datan tarkistus ja lisdys on aloitettu. Koulutuksia ja
viikkopalavereita on pidetty suunnitellusti. Tavoite toteutui.

2. Kunnossapitoinvestointeja toteutettiin 5,2 miljoonalla eurolla, josta paivakotien osuus 0,3 miljoonaa euroa,
koulujen osuus 1,3 miljoonaa euroa, kulttuuri- ja hallintorakennusten osuus 0,2 miljoonaa euroa ja liikunta-
ja vapaa-ajan rakennusten osuus 2,4 miljoonaa euroa. Konsernipalvelujen, hyvinvointialueen, teknisen
toimiala ja elinvoima- ja ymparistétoimialan kaytdssa olevien rakennusten osuus oli 0,9 miljoonaa euroa.
Tavoite toteutui.

PAINOPISTE Vastuullisuus
TAVOITE Energian kokonaiskdyton vahentaminen
TEKO Toimitilojen kunnossapidossa panostetaan valaistuksen optimointiin ja automatisointiin
TOIMENPIDE Vel CeRmiEn ) o

Energian tarpeenmukaisen kaytén ymmarryksen lisdaminen.

Lahtoétaso Tavoitetaso

1. Valaisinryhmamuutokset ledeihin (kpl) 3 5
MITTARI

2. Kokonaisenergiamaaran hallintajarjestelman Jarjestelmaa | Jarjestelma toiminnassa

kayttéonotto eiole

Selvitys toimenpiteen toteutumisesta:

1. Valaisinryhmamuutoksia on tehty 6: Cygnaeuksen kaytavat, Korjaamon halli, paivakoti Tuulentuvan sisa- ja
ulkovalot, Urheilutalon 1. krs., Kdpparan koulun luokat ja ruokala, Ahlaisten koulun liikuntasali. Tavoite
toteutui.

2. Kokonaisenergiamaaran hallintajarjestelma on tilattu, kehitystyd on valmis ja julkaisu on valmisteilla. Tavoite
toteutui.

Teknisen toimialan taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalous Alkuperidinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttosuunni-| muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 23 470 0 23 470 24 783 1313
Valmistus omaan kayttoon 2931 -400 2 531 2908 377
Toimintamenot -55 663 185 -55 478 -54 172 1 306
Toimintakate -29 262 -215 -29 477 -26 481 2 996
Sisaiset vuokratulot 35935 35935 38 508 2573
Poistot ja arvonalentumiset -23 268 -23 268 -25 200 -1932
Muut laskennalliset kust. -7 155 -7 155 -14 196 -4 468
Tehtavin kokonaiskust. -23 751 -215 -23 966 -27 369 -3 403

Kayttésuunnitelman muutokset: Johtava controller 12.5.2025 § 1; Kaupunginvaltuusto 8.12.2025 § 174
Vuodenvaihteessa 2024-2025 kaupungin tydpajoilla kaytiin muutosneuvottelut palkkatukilainsdadannén muutok-
sista ja TE-uudistuksesta johtuen. Neuvotteluiden tuloksena elinvoima- ja ymparistotoimialalta tehtiin toukokuussa
maararahasiirto tekniselle toimialalle, 215 009 euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti joulukuussa alentaa teknisen lautakunnan vuoden 2025 talousarvion sitovan valmistus
omaan kayttdon -eran tuloarviota 400 000 eurolla ja alituksen kattamisesta vahentamallad vastaava summa toimin-
takuluihin varatusta maararahasta.
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Toimialajohtajan selvitys kdyttotalouden toteutumisesta:

Teknisen toimialan taloudellinen toteutuma on erityisen riippuvainen sdaolosuhteista, joiden ennustaminen vuosi-
tasolla on erittain haastavaa. Vuoden 2025 osalta olosuhteet olivat teknisen toimialan talouden nakdkulmasta suo-
tuisat. Kustannukset, joihin oli varauduttu, eivat kaikilta osin realisoituneet. Kéyttotalous toteutui muutettua talous-
arviota huomattavasti paremmin niin toimintatuottojen, valmistus omaan kayttéon -eran kuin toimintakulujenkin
osalta.

Toimintatuottojen toteutuma oli 24,8 miljoonaa euroa. Toimintatuotot toteutuivat kokonaisuutena noin 1,3 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota suurempina. Toimintatuottojen suurimmat erat olivat rakennusten, liikkehuoneistojen
ja asuntojen vuokrat, 11,1 miljoonaa, joista hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen osuus oli 10,1 miljoonaa euroa.
Maa- ja vesialueiden vuokrat tuottivat 8,8 miljoonaa euroa sekd pysakéintimaksut ja pysakdintivirhemaksut 1,7
miljoonaa euroa yhteensa. Metsan myynnista tuottoja kertyi 0,6 miljoonaa euroa ja katutydluvista 0,6 miljoonaa
euroa.

Suurimmat talousarvioylitykset toimintatuotoissa tulivat maa- ja vesialuevuokrista, +0,5 miljoonaa euroa, muovituot-
tajien korvauksista, +0,3 miljoonaa euroa seka katutydluvista, +0,3 miljoonaa euroa. Suurimmat talousarvioalitukset
tulivat pysakaointimaksutuotoista -0,1 miljoonaa euroa ja SuomiAreenan palvelumyynnista -0,2 miljoonaa euroa.

Metsamyyntituotot toteutuivat talousarvion mukaisina. Suurimmat metsamyyntikohteet olivat Peittoo, Huhtalanraitti,
Mantysentie, Saunakoski ja Vanha-apteekki -tila.

Vuoden aikana vaikutti silta, ettd valmistus omaan kayttéon -era jaa huomattavasti alle talousarvion, minka takia
toimiala haki valtuustolta luvan kyseisen eran alittamiseen 0,4 miljoonalla eurolla. Loppuvuodesta omajohtoisia
tydmaita kuitenkin toteutettiin siind maarin, etta lopullinen toteutuma oli Iahes alkuperaisen talousarvion mukainen
2,9 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen toteutuma oli -54,2 miljoonaa euroa. Toimintakulut alittivat muutetun kayttésuunnitelman 1,3 mil-
joonaa euroa.

Toimintakulujen suurimmat erat olivat henkildstdokulut, 18,7 miljoonaa euroa, toimitilojen vuokrakulut ja kiinteistove-
rot 14,9 miljoonaa euroa, lammitys ja sahko 8,1 miljoonaa euroa ja kunnossapitopalvelut, 4 miljoonaa euroa. Ra-
kennusten purkukuluja kertyi noin 0,7 miljoonaa euroa. Suurimmat purkutydmaat olivat Liinaharjan vastaanottokes-
kus ja Ahlaisten vanha koulu.

Henkildstokulut toteutuivat 0,9 miljoonaa euroa talousarviota pienempina. Henkiléstésuunnitelman mukaisista hen-
kilotyovuosista (365,4) toteutui 349,2. Henkildston suunnitelluista rekrytoinneista osa viivastyi tai jai kokonaan to-
teutumatta, mika selittdd suunnitelman ja toteutuman eron. Toisaalta henkildstdsuunnitelman ulkopuolelta henkil6-
tyévuosia kertyi vuoden 2024 puolella tehtyjen tyollistamissopimusten seurauksena, mika nosti toteutuneen koko-
naishenkildtydvuosikertyman lahes suunnitelman tasolle.

Palvelujen osalta kulut ylittyivat 0,6 miljoonaa euroa. Maararahamuutoksen yhteydessa palveluostojen maarara-
hasta vahennettiin 0,4 miljoonaa euroa, mika selittda talousarviopoikkeaman suuruuden. Palveluostoissa suurim-
man erdn muodostavat rakentamis-, kunnossapito- ja puhtaanpitopalvelut niin rakennusten ja infrastruktuurin kuin
koneiden osalta. Viheralueiden ulkoiset urakat saatiin hankittua monelta osin arvioitua edullisemmin, mika aiheutti
myonteisen poikkeaman talousarvioon. Jatehuollon osalta nousua tapahtui niin tilojen kuin yleisten alueidenkin
osalta. Asiantuntijapalveluita tarvittiin ennakoitua enemman muun muassa paaterveysaseman myynnin valmiste-
luun liittyvaan kuntokartoitukseen ja purkukohteiden selvityksiin. My6s koulumuuttojen aiheuttama ulkoisen kulje-
tuspalvelun lisdantyminen lisasi kustannuksia.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 0,6 miljoonaa euroa. Merkittavimpana tekijana oli sahko, jota kulutettiin vuoden
2025 aikana noin 64 000 megawattituntia. Sahkon keskihinta muodostui noin 11 euroa megawattitunnilta halvem-
maksi kuin vuonna 2024. Myds polttoaineen kulutus jai vahdisemmaksi vahalumisten talvikuukausien vuoksi.

Muut toimintakulut alittivat talousarvion 0,3 miljoonaa euroa. Merkittdvimmat alitukset tulivat ulkoisissa vuokraku-
luissa, joissa oltiin vuoden 2024 perusteella varauduttu toteutunutta isompaan vuokrakustannukseen.

Toimintakatteen toteutuma oli -26,5 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion 3 miljoonaa euroa.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosa sisaltaa eria, joita seurataan kayttdétalousosassa ja eria, joita seurataan tuloslaskelmaosassa. To-
teuman vertailu tehdaan kayttdsuunnitelmaan. Alkuperaisessa kayttosuunnitelmassa meno- ja tuloarviot poikkeavat
useimpien toimialojen osalta talousarviosta, mutta sitovien erien ja tulorahoituksen osalta kayttésuunnitelma vastaa
valtuuston hyvaksymaa talousarviota. Liikelaitosten luvut eivat sisally tuloslaskelmaosan tarkasteluun ellei erikseen
ole mainittu.

Toimintakate

Toimintatulot ylittivat kdyttésuunnitelman noin yhdeksalla miljoonalla eurolla. Myyntituloissa merkittdvimmat ylitykset
olivat energian valitys-tehtavakohdalla (1,7 miljoonaa euroa) ja laskennallisissa kotouttamiskorvauksissa (1,6 miljoo-
naa euroa). Muissa toimintatuloissa maa- ja vesialuiden luovutusvoitot ylittivat talousarvion 4,3 miljoonalla eurolla.
Valmistus omaan kayttddn-eraa vahennettiin talousarviomuutoksella, mutta lopulta era toteutui alkuperaisen talous-
arvion mukaisesti. Toimintamenot toteutuivat kokonaisuutena lahes muutetun kayttésuunnitelman mukaisesti (poik-
keama 0,2 %). Henkilostdmenot alittivat kdyttdsuunnitelman 1,3 miljoonalla eurolla ja palvelujen ostot 1,1 miljoonalla
eurolla. Toisaalta aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat talousarvion 0,9 miljoonaa euroa ja avustukset 2,2 miljoonaa
euroa. Avustusten ylitys johtuu kirjaustavan muutoksesta, kun aiemmin yhteistoimintaosuuksiin kirjattuja tukia korjat-
tiin AURA-kasikirjan ohjeistuksen mukaisesti avustusten tiliryhmaan. Toimintakate muodostui 8,9 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota paremmaksi.

Toimialojen merkittavimmat poikkeamat

Kaupungin talousarvion kayttétalousosassa valtuustoon ndhden sitovaksi taloudelliseksi tavoitteeksi oli maaritelty
teknisella toimialalla toimintatulot, valmistus omaan kaytté6n seka toimintamenot. Muilla toimialoilla seka toimialojen
ulkopuolisilla tehtavakohdilla sitova era oli toimintakate. Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toiminnoille oli
maaritelty yhteissitovuus konsernipalveluiden kanssa.

Merkittavat (yli 0,5 M€) poikkeamat, 1 000 € Alkup. KS  Muutokset MKS Toteuma Poikkeama
Konsernipalvelut -27 938 -44 -27 983 -26 104 1879
Toimialoille kohdistamattomat erat 7 366 7 366 9 287 1921
Sivistystoimiala / Sivistyslautakunta -118 623 78 -118 545 -117 397 1148
Elinvoima- ja ymparistdtoimiala -33 735 -192 -33 926 -33 096 830
Tekninen toimiala (toimintatulot) 23470 23470 24783 1313
Tekninen toimiala (toimintamenot) -55 663 185 -55 478 -54 172 1 306

Poikkeamien syyt on eritelty kéyttétalousosassa.

Kaupunginvaltuusto paatti 8.12.2025 elinvoima- ja ymparistdlautakunnan vuoden 2025 talousarvioon mydénnetta-
vasta 520 000 euron lisdmaararahasta (§ 173). Lisaksi kaupunginvaltuusto paatti samassa kokouksessa teknisen
toimialan valmistus omaan kaytt6dn-tuloarvioon 0,4 miljoonan euron vahennyksen ja vastaavasta lisdyksesta toimin-
tamenoihin (§ 174). Muut talousarviomuutokset ovat viranhaltijapaatdksena tehtyja siirtoja toimialojen valilla.

Verotulot

Vuodelle 2025 Porin veroprosenttia nostettiin 0,3 prosenttiyksikélla 8,4 prosentista 8,7 prosenttiin. Korotuksella ta-
voiteltiin noin viiden miljoonan euron lisdysta verotuloihin. Lisaksi kunnallisverotuksen ansiotulovahennys poistui vuo-
deksi 2025, minka osaltaan odotettiin nostavan verotuloja ja parantavan kunnallisveron efektiivisyytta. Heikko tyolli-
syyskehitys kuitenkin aiheutti merkittdvan notkahduksen verotuloihin ja lopulta kunnallisveron kertyma kasvoi vuonna
2025 vain 2,4 miljoonalla eurolla (1,6 %), minkd seurauksena kunnallisverotuotot jaivat talousarviosta jopa 4,7 mil-
joonaa euroa. Yhteisdveron heikot kehitysndkymat oli huomioitu jo talousarviossa ja yhteisévero-osuudet olivatkin
I&hes talousarvion mukaiset.

Kiinteistdveron kertyma laski 2,2 prosentilla ja jai talousarviosta 1,7 miljoonaa euroa. Kiinteistévero maaraytyy kiin-
teistdn verotusarvon ja kunnan paattdman veroprosentin mukaan. Kaupunginvaltuuston paattamat kiinteistéveropro-
sentit vuodelle 2025 olivat seuraavat: maapohjan kiinteistovero 1,3 prosenttia, yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93
prosenttia, vakituinen asuinrakennus 0,5 prosenttia, muut asuinrakennukset 1,1 prosenttia, voimalaitokset 3,1 pro-
senttia ja rakentamaton rakennuspaikka 6,0 prosenttia ja yleishyddylliset yhteis6t 0. Yleishyodyllisen kayton raken-
nusten verotusarvo kasvoi 4,1 miljoonalla eurolla samalla kun yleisella kiinteistdveroprosentilla olevien rakennusten
verotusarvo putosi 6,8 miljoonaa euroa. Osasyyna voidaan pitaa toimijoiden hakeutumista yleishyodyllisen yhteisén
asemaan. Kaupungin tulorahoituksen nakokulmasta yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosenttia tulisi arvi-
oida uudelleen.

Yhteensa verotulot jaivat talousarviosta 6,5 miljoonaa euroa. Talousarviota ei muutettu alituksen johdosta. Yhteen-
veto verotuloista euron tarkkuudella on esitetty seuraavassa taulukossa. Lisdksi tuloveron maaraytymisen perus-
teista esitetddn omassa taulukossa verotettava tulo, sen muutos seka tuloveroprosentti edellisiltd vuosilta.
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Verotulot, euroa Muutettu talousarvio Toteutunut Poikkeama
Kunnan tulovero 158 400 199 153 697 154 -4 703 045
Osuus yhteiséveron tuotosta 16 479 000 16 389 315 -89 685
KiinteistOvero 29 500 000 27 813 662 -1 686 338
Verotulot yhteenséa 204 379 199 197 900 131 -6 479 068
Vuosi Tuloveroprosentti Verotettavat tulot Muutos
2021 21,00 % 2170070 755 4,7 %
2022 21,00 % 2 281 261 660 51 %
2023 8,36 % 2322908 374 1,8 %
2024 8,40 % 2398 590712 3,3 %

Valtionosuudet

Valtionosuudet toteutuivat Iahes talousarvion mukaisina. Peruspalvelujen valtionosuudet lisdantyivat merkittavasti
edellisesta vuodesta, kun tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille ja kunnan rahoitusvastuu
tyottdmyysetuuksista laajeni. Laskennallisesti peruspalvelujen valtionosuuksiin sisaltyi kaupungille siirtyneiden teh-
tavien rahoitukseen 9,1 miljoonaa euroa ja ty6ttdomyysturvan rahoitusvastuun laajentumiseen 4,7 miljoonaa euroa.
Samalla kuitenkin kunnallisverotuksen ansiotulovdhennyksen poisto vahensi veromenetysten korvauksia 5,8 miljoo-
nalla eurolla. Yheensa valtionosuudet nousivat edellisesta vuodesta 7,7 miljoonalla eurolla.

Valtionosuudet, euroa Muutettu talousarvio Toteutunut Poikkeama
Peruspalvelut ml. tasaus 18 300 941 18 231 913 -69 028
Verotulomenetysten korvaus 8 219 591 7 760 688 -458 903
Opetus- ja kulttuuritoimi -4 878 825 -4 483 926 394 899
Valtionosuudet yhteensé 21641707 21 508 675 -133 032

Rahoituserat

Korkotulot ylittivat talousarvion 0,7 miljoonalla eurolla, vaikka Porin Satama Oy ei kyennyt tdnakaan vuonna tulout-
tamaan budjetoitua 1,5 miljoonan euron korkoa. My6s Pori Energia Oy:n antolainoista maksamat korot jaivat paaasi-
assa saamatta, kun yhtié osana sen rahoituksen uudelleenjarjestelyd maksoi kaikki lainansa kaupungille alkuvuonna.
Toteutuneet korkotulot muodostuivat padasiassa maaraaikaistalletuksista, joita tehtiin kaupungille takaisin makse-
tusta lainasta ja energiayhtion vahemmistéosuuden myyntitulosta saaduin paaomin.

Muissa rahoitustuloissa ylitys talousarvioon oli 8,9 miljoonaa euroa johtuen paaasiassa Pori Energia Oy:n maksa-
masta 8,7 miljoonan euron osingosta. Muita sekalaisia osinkoja saatiin talousarvion mukaisesti 0,6 miljoonaa euroa.
Liikelaitokset maksoivat talousarvion mukaisen 3,1 miljoonan euron korvauksen kaupungin sijoittamasta peruspaa-
omasta.

Korkomenot olivat 2,9 miljoonaa euroa talousarviota pienemmat, mihin vaikuttivat korkotason lasku seka antolainojen
takaisinmaksusta ja vahemmistbosuuden myynnista saatu paaoma, joiden vuoksi uutta korollista lainaa ei tarvinnut
nostaa markkinoilta. Korkosuojausten nettovaikutus korkomenoihin oli 2,2 miljoonaa euroa.

Yhteensa sitova era rahoitustulot ja -menot toteutui 12,5 miljoonaa euroa talousarviota paremmin.
Vuosikate ja tilikauden tulos
Toteutunut vuosikate 26,7 miljoonaa euroa oli 14,8 miljoonaa euroa talousarviota parempi.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset ylittivat talousarvion yhteensa 2,6 miljoonalla eurolla. Poistobud-
jettia on lisatty talousarvioon 2026.

Pori Energia Oy vahemmistéosuuden myynnista kirjattiin luovutusvoiton mukainen 355,9 miljoonan euron satunnai-
nen tulo, jota ei huomioitu talousarviomuutoksena, minka seurauksena tilikauden tulos ilman liikelaitosten vaikutusta
oli 355,2 miljoonaa euroa. Luovutusvoiton rahastoinnin ja muiden tilinpaatdssiirtojen jalkeen tilikausi ilman liikelaitok-
sia jai 0,6 miljoonaa euroa alijadmaiseksi. Liikelaitokset huomioiden tilikausi oli kuitenkin 4,4 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen. Seuraavilla sivuilla on esitetty varsinaisen tuloslaskelmaosan toteutumislaskelman lisaksi koko kaupungin
tuloslaskelma liikelaitokset mukaan lukien seka laskelma liikelaitosten vaikutuksesta tilikauden tuloksen muodostu-
miseen.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan Alkuperainen KS KS | Toteutuma| Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa kaytté-| muutokset| muutosten muutettuun %
’ suunnitelma jalkeen KS
Toimintatulot 85 332 85 332 94 360 9 027 10,6 %

Myyntitulot 41715 41715 45 274 3 558 8,5 %
Maksutulot 7718 7718 7 411 -307 -4,0 %
Tuet ja avustukset 5678 5678 6 049 371 6,5 %
Muut toimintatulot 30 220 30 220 35626 5405 17,9 %
Valmistus omaan kayttoon 2931 -400 2531 2938 407 16,1 %
Toimintamenot -303 455 -199| -303 653 | -304 200 -547 0,2%
Henkilostdmenot -143 945 -696| -144 640| -143 376 1264 -0,9 %
Palvelujen ostot -78 410 313| -78097| -77 046 1 051 -1,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 553 -71| -40624| -41517 -893 22%
Avustukset -21 072 -520| -21592| -23758 -2 166 10,0 %
Muut toimintamenot -19 475 775 -18700| -18503 197 1,1 %
TOIMINTAKATE -215 191 -599| -215790| -206 903 8 887 -4,1 %
Verotulot 204 379 204 379| 197 900 -6 479 -3,2 %
Valtionosuudet 21 642 21 642 21 509 -133 -0,6 %
Rahoitustulot ja —menot 1713 1713 14 236 12 522 730,9 %
Korkotulot 5830 5830 6 486 656 11,3 %
Muut rahoitustulot 5159 5159 14 046 8 887 172,2 %
Korkomenot -8 000 -8 000 -5 078 2922 -36,5 %
Muut rahoitusmenot -1276 -1276 -1219 57 -4,5 %
VUOSIKATE 12 543 -599 11944 26 742 14 798 123,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -24 812 -24 812| -27 395 -2 583 10,4 %
Suunnitelman mukaiset poistot -24 812 -24 812 -27 022 -2 21 8,9 %
Arvonalentumiset -373 -373
Satunnaiset erit 355873 355873
Satunnaiset tulot 355 873 355 873
TILIKAUDEN TULOS -12 268 -599| -12867| 355220 368 087| -2860,6 %
Tilinpaatossiirrot -3565770| -355770
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12 268 -599| -12 867 -550 12 317 -95,7 %

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen

Kaupungin
tuloslaskelma- Kaupungin
osa toteumis- Liikelaitosten Eliminointi- ja tuloslaskelma
vertailussa tuloslaskelmaosa oikaisukirjaukset tilinpaatoksessa
Kunta Liikelaitos
Toimintatuotot 93 180 42 151 -1 230 -19 376 114 725
Myyntituotot 44 141 41 467 -806 -19 229 65 573
Maksutuotot 7 411 14 -162 -11 7252
Tuet ja avustukset 6 003 170 6173
Muut toimintatuotot 35625 500 -262 -136 35728
Valmistus omaan kayttdon 2938 181 3119
Toimintakulut -303 021 -29 015 19 231 1375 -311 430
Henkil6stokulut -143 376 -14 683 -158 059
Palvelujen ostot -75914 -5733 18 783 932 -61 932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 517 -6 964 306 7 -48 169
Avustukset -23712 -1 -23 713
Muut toimintakulut -18 502 -1 634 142 436 -19 558
Toimintakate -206 903 13 317 18 001 -18 001 -193 586
Verotulot 197 900 197 900
Valtionosuudet 21 509 21 509
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 14 236 -3 071 -3 093 3093 11 165
Korkotuotot 6 486 6 486
Muut rahoitustuotot 14 046 23 -3 093 10 976
Korkokulut -5078 -5 078
Muut rahoituskulut -1 219 -3 094 3093 -1 219
Vuosikate 26742 10 246 14 907 -14 907 36 988
Poistot ja arvonalentumiset -27 395 -5 288 -32 683
Suunnitelman mukaiset poistot -27 022 -5 288 -32 310
Arvonalentumiset -373 -373
Satunnaiset erat 355 873 355 873
Satunnaiset tuotot 355 873 355 873
Tilikauden tulos 355 220 4 958 14 907 -14 907 360 178
Tilinpaatossiirrot + (-) -355 770 33 -355 736
Tilikauden ylijaama (alijaama) -550 4992 14 907 -14 907 4442

Liikelaitokset paransivat kaupungin vuosikatetta noin kymmenella ja tulosta noin viidellda miljoonalla eurolla.
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Talousarvion tuloslaskelman Alkuperéinen KS KS| Toteutuma| Poikkeama Poikkeama
toteutuminen liikelaitokset mukaan kaytté-| muutokset| muutosten muutettuun %
lukien. 1 000 euroa suunnitelma jalkeen KS
Toimintatulot 126 845 126 845 136 510 9 665 7,6 %
Myyntitulot 82 791 82 791 86 740 3 949 4,8 %
Maksutulot 7728 7728 7 425 -303 -3,9 %
Tuet ja avustukset 5792 5792 6219 427 7,4 %
Muut toimintatulot 30 534 30 534 36 126 5592 18,3 %
Valmistus omaan kaytt66n 3031 -400 2631 3119 488 18,6 %
Toimintamenot -334 300 -199| -334499| -333 215 1284 -0,4 %
Henkiléstémenot -159 494 -696| -160 190| -158 059 2131 -1,3 %
Palvelujen ostot -84 557 313| -84245| -82779 1466 -1,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 094 -71| -48165| -48481 -316 0,7 %
Avustukset -21 072 -520| -21592| -23759 -2 167 10,0 %
Muut toimintamenot -21 082 775 -20307| -20137 170 -0,8 %
TOIMINTAKATE -204 424 -599| -205023| -193 586 11 437 -5,6 %
Verotulot 204 379 204 379| 197 900 -6 479 -3,2%
Valtionosuudet 21 642 21 642 21 509 -133 -0,6 %
Rahoitustulot ja -menot -1 380 -1 380 11 165 12 545 -909,0 %
Korkotulot 5830 5830 6 486 656 11,3 %
Muut rahoitustulot 5159 5159 14 069 8910 172,7 %
Korkomenot -8 000 -8 000 -5 078 2922 -36,5 %
Muut rahoitusmenot -4 369 -4 369 -4 312 57 -1,3%
VUOSIKATE 20 217 -599 19 618 36 988 17 370 88,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -30 146 -30 146, -32683 -2 537 8,4%
Suunnitelman mukaiset poistot -30 146 -30 146| -32 310 -2 164 7,2 %
Arvonalentumiset -373 -373
Satunnaiset erat 355 873 355 873
Satunnaiset tulot 355 873 355 873
TILIKAUDEN TULOS -9 929 -599| -10528| 360178 370706 -3521,0%
Tilinpaatossiirrot 33 33| -355736
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9 896 -599| -10495 4442 14 937 -142,3 %
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2.3 Investointiosan toteutuminen

Liikelaitosten investoinnit eivat sisally investointiosaan ja ne on kasitelty liikelaitosten erillistilinpaatdksissa.

Talousarvion investointiosan Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Poikkeama

toteutuminen. 1 000 euroa talousarvio| muutokset| muutosten muutettuun | alkuperdiseen

’ jalkeen talousarvioon| talousarvioon

Irtain ym. investoinnit -8 299 -8 299 7784 16 083 16 083

Kaupunginhallituksen kayttoon -1 200 -1 200 -42 1158 1158

Maararahalla hankittiin pesapallostadionin LED-nayttétaulu (Kaupunginhallitus 10.2.2025 § 56).

Konsernipalvelut -3 072 -3 072 10724 13 796 13 796
Yritysjarjestelyt -710 -710 0 710 710
Kasvurahasto -500 -500 0 500 500
Tytaryhteisdjen padomavastikkeet -662 -662 -344 318 318
Vesiosuuskuntien avustaminen -300 -300 0 300 300
ICT-investoinnit -900 -900 -314 586 586
Osakkeiden myynti 0 0 11 216 11 216 11 216
Rakennusten myynti 0 0 166 166 166

Yritysjarjestelyiden maararahaa ei kaytetty eikad kasvurahaston osakeanti toteutunut. Meri-Porin Palvelukeskus Oy
rahastoi kaupungin maksamia padomavastikkeita. ICT-investoinnit toteutuivat budjetoitua alhaisemmalla tasolla.
Osakkeiden myynnissa investointitulona esitetdan Pori Energia Oy vahemmistdosuuden kaupan tasearvon osuus,
9,7 miljoonaa euroa. Muita osakkeiden myynteja oli mm. Pohjolan Voima Oyj:n C-sarja. Rakennusten myynneista
merkittavin oli ns. Reposaaren I&8karitalo.

SIV / Opetus ja varhaiskasvatus -1 445 -1 445 -961 484 484
Irtaimen investointimaararahalla hankittiin 4. ja 7. luokkalaisten chromebookit sekd lukion ensimmaisen vuoden
opiskelijoiden tietokoneet. Maararahaa kaytettiin Pohjoisvaylan seka Mydétatuulen koulun ensikertaiseen varustami-
seen. Lisaksi tehtiin koulujen ja paivakotien uus- ja korvaushankintoja. Osa irtaimen investointimaararahoilla suun-
nitelluiksi toteutettavista hankinnoista hoidettiin kayttétalouden rahoilla. Maararahasiirtoja investointipuolelta kysei-
siin hankintoihin ei ollut tarvetta tehda, koska kayttétalous toteutui odotettua paremmin.

SIV / Kulttuuri, liikunta ja nuoriso -40 -40 -40 0 0

Irtaimen investointimaararahalla hankittiin suunnitelman mukaisesti kirjastoon uusi lajittelukone.

Elinvoima- ja ympaéristétoimiala -350 -350 -256 94 94
Yyterin kehittdminen -300 -350 -213 137 87
Kirjurinluodon kehittdminen -30 -50 -26 24 4
Muut koneet ja kalusto -20 -30 -17 13 3

Yyterin investoinnit etenivat suunnitellusti vuonna 2025. Herrainpaivien alueen alustava suunnitelma valmistui ja
seuraavaksi valmistellaan kaavaprosessin aloitusta ja kartoitetaan vaihtoehtoja erityisesti luontopolkua palvelevan
pysakoinnin selkeyttdmiseen. Yyterin valikoiduilla opastetuilla reiteilld jatkettiin esteettomyytta lisdavia toimenpi-
teitd. Vierailukeskuksen valo- ja muut opasteet asennettiin vuonna 2025 ja aukiota tullaan visuaalisesti rauhoitta-
maan.

Kirjurinluodon investointimaararahasta toteutettiin vuonna 2025 alueen opasteiden konseptisuunnitelma. Muissa

maararahoissa joukkoliikenteen pysakkitolppien aikataulunayttdinvestointi toteutettiin suunnitellusti.

Tekninen toimiala -2 192 -2 192 -1 641 551 551
Ajoneuvojen hankinta -1150 -1 150 -449 701 701
Muut koneet ja kalusto -1 042 -1 042 -1192 -150 -150

Maararahasta jai kayttamatta noin 0,55 miljoonaa euroa, koska tilattu kuorma-auto ei valmistunut arvoidussa aika-

taulussa.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Talousarvion investointiosan Alkuperiinen | Talousarvio-| | 2lousarvio Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa talousarvio| muutokset mut_J't'osten Toteutuma muutet?uun alkuperalgeen
’ jalkeen talousarvioon| talousarvioon
Infrastruktuuri-investoinnit -14 700 200 -14500| -12813 1687 1887
Kiinted omaisuus -1 100 200 -900 -538 362 562
Maa-alueiden uushankinta -1 500 200 -1 300 -612 688 888
Maa-alueiden perusparannus 600 600 89 -511 -511
Maa-aluiden myynti -200 -200 -15 185 185
Liikennevaylat -8 033 -8 033 -7 649 384 384
P&a- ja kokoojakadut -2 191 -2 191 -1 905 287 287
Asunto- ja teollisuusalueiden kadut -470 -470 -299 171 171
Liikennejéarjestelyt -950 -950 -910 40 40
Kevyen liikenteen véyléat -250 -250 -258 -8 -8
Katujen perusparantaminen -3 502 -3 502 -3 281 221 221
Joukkoliikenne -70 -70 -128 -58 -58
Siltojen perusparannus -600 -600 -868 -268 -268
Viheralueiden rakentaminen -800 -800 -663 137 137
Muu toiminta ja erillishankkeet -4 767 -4 767 -3 963 803 803
Tulvasuojelu -247 -247 -205 42 42
Maanléjitysalueet -20 -20 -39 -19 -19
Pienvenesatamat ja -véylat -1 680 -1 680 -1171 509 509
Katuvalaistuksen saneeraus -1 000 -1 000 -1212 -212 -212
Erillishankkeet -170 -170 -46 124 124
Jokikeskus -320 -320 -173 147 147
Liikuntapaikat -630 -630 -419 211 211
Kaupunkikehityskohteet -700 -700 -698 2 2

Infrastruktuuriin kohdistuvista investoinneista suurimmat olivat katujen perusparantaminen 3,3 miljoonaa euroa,
josta uudelleenpaallystykset noin 1,9 miljoonaa euroa, pienvenesatamat- ja vaylat 1,2 miljoonaa euroa, katuvalais-
tuksen saneeraukset 1,2 miljoonaa euroa ja siltojen perusparannukset 0,9 miljoonaa. Raakamaata hankittiin noin

30 hehtaaria.

Talousarviomuutokset ovat teknisen lautakunnan paattdmia tydohjelman péaivityksia.
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Talousarvion investointiosan
toteutuminen, 1 000 euroa

Tilainvestoinnit

Hyvinvointialueen rakennukset

Konsernipalveluiden rakennukset

Sivistystoimialan rakennukset
Ahlaisten monitoimitalo
Ita-Porin péaivéakoti
Kyldsaaren koulu+pk yhteishanke
Tekonurmen kentén katsomo
Kuvataidepéivékoti Viikarin perusk.
Pé&ékirjaston peruskorjaus
Stadionin alueen peruskorjaus
Muut korjausinvestoinnit

Muut rakennukset

Alkuperainen
talousarvio

-14 420
-240

-200
-2 000
-2 000

-1 075

Talousarvio-
muutokset

-200

-200
200

-400

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-14 620
-240

-200
-2 000
-2 400

-1 075

Toteutuma

-13 864
-240
114

-12 931

1794
-6 667
4
6

-1720
-2 740

-579

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

756

279
406
-367
36
50
14
200
280
-166

496

Poikkeama
alkuperaiseen
talousarvioon

556

79
606
-367
36
50
14
200
280
-566

496

Talousarviomuutokset ovat teknisen lautakunnan paattamia tydohjelman paivityksia.

Suurimmat toteutetut tilainvestoinnit olivat uudisrakennukset I1ta-Porin uusi paivakoti (6,7 miljoonaa euroa) ja Ah-
laisten monitoimitalo (1,8 miljoonaa euroa). Korjausinvestoinneista suurimmat olivat Stadionin peruskorjaus 1,7 mil-
joonaa euroa, Cygnaeuksen koulun julkisivun korjaus 0,6 miljoonaa euroa sekd Hyvanmielentalon vesikaton kun-
nostus 0,2 miljoonaa euroa ja Hanhiluodon (kaupungin puutarha) vesikaton korjaus 0,2 miljoonaa euroa.

Teknisen toimialan investoinnit yht.

Investointitulot

Investointien rahoitusosuudet
Investointimenot
Investoinnit netto

Alkuperainen
talousarvio

600
482
-30 202
-29 120

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

600
482
-30 202
-29 120

Toteutuma

89
1622
-28 388
-26 677

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

-511
1140
1814

-162

Poikkeama
alkuperaiseen
talousarvioon

-511
1140
1814
2443

Tiloihin ja infrastruktuuriin kohdistuvat investointimenot olivat yhteensa 28,4 miljoonaa euroa, josta tilainvestointeja
oli 14,5 miljoonaa euroa (noin 90 kappaletta) ja infrainvestointeja 13,8 miljoonaa euroa (noin 200 kappaletta). Maa-
alueiden osuus infrainvestoinneista oli noin 0,6 miljoonaa euroa. Rahoitusosuuksia hankkeisiin saatiin noin 1,6 mil-
joonaa euroa, joista suurimmat olivat stadionin peruskorjauksen saama noin 0,5 miljoonaa euroa ja tulvasuojelun
hulevesiprojekti MUSTBE ja puitesopimus yhteensa noin 0,5 miljoonaa euroa, Kokemaensaarentie ja Metsakulman-
tien rakentaminen, yhteishanke Vaylaviraston kanssa 0,3 miljoonaa euroa. Luovutustuloja kirjattiin noin 0,1 miljoonaa

euroa, pddasiassa maa-aluemyynneista.

Investointiosa yhteensa

Investointitulot

Investointien rahoitusosuudet
Investointimenot
Investoinnit netto

Alkuperainen
talousarvio

600
482
-38 501
-37 419

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

600
482
-38 501
-37 419

Toteutuma

11472

1622
-31 987
-18 893

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

10 872
1140
6514

18 526

Poikkeama
alkuperaiseen
talousarvioon

10 872
1140
6 514

18 526

= valtuustoon nahden sitovat erat
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa sisaltaa sellaisia eria, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja investointi-
osassa seka sellaisia eria, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Liikelaitosten toiminnan ja investointien
luvut eivat sisally rahoitusosaan. Viralliseen rahoituslaskelmaan sisaltyvia muita maksuvalmiuden muutoksia ei ole
budjetoitu talousarviossa eika niiden toteutumista nain ollen esiteta tilinpaatdoksen toteutumisvertailussakaan.

Pori Energia Oy vahemmistdosuuden myynti paransi toiminnan ja investointien rahavirtaa 365,6 miljoonalla eurolla
ja yhtibn maksama osinko, jota ei voida pitda todennékdisena ilman kaupan toteutumista, 8,7 miljoonalla eurolla.
liman em. eria olisi toiminnan ja investointien rahavirta (ilman liikelaitoksia) jaadnyt Idhes 11 miljoonaa euroa negatii-
viseksi.

Pori Energia Oy:n rahoituksen uudelleenjarjestely vahensi antolainasaamisia merkittavasti. Rahoitusosan sitova era
talousarviossa oli pitkaaikaisten lainojen lisdyksen enimmaismaara. Uutta lainaa ei nostettu johtuen antolainojen ta-
kaisinmaksusta ja vahemmistéosuuden myynnista saaduista padaomista. Samasta syysta myds lyhytaikaisten laino-
jen maara vaheni merkittavasti. Lyhytaikaisten lainojen muutoksesta peruskaupungin ja liikelaitosten valinen osuus
on noin 4,7 miljoonaa euroa.

Talousarvion rahoitusosan Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa talousarvio| muutokset| muutosten muutettuun %
’ jalkeen talousarvioon

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12 543 -599 11 944 26 742 14 798 123,9 %
Satunnaiset erat 355 873 355 873
Tulorahoituksen korjauserat -8 082 -8 082| -367 608| -359 526 4 448,3 %

Investointien rahavirta
Investointimenot -38 501 -38501| -31987 6 514 -16,9 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 482 482 1622 1140 236,6 %
Pysyvien vastaavien luovutustulot 8 682 8682 378948 370 266 4 264,6 %

Toiminta ja investoinnit, netto -24 876 -599| -25475| 363 590 389064, -1527,3%

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 3420 3420 90 270 86 850 2539,5%
Antolainasaamisten lisdys -12 -12
Antolainasaamisten vahennys 3420 3420 90 282 86 862 2539,8 %

Lainakannan muutokset 19 700 19700 -76 061 -95 761 -486,1 %
Pitkdaikaisten lainojen lisays 68 300 68 300 0 -68 300 -100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -48 600 -48 600| -44 820 3780 -7,8 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0| -31241 -31 241

Vaikutus maksuvalmiuteen -1 756 -599 -2 355| 377799 380154 -16 144,6 %

= valtuustoon nahden sitovat erat
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2.5 Yhteenveto meno- ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sitowus valtuustoon nahden: B=Brutto, N=Netto, E=Ei sitova Menoarviot 1 000 € Tuloarviot 1 000 €
KS 2025 Muutokset MKS 2025 Toteuma Poikkeama| |KS 2025 Muutokset MKS 2025 Toteuma Poikkeama
Kayttotalousosa
Tarkastustoimi N 513 513 478 -36 11 1 9 -2
Konsernipalvelut, yhteissitovuus N| 30738 44 30782 31153 371 2800 2800 5049 2249
Energian valitys N| 24000 24 000 25747 1747| | 24 000 24 000 25747 1747
Muut toimialoille kohdistamattomat kayttétalouserat N| 1662 1662 2926 1264 9027 9027 12213 3186
Sivistystoimiala / Sivistyslautakunta N|128 282 -78 128204 127 001 -1203 9659 9659 9604 -55
Sivistystoimiala / Vapaa-ajan lautakunta N| 16 895 226 17121 17773 652 4399 4399 5130 731
Elinvoima- ja ymparist6toimiala N| 45702 192 45894 44951 -943( | 11967 11967 11854 -113
Tekninen toimiala B| 55663 -185 55478 54172 -1306| | 26401 -400 26001 27691 1690
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 204 379 204 379 197 900 -6 479
Valtionosuudet B 21642 21642 21509 -133
Rahoitustulot ja -menot N| 9276 9276 6297 -2979| | 10989 10989 20532 9543
Satunnaiset eréat 355873 355873
Investointiosa
Kaupunginhallitus B| 1200 1200 42 -1158
Konsernipalvelut B[ 3072 3072 658 -2414 11 382 11 382
Sivistystoimiala - Opetus ja varhaiskasvatus B| 1445 1445 961 -484
Sivistystoimiala - Kulttuuri, likunta ja nuoriso B 40 40 40
Elinvoima- ja ymparistétoimiala B 350 350 256 -94
Tekninen toimiala Bl 2192 2192 1641 -551
Infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit B[ 30202 30202 28388 -1 814 1082 1082 1711 629
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys E 12 12
Antolainasaamisten vahennys E 3420 3420 90282 86 862
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 68 300 68 300 0 -68300
Pitkaaikaisten lainojen vahennys E| 48600 48 600 44 820 -3780
Lyhytaikaisten lainojen muutos E 31241 31241
Vaikutus maksuvalmiuteen 377799 377799 1756 599 2355 -2 355
Tasmaytykset rahoituslaskelmaan:
Pakollisten varausten muutos 132 132
Talousarvion loppusumma 399 832 199 400031 796486 396 455| [399 832 199 400031 796486 396 455

Alkuperaisen kayttésuunnitelman loppusumma 399,832 miljoonaa euroa poikkeaa hieman talousarviokirjassa 2025
esitetysta talousarvion loppusummasta 399,587 miljoonaa euroa. Erotus johtuu nettositovuuden puitteissa tehdyista
tarkennuksista meno- ja tuloarvioihin kayttésuunnitelmavaiheessa.



3. Tilinpaatoslaskelmat
Porin kaupungin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025

65 572 568,67
7 251 969,45
6 172 946,35

35727 938,80

-128 422 423,50

-25 338 255,15

-4 298 398,23
-61 931 854,47
-48 168 518,60

114 725 423,27
3119 146,91

2024

60 683 180,30
6 526 885,98
8 830 001,59

31053 362,13

-123 163 914,25

-25 343 344,40
*-3426 412,09
-60 720 934,91
-50 346 847,73

94

107 093 430,00
3094 477,34

-23 713 025,26 -13 754 367,29
-19 657 924,32 -311 430 399,53 -19260 993,45 -296 016 814,12
-193 585 829,35 -185 828 906,78
197 900 131,02 196 429 056,63
21508 675,00 13 834 667,00
6 486 244,33 5774 453,53
10 975 603,40 3661672,72
-5 077 794,17 -8 944 521,48
-1 218 960,25 11 165 093,31 -1692 423,85 -1 200 819,08

-32 310 204,11

36 988 069,98

-30 788 559,66

23 233 997,77

-372 582,03 -32682 786,14 -564 380,54  -31 352 940,20
355872 754,01 355872 754,01 0,00 0,00
360 178 037,85 -8 118 942,43

33 333,24 33 333,24

-355 769 789,12 934,00

4 441 581,97 -8 084 675,19

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.
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Porin kaupungin rahoituslaskelma

1000 € 2025 2024

Toiminnan rahavirta 25 252 15 882
Vuosikate 36 988 *23 234
Satunnaiset erat 355 873 0
Tulorahoituksen korjauserat -367 608 -7 352
Investointien rahavirta 342 056 -37 956
Investointimenot -38 515 -48 595
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1622 1283
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 378 948 9 356
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 367 308 -22 074
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 18 733 14 391
Antolainauksen muutokset 90 270 -3 847
Antolainasaamisten lisdykset -12 -6 865
Antolainasaamisten vahennykset 90 282 3018
Lainakannan muutokset -71 360 36 547
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 77 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -44 820 -46 245
Lyhytaikaisten lainojen muutos -26 540 5792
Muut maksuvalmiuden muutokset -177 -18 309
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0 -27 111
Vaihto-omaisuuden muutos -383 308
Saamisten muutos -693 9 967
Korottomien velkojen muutos 898 *-1473
RAHAVAROJEN MUUTOS 386 041 -7 684
Rahavarat 31.12. 387 495 1454
Rahavarat 1.1. 1454 9138

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.



Porin kaupungin tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

31.12.2025

778 721 797,93

5881 574,31
5881 574,31
0,00

479 600 352,22
92 358 426,89
200 009 814,22
167 670 739,69
11 116 548,73
8 444 822,69

293 239 871,40
256 338 654,17
36 635 571,60
265 645,63

3 904 679,36
3904 679,36

408 297 703,74

2389 894,44
2 389 894,44

18 412 718,02
18 412 718,02
9 554 579,15
1681 857,39
1 586 664,57
5 589 616,91

960 881,88
10 445,15
950 436,73

386 534 209,40
1190 924 181,03

31.12.2024

877 529 212,24

6 464 919,13
6 460 836,84
4 082,29

475 406 986,47
91 820 602,75
192 157 125,01
163 835 303,90
10 138 249,56
17 455 705,25

395 657 306,64
*268 486 009,41
126 917 231,60
254 065,63

3760 757,03
3760 757,03

19 976 017,99

2 007 266,82
2 007 266,82

16 514 496,22
16 514 496,22
9 302 596,57
1285 509,40
1 508 551,05
4417 839,20

975 944,17
10 445,15
965 499,02

478 310,78
901 265 987,26

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadgma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras padaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

31.12.2025

840 493 523,90
415 843 670,09
0,00

376 938 307,89
43 269 963,95
4 441 581,97

566 666,87
566 666,87

896 888,39
64 100,00
832 788,39

3 905 166,30
3 904 679,36
486,94

345 061 935,57

200 691 532,66
197 200 000,00
3 491 532,66

144 370 402,91
0,00

40 700 000,00
55 339 138,70
38 465,58

17 419 728,34
4696 273,10
26176 797,19

1190 924 181,03

31.12.2024

481 557 462,04
415 843 670,09
1275 309,23
21168 518,77
*51 354 639,14
*-8 084 675,19

600 000,11
600 000,11

1028 672,70
64 100,00
964 572,70

3761 243,97
3760 757,03
486,94

414 318 608,44

241 391 532,66
237 900 000,00
*3 491 532,66

172 927 075,78
15 000 000,00
45274 728,29
66 424 744,58

104 875,22

17 311 604,61
4 453 813,88
*24 357 309,20

901 265 987,26

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.



Konsernilaskelmat

Porin kaupunkikonsernin tuloslaskelma
Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Tilinpaatoslaskelmat

1000 € 2025
272 839

-495 598

4 651

-218 108

195 178
105 053

-2 579
6215
6 460
-15 161
-93

79 544

-68 082
-66 266
41

-1 856

278 269
278 269

289731

-355 806
-3 971
652

-8 839
-78 232

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.

2024

263 496
*-479 223
3 899
-211 828

193 738
99 525

-10 757
1395
4 398

-16 214

-336

70 678

-64 820
-64 269
14

-564

0
0

5858

-27

-2 632
-387
-3 662
-850
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Porin kaupunkikonsernin rahoituslaskelma 1000 € 2025 2024
Toiminnan rahavirta 66 226 63 404
Vuosikate 79 544 *70 678
Satunnaiset erat 278 269 0
Tilikauden verot -3 971 -2 632
Tulorahoituksen korjauserat -287 617 -4 642
Investointien rahavirta 297 358 -74 184
Investointimenot -79 874 -81 256
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1337 1283
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 375 896 5788
Toiminnan ja investointien rahavirta 363 584 -10 780

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -2 0
Antolainasaamisten lisdys -2 0
Lainakannan muutokset 48 700 -12 769
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 209 634 89 318
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -134 571 -76 895
Lyhytaikaisten lainojen muutos -26 363 -25192
Oman paaoman muutokset -8 330 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 530 6171
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 63
Vaihto-omaisuuden muutos 2221 -982
Saamisten muutos -2 157 10079
Korottomien velkojen muutos -1 594 *-2 989
Rahoituksen rahavirta 38 838 -6 599
Rahavarojen muutos 402 422 -17 379
Rahavarat 31.12. 426 601 24179
Rahavarat 1.1. 24179 41 558

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.



Porin kaupunkikonsernin tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hytdykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

1000 € 31.12.2025

1190 335
11 317
490

10 828
0

966 666
104 527
382 287
303 126
85 834
69 652
21238
212 352
52 022
157 966
2352
12

5444
1539
3 905

502 758
12 440
12 131

309

63 717
14 849
4379
8 028
2442
48 868
28 329
299
7348
12 893
6 634
281
1027
5325
419 968

1698 538

31.12.2024

1185018
11 097
494

10 599
4

969 267
105 008
382 047
303 929
81 879
66 756
29 649
204 654
47 372
154 920
2 352
10

5059
1298
3761

99 196
14 660
14 267
393
60 357
13 396
5019
8377
0

46 960
28 159
376
5309
13 116
6 600
256
1048
5296
17 580

1289 274

100
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Porin kaupunkikonsernin tase 1000 € 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 823 534 547 276
Peruspaaoma 415 844 415 844
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat 1684 1684
Arvonkorotusrahasto 924 2199
Muut omat rahastot 385 434 29 669
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 97 881 *98 731
Tilikauden yli-/alijagama -78 232 *-850
VAHEMMISTOOSUUDET 135 200 48 208
PAKOLLISET VARAUKSET 3252 3335
Elakevaraukset 64 64
Muut pakolliset varaukset 3188 3 271
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5445 5060
Valtion toimeksiannot 1539 1298
Lahjoitusrahastojen paaomat 3 905 3761
Muut toimeksiantojen paaomat 1 1
VIERAS PAAOMA 731 106 685 395
Pitkaaikainen 585 998 512 936
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 529 651 456 411
Lainat muilta luotonantaijilta 12 12
Liittymismaksut ja muut velat 22 691 *22 181
Siirtovelat 33 644 34 332
Lyhytaikainen 145109 172 459
Joukkovelkakirjalainat 0 15000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 53 204 64 675
Saadut ennakot 6 351 7 031
Ostovelat 28 707 29613
Liittymismaksut ja muut velat 12 250 14 626
Siirtovelat 44 596 *41 514
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 698 538 1289 274

*Korjattu vertailuvuodelle. Tarkempi erittely liitetiedoissa.
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet  Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat ~ Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen tuotekohtaisen keskihinnan mukaan.

Rahoitusomaisuus =~ Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon. Johdannaiset sisaltavat seka perus- ettd strukturoituja koron-
vaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on
sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuun siirto kaupungille lisasi toimintatuottoja 4 120 560,12 euroa, muodostuen
paaasiassa jasenkuntien maksuosuuksista Satakunnan Tyollisyysalueelle. Tyéllisyysalueen vaikutus toimintakului-
hin oli 11 175 912,74 euroa. Lisadksi kaupungin rahoitusvastuu tyéttémyysetuusmenoista laajeni osana TE-uudis-
tusta. Avustuskuluihin sisaltyvat tyéttomyysetuusmenot kasvoivat 6 350 285,39 eurolla. Valtiovarainministerion jul-
kaisemien laskelmien perusteella kaupungin peruspalveluiden valtionosuuksiin sisaltyi siirtyneiden tehtavien rahoi-
tusta 9 047 414 euroa ja laajentuneen rahoitusvastuun korvausta 4 695 711 euroa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin Tilikauden muihin toimintatuottoihin sisaltyy AVL 191.2 §:n perusteella verohallinnolta
kohdistuvat tuotot ja kulut  takautuvasti saatuja arvonlisaveropalautuksia vuosilta 2022-2024 yhteensa 136 976,26
euroa.

Tilikauden avustuskuluihin sisaltyy 532 765,29 euroa saatididen saadepaaomia. Saa-
depadomat oli aiemmin esitetty virheellisesti taseen pysyvien vastaavien erdssa osak-
keet ja osuudet. Oikaisu lisdd myos rahoituslaskelman eraa pysyvien vastaavien luovu-
tustulot vastaavalla summalla.

Aikaisempia tilikausia Kaupunginhallituksen 14.2.2022 § 112 hyvaksyman, 4 900 000 euron kauppahinnalla

koskevien virheiden toteutetun, osakekaupan yhteydessa HC Asséat Pori Oy:n lainaosuus ja velka Kiinteistd

kasittely tilinpadatdksessa Oy Porin Jaahallille, yhteensa 4 411 807,39 euroa, siirtyi Porin kaupungin vastattavaksi.
Tama osuus kirjattiin kaupungin taseeseen osakkeiden hankintamenon ja muiden pit-
kaaikaisten velkojen lisdyksena. Kyseessa on kuitenkin kiinteistdyhtion laina, jota ei olisi
tullut merkitéd kaupungin taseeseen (ks. esim. KILA 1916/2014). Virhe on oikaistu kau-
pungin taseessa vertailuvuodelle 2024 vahentamalla em. osuus 4 411 807,39 euroa ta-
seen osakkeista ja osuuksista seka muista pitkaaikaisista veloista.

Kaupungin tuloslaskelmaan kirjatut tapaturmavakuutusmaksut olivat jadneet hyvinvoin-
tialueuudistuksen jalkeen liian korkealle tasolle, eivatkd ne enda vastanneet todellisia
vakuutuskustannuksia, minkd seurauksena kertym@ taseen siirtoveloissa oli noussut
4 304 293,23 euroon. Tapaturmamaksujen taso on tarkastettu oikealle, vakuutusmak-
suja vastaavalle tasolle, tilikaudesta 2025 alkaen. Aiemmasta kertymasta on oikaistu
vuoden 2024 tilikauden tulosta suoriteperusteisesti 401 727,85 euroa. Vanhempiin vuo-
siin kohdistuva osuus 3 902 565,38 euroa on merkitty edellisten tilikausien ylijaamaan.
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4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen
menetelmat

Sisaiset liiketapahtumat ja
sisdiset katteet

Suunnitelmapoistojen
oikaisu

Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset

Vahemmistoosuudet

Poikkeavat tilikaudet

Laskentaperiaatteiden
yhdenmukaistaminen

Konsernirakenteen
muutokset

Kuntayhtymat on yhdistelty rivi rivilta tilinpaatdoshetkella olevan peruspadaomaosuuden
mukaan. Tytaryhteisot on yhdistelty menetelmalla, joka vastaa keskeisiltd osin hankin-
tamenomenetelmaa. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuu-
dessaan hankintatilikaudelle. Tytaryhtididen muodostamissa alakonserneissa keski-
naisen omistuksen eliminoinnissa on sovellettu hankintamenomenetelmaa. Alakonser-
nien tytaryhteisdiden hankintojen yhteydessa syntynyt konserniaktiiva on kohdistettu
omaisuuseriin ja ne poistetaan vaikutusaikanaan. Osakkuusyhteisét on yhdistelty so-
vellettua pddomaosuusmenetelmaa kayttden. Voitosta ja tappiosta sekd oman paa-
oman muutoksesta on yhdistelty konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava maara.
Osakkuusyhteisdjen hankintamenon ja hankintahetken oman padaoman ero on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle lukuun ottamatta alakonsernien osakkuusyh-
ti6ta, joissa konserniaktiiva on jaksotettu.

Osakkuusyhteisoistd on jatetty yhdistelematta yhteisot, joiden merkitys omaan paa-
omaan on vahainen. Lisaksi yhdisteleméatta on jatetty Satakunnan koulutuskuntayhty-
man tytar SataEdu Oy. Yll& mainittujen yhteisdjen samanaikainenkaan yhdistelematta
jattdminen ei vaaranna konsernitilinpaatdksen antamaa oikeaa ja riittdvaa kuvaa kon-
sernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Yhdistelematta jattamisen vai-
kutus on selvitetty litteessa omistukset muissa yhteisoissa.

Konserniyhteisdjen tuloslaskelmiin merkityt olennaiset sisaiset tuotot ja kulut on vahen-
netty konsernituloslaskelmaa laadittaessa. Konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskinaiset saamiset ja velat on vahennetty
konsernitasetta laadittaessa. Olennaiset vaihto- ja kayttdbomaisuuteen sisaltyvat sisai-
set katteet on vahennetty siltd osin, kun ne ovat tiedossa. Konsernin sisaiset kiinteisto-
verot on eliminoitu. Liittymismaksujen eliminointeja on jatkettu edellisen vuoden ta-
paan, mutta kaikkien liittymismaksujen oikeellisuutta ei ole pystytty selvittdmaan.

Poistot on yhdistelty toimialakohtaisen suunnitelmapoistolaskennan mukaan. Kiin-
teistd- ja asuntoyhteisdihin, jotka noudattavat lyhennysmaksusuunnitelmien mukaista
poistolaskentakaytant6a, sovelletaan kiinteistdtoimialalle soveltuvaa suunnitelmapois-
tojen laskentaa. Olennaisilta osin muiden kiinteistd- ja asuntotytaryhteisdjen alipoistot
on oikaistu emon poistosuunnitelman mukaisiksi niiltd osin kuin ne ovat tiedossa.

Kuten aiempinakin vuosina, poistoja on yhdistetty kaupungin laskentaperiaatteisiin
myds neljalta yhtiolta, jotka tilinpaatdksessa annettujen tietojen mukaan tekevat suun-
nitelman mukaisia poistoja. Nama oikaisut heikentavat vuoden 2025 tilinpaatdksessa
konsernitulosta noin 1,0 Meuroa, seka pienentavat rakennusten arvoa ja edellisen tili-
kauden ylijddmaa noin 42,7 Meuroa.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on ja-
ettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huo-
mioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osak-
kuusyhteisdjen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuu-
dessaan pitkdaikaisena vieraana paaomana.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omaan padomaan kuuluvista erista.

Kaikilla yhdisteltavilla yhteisoillda on sama tilikausi.

Rakennusten arvoon tilikaudella aktivoidut olennaiset korkomenot on konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa oikaistu korkokuluksi. Kaikkia arvonkorotuksia ei ole peruutettu kon-
serniin kuuluvilta yhteis6iltd. Ammattikorkeakoulun sijoituksia ei ole yhdenmukaistettu
kaupungin laskentaperiaatteiden mukaiseksi, koska riittavia tietoja ei ole ollut saata-
villa.

Asunto Oy Porin Kiertokatu 16-18 on myyty konsernin ulkopuoliselle toimijalle tilikau-
den 2025 aikana. Tilikaudella 2024 toiminnan paatti Yyterin Meriravintola Oy.

Kaupunki myi Porin Energia Oy:sta tilikauden 2025 aikana 49 % omistusosuuden kon-
sernin ulkopuolelle. Yhtid sailyi Porin konsernissa edelleen tytéryhtion asemassa.



Oikaisut edelliselta
tilikaudelta esitettaviin
tietoihin
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Vuoden 2025 konsernitilinpdatdksessa on tehty takautuva korjaus omistuksen elimi-
nointiin Koy Porin Jaahallin osalta. Koy Porin Jadhallin tytaryhtidosakkeiden maaraa
korjattiin Porin kaupungin taseessa. Osakkeiden muutos kaupungin taseessa vaikultti
taseessa pitkaaikaisiin muihin velkoihin -4,4 Meuroa. Koy Porin Jaahallin omistuksen
eliminoinnin muutoksen seurauksena vertailuvuoden taseessa edellisten tilikausien yli-
jaama kasvoi 4,4 Meuroa.

Lisaksi tuloslaskelman vertailuvuodelle on oikaistu tapaturmavakuutusmaksujen 2024
korjaukset muihin henkilésivukuluihin 0,4 Meuroa. Taseen vertailuvuodelle on oikaistu
edellisten tilikausien ylijadma 3,9 Meuroa ja tilikauden ylijagdmaa 0,4 Meuroa. Lyhytai-
kaisista siirtoveloista on oikaistu tapaturmavakuutusmaksuja -4,3 Meuroa. Rahoitus-
laskelman vertailuvuodelle on oikaistu tapaturmavakuutusmaksuja toiminnan rahavir-
taan 0,4 Meurolla ja korottomien velkojen muutokseen -0,4 Meurolla.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Konsernipalvelut ja muu yleishallinto 10 827 227| 12535184 7 140 636 9 344 524
Perusturva ja muut sosiaali- ja terveyspalvelut 3758 3758 0 0
Sivistystoimiala ja muut opetus- ja kulttuuripalvelut 36 857 379| 35539612| 14683792| 14441 331
Tyollisyyspalvelut 4276 783 0 4276 783 0
Tekninen toimiala ja muut yhdyskuntapalvelut 220 874 317| 215417 482| 88624 213| 83 307 574
Toimintatuotot yhteenséa 272 839 465| 263 496 037| 114 725 423| 107 093 430
7) Verotulojen erittely
2025 2024
Kaupungin tulovero 153 697 154 | 151 261 592
Osuus yhteiséveron tuotosta 16 389 315| 16740715
KiinteistOvero 27 813662| 28426 750
Verotulot yhteensé 197 900 131| 196 429 057
8) Valtionosuuksien erittely
2025 2024
Kaupungin peruspalvelujen valtionosuus 18 231 913 5350673
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ()| 21 356 660| 22 686 581
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain valtionosuudet -4 483 926| -5 058 368
Verotulomenetysten kompensaatio 7760688 13542 362
Valtionosuudet yhteensé 21508 675| 13834 667
9) Palvelujen ostojen erittely
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 15237 023| 14 227 443
Muiden palvelujen ostot 46 694 831| 46 493 492
Kaupungin palvelujen ostot yhteensé 61931854| 60720935
10) Valtuustoryhmille annetut tuet
2025 2024
Keskustan valtuustoryhma 2218 4619
Kokoomuksen valtuustoryhma 4 368 17 972
Kristillisdemokraattien valtuustoryhma 1765 4 501
Liike Nyt valtuustoryhma 0 1600
Perussuomalaisten valtuustoryhma 4 239 6 971
Ryhma Kataja valtuustoryhma 250 0
Sosialidemokraattien valtuustoryhma 12 359 8 956
Vasemmistoliiton valtuustoryhma 4 287 9745
Vihreiden valtuustoryhma 3810 5818
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteenséa 33 296 60 182
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksesta

Poistosuunnitelma on alun perin hyvaksytty vuonna 1996 ja sitd on muutettu vuosina 2000, 2013 seka viimeksi
tilikauden 2019 aikana. Kaupungin poistosuunnitelman hyvaksymismenettelystd maarataan hallintosdannon
70 §:ssa. Pykalan mukaan kaupunginhallitus hyvaksyy poistosuunnitelman seka vahvistaa poistolaskennan pohjaksi
pienhankintarajan. Kaupunginhallitus on asettanut rajaksi 10 000 euroa talousarvion taytantéénpano-ohjeissa, eli
hankintamenoltaan tdman summan alittavat pysyvien vastaavien hankinnat on tullut kirjata vuosikuluiksi. Talous- ja
hallintojohtaja on valtuutettu hyvaksymaan poistoajat, mikali aktivoitavalle investoinnille kaytetaan poistosuunnitel-
man mukaisen alarajan ylittavaa poistoaikaa.

POISTOSUUNNITELMA, VOIMASSA 1.12.2019 ALKAEN
Kaupunginhallitus 25.11.2019 § 637
Poistomenetelma: tasapoisto

Aineettomat hyddykkeet Poistoaika
Kehittamismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 5 vuotta

Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin

- ratahankkeisiin

- rakennushankkeisiin

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampéverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Sahkd-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

15-20 vuotta
30-40 vuotta

Sovelletaan vastaavanlaisen rakennelman
hankintamenoa koskevia poistoaikoja

5-10 vuotta
3-10 vuotta

Poistoaika

ei poistoaikaa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15-20 vuotta
10-30 vuotta
15-30 vuotta
30-40 vuotta
30-40 vuotta
20-30 vuotta
15-20 vuotta
10-20 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta
10-15 vuotta

15-20 vuotta
8-15 vuotta
4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta
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Poistoaika on poistoajan alaraja, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole erityistd hyddykekohtaista perustetta.
Poistot aloitetaan hyddykkeen kayttéonottoa seuraavasta kuukaudesta alkaen. Poistopohjana on hyédykkeen han-
kintaan saadulla valtionosuudella, investointiavustuksella tai muulla rahoitusosuudella vahennetty hankintamenon
maara. Tuotannosta poistetun hyddykkeen jaljelld oleva poistamaton menojaannds poistetaan kokonaan sina tili-
vuonna, jona hyédyke poistetaan kaytdsta. Mikali hyddykkeelle odotetaan tulevina vuosina olevan kayttéa kunnan
palvelutuotannossa, voidaan hyodykkeesta tehda toistaiseksi alkuperaisen poistosuunnitelman mukaiset poistot. Mi-
kali tallaisen hyodykkeen kaytto on lopetettu, eika sille kolmen seuraavan vuoden aikana tule kayttda, on jaljella oleva
poistamaton menojaannds poistettava kokonaan kirjanpidosta.

12) Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Eldkevastuu 1.1. 64 100 64 100 64 100 64 100
Eldkevastuu 31.12. 64 100 64 100 64 100 64 100
Muu ymparistovelvotteista johtuva varaus 1.1. 1765 548 1710 548

Lisaykset tilikaudella 55 000 55 000
Muu ymparistovelvotteista johtuva varaus 31.12. 1 820 548 1765 548
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1505 573 1000 000 964 573 1 000 000

Lisdykset tilikaudella 0 541 000 0 0

Vahennykset tilikaudella -138 345 -35 427 -131784 -35 427
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1367 227 1505 573 832 788 964 573

13) Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvista eristd sekda muihin toimintatuottoihin ja -kuluihin
sisaltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitoista ja -tappioista

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 5494 839 718 320 5494 839 718 320
Rakennusten luovutusvoitot 6 500 6 500
Osakkeiden luovutusvoitot 13 581 96 363 6 580 734 6 805 307
Muut luovutusvoitot 6 067 13793 0 0
Luovutusvoitot yhteensé 5514 493 828 975| 12075579 7524 126
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 61 207 0 61 207 0
Osakkeiden luovutustappiot 815137 139 435 410 575 207 150
Muut luovutustappiot 14 300 0 0 0
Luovutustappiot yhteensé 890 643 139 435 471782 207 150
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Pori Energia Oy:n osakkeiden (49 %) luovutusvoitto | 278 268 870 0| 355872754 0
Satunnaiset tuotot yhteensé 278 268 870 0| 3556 872 754 0
14) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 8 670 000 865 715
Osinkotuotot muista yhteisdista 590 217 1145518
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 940 940
Yhteensé 9 261 157 2012 173
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4.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17) Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Arvo 1.1. 4 802 627 6 081 040 1275 309 2553723
Lansi-Suomen Voima Oy arvonkorotuksen purku -1275309| -1275309| -1275309| -1275309
Muiden arvonkorotusten purut -355 -3 105 -3 105
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset 31.12. 3526 963 4 802 627 0 1275 309
Arvonkorotukset yhteensé 3526 963 4 802 627 0 1275309
18) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti
Ainsettomat hydykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 460 837 4 082 6 464 919
Lisaykset tilikauden aikana 81 965 81 965
Siirrot erien valilla 4 082 -4 082
Tilikauden poisto -665 310 -665 310
Poistamaton hankintameno 31.12. 5881574 5881 574
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 881 574 5 881 574
Maa- ja Rakennuk- Kiinteat Koneet ja a'?fwlcjal:atl- rirz]arllzﬁlt«'):;
Aineelliset hyodykkeet a\ﬁzi(;t set rakenteet kalusté liset Kesk. eJr. Yhteensa
ja laitteet hyd. | hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 91 820 603 | 192 157 125 | 163 835304 | 10 138 250 17 455 705 | 475 406 986
Lisaykset tilikauden aikana 626 935| 11343442| 14896392| 4559 159 6662 634 | 38 088 561
Rahoitusosuudet tilikaudella -200 000 -606 710 -815692| -1622402
Vahennykset tilikauden aikana -89 111 -166 207 -255 318
Siirrot erien valilla 11342955| 3279359 235511 -14 857 825
Tilikauden poisto -14 094 919 | -13733605| -3816370 -31 644 894
Arvonalennukset -372 582 -372 582
Poistamaton hankintameno 31.12. | 92358 427 | 200 009 814 | 167 670 740| 11 116 549 8 444 823 | 479 600 352
Kirjanpitoarvo 31.12. 92 358 427 | 200 009 814 | 167 670 740| 11 116 549 8444 823 | 479 600 352

Osakkeet ja osuudet Muut laina- ja muut saamiset
Pysyvien vastaa- Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Saamiset | Saamiset
vien sijoitukset konserni- | omistusyht. | yhtyma- | osakkeet | Yhteensa | konserni- Muut Yhteensa

yhteisét yhteis6t osuudet | ja osuudet yhteis6t yhteis6t

Hankintameno 1.1. | *229 984 835 2436448 | 292226| 34497 190 [267 210 700 |124 818 970 | 2 352 327 [127 171 297
Lisaykset 344 388 0 0 0| 344388 11 580 0 11 580
Vahennykset 9716 571 0 0| -1499864 |-11216434 [-90 281 660 0|-90 281 660
Hankintameno 31.12.| 220612653 2436448 | 292226 32997 327 [256 338 654 | 34 548 890 | 2352327 | 36 901 217
Kirjanpitoarvo 31.12. | 220612653| 2436448 292226 32997 327|256 338 654 | 34 548 890 | 2352327 | 36 901 217

*Huomioitu Kiinteisté Oy Porin Jaéhalliin liittyvé oikaisu.
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19-21) Omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisbissa

Nimi

Tytdryhteisot
Asunto- ja kiinteistbliiketoiminta
Kiinteistd Oy Domus Arctopolis
Kiinteistd Oy Keskusmarkku
Kiinteistd Oy Luotsinmiaen puhdistamo
Kiinteistd Oy Otavankatu 3
Kiinteistd Oy Porin J&&halli
Kiinteistd Oy Porin Uimahalli
Kiinteistd Oy Porin Winnova
Kiinteistd Oy Pormestarinluodon Keskus
Kiinteistd Oy Ulvilanpuisto
Kiinteistd Oy Viikkarin Valkama
Meri-Porin Palvelukeskus Oy
Porin Linja-autoasemakiinteistd Oy
Porin Toimitilat Oy
Porin YH-Asunnot Oy
Asunto Oy Porin Polkkapuisto
Asunto Oy Porin Saveltajanlinna
Kiinteistd Oy Porin Annankatu 8
Kiinteistd Oy Porin Paivakodit
Kaarisillan Koulu Oy
Porin Erityiskiinteistit Oy
Porin Haka Oy konserni
Asunto Oy Porin Otavan Kruunu
Porin Palvelukiinteistt Oy
Porin Rakennuttaja Oy
sampolan Palvelukeskus Oy
Suisto Kiinteistot Oy

Elinkeinotoiminta ja muu lilketoiminta
Kerdamd Oy
Lansirannikon Koulutus Oy
PateWin Oy
Pori Energia Oy konserni
Pari Energia S&hkdverkot Oy *
Tuulia Energy Oy *)
Porin Kulttuuriresidenssi Oy
Porin Linjat Oy
Porin Satama Oy
Prizztech Oy
Prizztech Asiantuntijapalvelut Oy
Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy
Visit Pori Oy

53
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusaluesaatio
Turvallisuuskeskus - Safety Center Oy
Maire Gullichsenin taidesaatis
Piirilagkari Anders Bustorffin s&8tis sr

iot

Porin Aikuiskoulutussaatic
Porin Teatterisa@atio konserni
Parin Teatteritalo Oy *

Kuntayhtymat
Satakuntaliitto
Satakunnan koulutusyhtyma Sataedu

Osakkuusyhteistt

Numera Palvelut Oy
Tempore Henkilstopalvelut Oy
Onvire Oy

Sucmifreena Oy

Yhdistelemattdmat osakkuusyhteisdt

Kiinteistd Oy Mikonkadun Pysakdinti  *¥)
Kiinteistd Oy Porin Promenadikeskus  *¥)
Kiinteistd Oy Vaindlantammi *E)
Satakunnan YH-Rakennuttaja Oy **)

Y-tunnus Kunnan
omistusosuus %
2787231-9 100,0
0623268-9 86,58
2160342-5 100,0
1706868-5 45,2
2610704-1 100,0
2249838-0 100,0
2787242-3 100,0
0197380-8 716
0895256-7 100,0
0870712-3 100,0
0477278-8 100,0
0137776-6 100,0
0568454-4 100,0
0BB7796-6 100,0
0875437-6
0734180-1
2419901-8
2438645-3
2685156-7
2034116-0
2419902-5
2850221-3
2034118-7
3137742-5
0197384-0 100,0
1955835-4 100,0
3344353-7 68,7
2245018-4 48,0
2761742-2
0750442-4 51,0
2042723-9
2118299-0
0761440-0 62,6
0137089-8 100,0
2647353-5 100,0
0773693-4 77,1
0799162-8
2388924-4 50,0
15189270-3 100,0
2343352-5
0137067-9
0135768-5
0137286-9
01373116
0137370-6
0204343-4 1,2
0830322-5
0203929-1
2360731-5 2193
2217411-6 2193
2235573-9 21893
3460510-4 50,0
2230703-8
1567154-4
0137989-2
0645975-2

Konsernin
omistusosuus %

1000
86,58
100,0

66,9
100,0
100,0
100,0

716
100,0
100,0
100,0
1000
100,0
100,0
1000

97,8
100,0
100,0
1000
100,0
100,0
1000
100,0
100,0
100,0
1000

68,7
61,0
61,0
51,0
51,0
510
62,6
1000
100,0
771
771
50,0
100,0

100,0
100,0
100,0
1000
100,0
1000

96,5

38,3
17

2297
22,97
2297

50,0

32,0
26,83
230
46,3

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

osuus omasta
pddomasta

9840
605
9740
1735
5 587
6031
14544
92
73
1965
8430
1917
24 860
7577
1137
6093
1708
1895
5288
8
5143
4574
5

165
4509
2 337

4852
15862
288
88752

80
918
63 325
707
27
23104
137

165

18
1809
279
10552
3111

o
340293

538
328
866

10330
2017
184
251

1259
1445

225
15769

osuus vieraasta
pddomasta

1744
3

55

&
4193
4020
28 986
5

445 579
15
2447
10
2225
36 030
160
192

4 448
8381
5693
G626
7557
7674
15533
34
21159
6 166

738
3642
31
129336
o

o

4
1126
46 875
1364
31
6143

2 306
64

o

1

53
4677

o

803 798

186
64
250

4222
2136
145
71

16

60
6 657

*) Alakonsernin tytaryhtididen osuudet paddomasta ja tilikauden tuloksesta siséltyvat emon lukuihin.
**) Yhteison luvut eivat ole olennaisia konsernin kannalta
***) Yhteiso ei toimittanut tilinpaatostietoja

osuus tilikauden
tuloksesta

-471

o
527

-611

78

136

25
6540

72

25

-408

7378

16

17

6304

1188

15
92
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22) Saamisten erittely

2025 2024
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisailta

Myyntisaamiset 4 137 247 4 200 933

Lainasaamiset 1666471 1194 004

Siirtosaamiset 0 92 602
Yhteensé 5803718 5487 539
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenena

Myyntisaamiset 1730 1130
Yhteensé 1730 1130
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisailta

Myyntisaamiset 12 192 14 792
Yhteensé 12192 14792
Saamiset yhteensé 5817 640 5503 461
23) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Siirtyvat korot 799 649 4 269 794 837 0
Verosaamiset 86 953 53 208
Jaksotetut henkildstokulut 7748 3912
Kelan korvaus tybéterveyshuollosta 949 810 975 302 687 100 698 446
Ennakkomenot 409 678 91072
Valtion tuet ja avustukset 2 306 553 1897 903 2 306 553 1897 903
Muut tuet ja avustukset 11018 0
Hankeavustussaamiset 6 080 070 5 389 583 233 891 537 151
Muut siirtosaamiset, konsernin keskinaiset 0 92 602
Muut siirtosaamiset 4 683 342 4700 294 1567 236 1191737
Yhteenséa 15334 821| 13115543 5589 617 4417 839
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25) Oman paaoman erittely

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 415 843 670| 415843 670| 415843 670| 415 843 670
Peruspaaoma 31.12. 415843 670| 415843 670| 415843 670| 415 843 670
Yhdistysten ja sdatididen peruspddomat 1.1. 1683 830 1683 830
Yhdistysten ja saatididen peruspddomat 31.12. 1683 830 1683 830
Arvonkorotusrahasto 1.1. 2 198 835 3477 248 1275 309 2 554 078
Arvonkorotusrahaston vahennykset -1275309| -1278414| -1275309| -1278768
Arvonkorotusrahasto 31.12. 923 525 2198 835 0 1275 309
Muut omat rahastot
Rakennusrahasto 1.1. 1700 882 1700 882
Rakennusrahasto 31.12. 1700 882 1700 882
Lainanlyhennysrahasto 1.1. 113 792 103 281
Siirrot rahastoon 0 10 511
Siirrot rahastosta -29 201 0
Lainanlyhennysrahasto 31.12. 84 590 113 792
Oman pdadoman Pori-rahasto 1.1. 0 0
Siirrot rahastoon 355 872 754 355 872 754
Oman paaoman Pori-rahasto 31.12. 355 872 754 355 872 754
Muut omat rahastot 1.1. 27 853837 27845015| 21168519 21169453
Siirrot rahastoon 25 268 9 756
Siirrot rahastosta -102 965 -934 -102 965 -934
Muut omat rahastot 31.12. 27776 140 27853837 21065554 21168 519
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 385434 367| 29668 511| 376938 308| 21168 519
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1. 97 880924 | *98 731 063| 43269964 | *51 354 639
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 97 880924 | *98 731 063| 43269964 | *51 354 639
Tilikauden yli-/alijgadma -78 232 094 *-850 139 4441582| *-8084675
Oma pddoma yhteensé 823 534 223| 547 275 770| 840 493 524| 481 557 462
*Vertailutieto korjattu
Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerat 2025 2024
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 43 269 964 | *51 354 639
Tilikauden yli-/alijagdma 4441 582| *-8 084 675
Kertynyt poistoero 31.12. 566 667 600 000
Muut omat rahastot 31.12. 376 938 308| 21 168 519
Kertynyt yli-/alijGdma ja tuloksenkésittelyerét yhteenséa 425 216 521| 65038 483
*Vertailutieto korjattu
26) Pitkaaikaiset velat 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 57 950 000| 84 850 000

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa esitetaan velat ja velkojen osat, jotka eraantyvat 1.1.2031 tai sen jalkeen.
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28) Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Muut ymparistovelvotteista johtuvat varaukset 1820 548 1765 548
Soormarkun romukiinteistdjen ennallistamisvaraus 832 788 964 573 832 788 964 573
Muut pakolliset varaukset 534 439 541 000
Muut pakolliset varaukset yhteensé 3187775 3271121 832 788 964 573
29) Vieras paaoma
2025 2024
Pitkaaikainen |Lyhytaikainen|Pitkdaikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Lainat 55 339 139 66 424 745
Ostovelat 1694 432 1474 997
Muut velat 0 3 350
Siirtovelat 7 186
Yhteenséa 57 040 757 67 903 092
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenenad
Ostovelat 193
Yhteensé 193
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 12 440 -66 571
Yhteenséa 12 440 -66 571
Vieras pddoma yhteensé 57 053 390 67 836 521
30) Sekkitililimiitti 2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 10 000 000| 10 000 000
Siitd kayttdmatta oleva maara 10 000 000 9 545 272
31) Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 22682022 22171762 3491 533 3491 533
Muut velat 9 225 *9 225 0 *0
Muut velat yhteenséa 22 691247 22180987 3491 533 3491 533

*Vertailutieto korjattu, Kiinteisté Oy Porin Jaahalli osakekauppa 2022

32) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Tuloennakot 404 704 310 575
Menojaamat

Verojaksotukset 2115982 1079 297

Jaksotetut henkiléstokulut 9617406| *9771658 2822250 *2930923

Lomapalkkajaksotukset 23362946| 21568 796|**19 666 481| 17532 148

Korkojaksotukset 1747 302 3019015 1097 624 1944 388

Muut tuet, avustukset ja korvaukset 4 429 891 3 638 552 2494 388 1704732

Muut menojdamat 2917 733 2125949 96 054 245 119
Yhteenséa 44 595 964| 41513843 26 176 797| 24 357 309

*Vertailutieto korjattu, tapaturmavakuutusmaksujen oikaisu
**Aloittavaan taseeseen sisaltyi kaupungille tyévoimapalvelu-uudistuksessa siirtynyttd lomapalkkavelkaa 1 205 241 euroa (KH 15.9.2025 § 395).
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4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

33) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 149 412 207 | 154 554 215
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 215895 758 | 222 401 672
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséa 215 895 758| 222 401 672
34-36) Vakuudet Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 289 289
Yrityskiinnitykset 379 900 000 300 000
Pantattujen arvopapereiden Kirjanpitoarvo 54 143 909 578 319
Talletukset 3728572 3677144
Takaukset 8515392| 10015392
Muut 7 567 647 7427 970
Yhteenséa 453 855 808| 21999 114
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 89958 231| 95891074
Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 13 000 13 000
Takaukset 2 454 593 2 920 467 2 454 593 2 920 467
Muut 39527 323| 48 454 692
Yhteenséa 41994 916| 51388 159 2 454 593 2 920 467
Vakuudet yhteensé 495850 723| 73387 273| 92412824 98811541
37) Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 133 068 457 | 152 828 535| 141 556 447 | 148 001 223
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 20058 063| 22247906| 17770678 18851980
Siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 12769708 13964 603
38-39) Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 203 837 305 196 337 305
Jaljellad oleva padoma 89958 231| 95891 074
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 5719 033 5719 033 5719 033 5719 033
Jaljelld oleva pddoma 2 454 593 2 920 467 2 454 593 2 920 467
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 773 804 269 | 718 244 982
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 990 456 770 746
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40) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Joukkoliikenteen hankintasopimus 24 150 000| 31 050 000
...Josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 6 900 000 6 900 000
Yliopistotoiminnan sopimukset 3 584 000 3 584 000 3 584 000 3 584 000
...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1792 000 1792 000 1792 000 1792 000
Lentoliikenne 0 3 050 379 0 3050 379
...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 1600 000 0 1600 000
Prizztech toimeksiantosopimus 1028 000 2 056 000 1028 000 2 056 000
...Josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1028 000 1028 000 1028 000 1028 000
Perusopetuksen iltapaivatoiminnan hankintasopimus 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
...Josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1 000 000 500 000 1 000 000 500 000
IceHearts-toiminnan yhteistydsopimus 1 350 000 1 550 000 1 350 000 1550 000
...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 200 000 200 000 200 000 200 000
Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus 800 000 1200 000 800 000 1200 000
...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 400 000 400 000 400 000 400 000
SuomiAreena 2 500 000 1000 000 2 500 000 1000 000
...Josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 500 000 500 000 500 000 500 000
Satakunnan kasvurahasto 0 1 000 000 0 1 000 000
...Josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 500 000 0 500 000
Muut sopimusvastuut 2113 682 2 308 559 2 056 800 2 250 000
...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1656 800 1350 000 1656 800 1350 000
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 4 620 363 2974 412 4 620 363 2974 412
...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 3 267 363 2 682 206 3 267 363 2 682 206
Sopimusvastuut yhteensa 42146 045| 51773350 42089 163| 51714791
Arvonlisdveron palautusvastuu 6 944 827 6710 888 1030 707 84714
Koronvaihtosopimukset 170 750 333| 42747424 14575333 10022424
Sahkoéjohdannaiset 1426 259 783 396

Johdannaissopimusten kasittely

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 116/2017 on annettu ohjeita kuntien suojaustarkoituksessa tehtyjen
koronvaihtosopimusten kasittelysta kirjanpidossa ja tilinpaatdksessa. Lausunnon mukaan johdannaissopimusten
luonne ratkaisee kirjanpitokasittelyn. Jos kirjanpitovelvollisen johto katsoo johdannaissopimusten olevan suojaavia,
tulee tdma seikka todentaa ja dokumentoida seka kuvata tilinpaatoksessa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimista koskevassa yleisohjeessa linjannut,
ettd kunnat eivat voi soveltaa kirjanpitolain 5:2a §:n mahdollisuutta arvostaa johdannaissopimuksia tai muita rahoi-
tusvalineitd kdypaan arvoon. Kunnan kirjanpidossa ei mydskaan sovelleta kirjanpitolain 7 a lukua kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien mukaan laadittavasta tilinpaatdksesta ja konsernitilinpaatdksesta.

Kaikki voimassa olevat johdannaissopimukset on vuoden 2025 tilinpaatoksessa maaritelty kaupungin nakdkulmasta
suojaaviksi ja esitetty siten ainoastaan tilinpaatoksen liitetiedoissa. Lahtékohtana talle on kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston lausunto 116/21.3.2017: "Suojaavan koronvaihtosopimuksen kdypaa arvoa ja arvon muutosta ei merkita
taseeseen, vaan ne esitetaan liitetietoina.” Lausunto ei ota kantaa, onko yksittdinen johdannaissopimus suojaava vai
ei, vaan jattaa asian kirjanpitovelvollisen ratkaistavaksi.

Kaikkien johdannaissopimusten suojaavuus tulee kaupungin ndkemyksen mukaan siita, etta tarkoituksena on ollut
lukita korkotasoa kaupungin kustannuskehityksen kannalta pitkdaikaiseen ennalta laskettuun kestavaan kiintedan
korkotasoon seka parantaa korkotason ennakoitavuutta. Nain ollen johdannaiset ovat vakuutuksen tyyppisia tuotteita
ja siten niiden ainoa tarkoitus on suojata kaupunkia lainoihin kohdistuvalta korkoriskilta ja tasoittaa kaupungin korko-
kustannuksia myos pitkalla aikavalilla.

Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvaa korkoriskia kdantamalla vaihtuvaa korkoa kiinteaksi tavoitteena
korkotason muutosten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen parempi ennakoitavuus seka korkokustannusten alen-
taminen. Antamalla pankille jatko-oikeuden kaupunki on saanut alemman kiintean korkotason (kassavirtavaikutus)
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suojaukseen kuin tekemalla suoraan saman pituisen pelkan koronvaihtosopimuksen. Lisaksi mikali pankki kayttaisi
jatko-oikeuttaan, niin kaikissa jatko-oikeudellisissa sopimuksissa kiintedn koron taso on alle kaupungin laskeman
pitkaaikaisen kestavan tason. Yksipuolisesti jatkettavissa koronvaihtosopimuksissa ei ole mydskaan mitaan erityisia
purkuehtoja, jotka aiheuttaisivat kassavirtavirtoja pankkiin pain normaalin maksetun kiinteén koron lisaksi, eika niissa
ole mydskaan mitaan sellaisia tuntemattomia lukitusmekanismeja, joiden arvo maaraytyisi vasta tulevaisuudessa. Eli
jos pankki yksipuolisesti kayttaa koronvaihtosopimukseen liittyvan oikeuden tulevaisuudessa, sopimuksen toteutu-
miseen ei liity rahaliikennetta eikd koronvaihtosopimuksella ole siten hankintamenoa. Koska kaupunki on tehnyt
kaikki johdannaissopimukset pelkastdan suojaamistarkoituksessa, niita ei ole lahtokohtaisesti tarkoituskaan purkaa
ennen sopimusten normaalia paattymista. Johdannaissopimuksien maara on suhteutettu Porin kaupungin lainasalk-
kuun, ja koronvaihtosopimukset ovat kohdistettavissa kaupungin lainasalkun lainoihin. Porin kaupungin lainasalk-
kuun otettavissa lainoissa on jo pitkdan kaytetty viitekorkona kolmen tai kuuden kuukauden euriboria. Samaa korko-
sidonnaisuutta kaytetddn myds johdannaissopimuksissa, ja kolmen sekad kuuden kuukauden euriborit korreloivat
keskenaan vahvasti. Porin kaupungin ndkemyksen mukaan viitekorkojen valisella erolla ei ole suojauslaskennan
kannalta olennaista merkitysta, ja ndin ollen lainojen ja suojausinstrumenttien vastaavuutta voidaan pitda perustel-
tuna riippumatta siitd, kumpaan viitekorkoon laina tai koronvaihtosopimus on sidottu. Yksittdisen johdannaissopimuk-
sen kesto ulottuu pisimmalleen vuoteen 2045. Kaupungilla on my6s tulevaisuudessa voimaan astuvia koronvaihto-
sopimuksia. Kaupunki on sitoutunut siihen, ettd kunkin koronvaihtosopimuksen aloituspaivaan mennessa nostetaan
vastaava laina, johon kyseinen sopimus voidaan kohdentaa.

Porin kaupungin rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet (kaupunginvaltuusto 11.11.2024 §116) ohjaavat mm.
rahoitusriskien hallintaa ja maarittavat ohjaavat rajat korkosuojauksille. Vuonna 2025 tulevasta lainamaaran kehityk-
sesta tehdyn arvion mukaan kaupungin lainasalkku tulee pysymaan vahintdankin nykyisten tehtyjen johdannaisso-
pimusten nimellispddomien tasolla. Johdannaissopimuksia tehtdessa on lahtokohtana ollut, ettd kaupungilla on tule-
vaisuudessakin lainakantaa siind maarin, ettd se vastaa pitkalle tulevaisuuteen ulottuvien suojausten padomia. Al-
kuvuodesta 2025 paatoksenteossa ollut kaupungin keskeisen tytaryhtion osamyynti ei kaupungin arvion mukaan
vaikuta olennaisesti tulevien suojausten tarpeeseen eika lainasalkun rakenteeseen. Vaikka kaupunki saisi tulevina
vuosina merkittdvia myyntituloja esimerkiksi sote-kiinteistdista tai muista omaisuuserista, on edelleen perusteltua
suojata kaupungin lainasalkkua ja yllapitda suojausastetta vahintaan kohtuullisella tasolla.

Vuonna 2025 markkinakorot jatkoivat lievaa laskutrendia, kun EKP kevensi rahapolitiikkaansa ja laski ohjauskorkoja
inflaation hidastuessa kohti kahden prosentin tavoitetta; kokonaisinflaatio asettui arviolta noin 2,3 prosenttiin ja poh-
jainflaatio 2,2 prosenttiin, samalla kun talouskasvu euroalueella pysyi vaimeana. Keskuspankkien rahapolitiikkaa on
ollut tarkeaa seurata tiiviisti ja kaupunki on pyrkinyt reagoimaan koron muutoksiin ja hyddyntamaan markkinoilla
vallinneet vaihtelut.

Kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia, jatkettavia koronvaihtosopimuksia, kynnyksellisia ko-
ronvaihtosopimuksia, kynnyksellisia koronvaihtosopimuksia jatko-oikeudella seka korkolattiasopimuksia.

Avoinna olevien johdannaisten nimellismaara 31.12.2025 oli 190 000 000 euroa, kun vuosi sitten avoinna olevien
johdannaisten maara oli 185 000 000 euroa. Tdma& muutos johtuu siitd, ettd jo aiemmin oli tehty sopimuksia, mitka
astuivat voimaan vuoden 2025 aikana. Johdannaisten nimellismaara suhteessa avoinna olevaan lainasaldoon (netto)
oli vuoden lopulla 79,87 % ja lainasalkun keskikorko johdannaisten kanssa oli 1,72 %. Porin kaupungin tulkinnan
mukaan kaikki pankin yksipuolisesti jatkettavat koronvaihtosopimukset ovat edelleen suojaavia kuten ne olivat tilin-
paatdksessa 2024. Alla on lueteltu tilinpaatdshetkelld kaupungin johdannaissopimukset sekd analysoitu johdannais-
sopimusten herkkyytta korkotason muutoksille.

Koronvaihtosopimus nro 1. Koronvaihtosopimus

Nimellispadoma EUR 5 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 276 592

Maksettu korko 1,690 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 3.7.2023

Sopimuksen erapaiva 1.4.2032

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo 2485 ja jos korko +1% on arvo 549 260 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Koronvaihtosopimus nro 2. Koronvaihtosopimus

Nimellispaaoma EUR 25 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 256 817

Maksettu korko 1,965 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 5.6.2023

Sopimuksen erapaiva 5.12.2028

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo -338 730 ja jos korko +1% on arvo 849 427euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on lahes positiivinen koko sopimuskauden
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Koronvaihtosopimus nro 3. Koronvaihtosopimus
Nimellispddoma EUR 10 000 000,00
Kéypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 532 752
Maksettu korko 1,72 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 25.3.2024
Sopimuksen erapaiva 25.3.2032
Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo -15 722 ja jos korko +1% on arvo 1 078 346 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Koronvaihtosopimus nro 4. Koronvaihtosopimus

Nimellispddoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 249 436

Maksettu korko 1,745 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 5.7.2023

Sopimuksen erapaiva 5.10.2029

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo -79 544 ja jos korko +1% on arvo 576 478 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Koronvaihtosopimus nro 5. Koronvaihtosopimus

Nimellispddoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 1 085 988

Maksettu korko 1,128 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 11.12.2023

Sopimuksen erapaiva 10.6.2033

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo 458 438 ja jos korko +1% on arvo 1 710 175 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Koronvaihtosopimus nro 6. Koronvaihtosopimus

Nimellispddoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 1 605 566

Maksettu korko 0,676 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 9.6.2027

Sopimuksen erapaiva 11.6.2035

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo 918 450 ja jos korko +1% on arvo 2 288 491 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Koronvaihtosopimus nro 7. Koronvaihtosopimus

Nimellispaaoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 1 605 566

Maksettu korko 0,676 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 9.6.2027

Sopimuksen erapaiva 11.6.2035

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo 918 450 ja jos korko +1% on arvo 2 288 491 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Koronvaihtosopimus nro 8. Koronvaihtosopimus

Nimellispaaoma EUR 20 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 607 596

Maksettu korko 1,61 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 12.4.2024

Sopimuksen erapaiva 23.10.2029

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo -50 575 ja jos korko +1% on arvo 1 261 883 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden
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Koronvaihtosopimus nro 9. Kynnyksellinen koronvaihtosopimus

Nimellispddoma EUR 5 000 000,00

Kéypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 277 693

Maksettu korko % 1,74

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 24.1.2025

Sopimuksen erapaiva 24.1.2040

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo -91 688 ja jos korko +1% on arvo 459 975 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhté suuri kuin 4,00 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
kiinted korko on 1.74 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 0,5 prosenttiyksikoélla.

Pankilla on oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen erdannyttamiseen, erdannyttamispaivat 24.1.2030 ja
24.1.2035. Kaupunki voi erdaannyttaa sopimuksen aina niin halutessaan.

Koronvaihtosopimus nro 10. Kynnyksellinen koronvaihtosopimus

Nimellispaaoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 1 555 167

Maksettu korko 1,39 % p.a.

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 11.1.2019

Sopimuksen erapaiva 11.1.2045

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo 580 654 ja jos korko +1% on arvo 2 099 319 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 5 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
kiinted korko on 1,39 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 1,00 prosenttiyksikolla. Molemmilla
sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen erdannyttdmiseen (ns. break
clause) 8.1.2035 ja 8.1.2045

Koronvaihtosopimus nro 11 Kynnyksellinen koronvaihtosopimus

Nimellispddoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 792 798

Maksettu korko 1,95 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 20.6.2023

Sopimuksen erapaiva 20.6.2043

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo -234 502 ja jos korko +1% on arvo 1 435 482 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 5,00 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
kiinted korko 11 on 1,95 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 1,00 prosenttiyksikolla. Molemmilla
sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen (ns. break
clause) 4.6.2031, 4.6.2036 ja 4.6.2041

Koronvaihtosopimus nro 12 Kynnyksellinen koronvaihtosopimus jatko-oikeudella
Nimellispaaoma EUR 20 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 477 746

Maksettu korko 0,64 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 27.7.2017

Sopimuksen erapaiva 27.7.2027

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo 13 188 ja jos korko +1% on arvo 784 627 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 5 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
kiinted korko 2 on 0,64 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 1,00 prosenttiyksikolla. Molemmilla
sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttdmiseen (ns. break
clause) 28.1.2026, 28.1.2036.



Tilinpaatoksen liitetiedot 118

Pankilla on yksipuolinen oikeus jatkaa johdannaissopimusta koronvaihtosopimuksena alkaen 27.07.2027 alla olevin
ehdoin.

Nimellispddoma EUR 20 000 000,00
Maksettu korko 1,5 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 27.7.2027
Sopimuksen erapaiva 27.7.2045

Koronvaihtosopimus nro 13. Kynnyksellinen koronvaihtosopimus

Nimellispddoma EUR 10 000 000,00

Kéypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 783 078

Maksettu korko 1,98 % p.a.

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 6.6.2017

Sopimuksen erapaiva 6.6.2044

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo -286 895 ja jos korko +1% on arvo 1 449 903 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 5,00 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
kiintea korko Il on 1,98 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 1,00 prosenttiyksikolla. Molemmilla
sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen (ns. break
clause) 5.6.2034.

Koronvaihtosopimus nro 14. Koronvaihtosopimus

Nimellispaaoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 814 676

Maksettu korko 0,62 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 18.9.2023

Sopimuksen erapaiva 18.9.2030

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo 397 170 ja jos korko +1% on arvo 1 212 109 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Koronvaihtosopimus nro 15. Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus
Nimellispaaoma EUR 20 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 1 820 615

Maksettu korko 0,49 %

Vastaanotettu korko 6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 2.10.2023

Sopimuksen erapaiva 30.9.2030

Pankilla oikeus jatkaa sopimusta 30.9.2040 asti kiintealla korolla 1,59%
Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo 712 390 ja jos korko +1% on arvo 2 683 845 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Koronvaihtosopimus nro 16 Koronvaihtosopimus

Nimellispaaoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 1 662 616

Maksettu korko 0,87 % p.a.

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 18.9.2023

Sopimuksen erapaiva 18.9.2035

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo 866 691 ja jos korko +1% on arvo 2 383 936 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden
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Koronvaihtosopimus nro 17. Jatkettava koronvaihtosopimus
Nimellispddoma EUR 15 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2025, pankin ilmoituksen mukaan EUR 170 630

Maksettu korko 1,35 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 18.8.2017

Sopimuksen erapaiva 18.8.2027

Sopimuksen option erapaiva 18.8.2037

Korkoherkkyys, jos korko -1% on arvo -127 007 ja jos korko +1% on arvo 412 048 euroa
Kassavirran suunta termiinikorkojen valossa on positiivinen koko sopimuskauden

Pankilla on oikeus, muttei velvollisuutta 18.8.2027 jatkaa koronvaihtosopimusta samalla nimellispadomalla
EUR 15 000 000,00 ja samalla kaupungin maksamalla kiintealla korkotasolla 1,35 %.

Yhteenveto ja herkkyysanalyysi
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31.12.2025 Porin kaupunki

Johdannaissopimukset Nimellisarvo | Markkina-arvo | Termiinikdyra +1% | Termiinikayra -1%

17 kpl yhteensa 210 000 000 14 575 333 23 523 794 3 643 252
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4.7 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

41) Henkiloston lukumaara henkilétyovuosina

2025 2024
Tarkastustoimi 4,3 4,3
Kaupunginhallitus 0,3 0,0
Konsernipalvelut 188,2 173,5
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus 1499,2 1507,5
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liilkunta ja nuoriso 252,4 241.,8
Elinvoima- ja ymparistdtoimiala 239,0 215,1
Tekninen toimiala 363,7 365,1
Porin palveluliikelaitos 280,3 293,0
Porin vesi 58,5 59,1
Yhteensé 2886,0 2859,5

43) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025 2024
Friitalan Sos.-dem. Tyévaenyhdistys ry 15 0
Harjavallan Kokoomus ry 37 45
Harjavallan Sosialidemokraatit ry 30 75
Kankaanpaan Perussuomalaiset ry 15 0
Keskustan Kokemaen kunnallisjarjestd ry 45 0
Keskustan Porin kunnallisjarjesté ry 8 442 3 362
Kokemaen Perussuomalaiset ry 45 30
Nakkilan Perussuomalaiset ry 48 0
Nakkilan Vasemmisto ry 69 20
Porin Kokoomus ry 19 040 23792
Porin Perussuomalaiset ry 11933 16 557
Porin seudun vihreat ry 8 893 9 237
Porin Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjesto6 ry 38 732 39 537
Satakunnan Kokoomus r.y. 47 329
Siikaisten Sos.-dem. Tydvaenyhdistys ry 5 0
Suomen Keskusta r.p., ruotsiksi Centern i Finland r.p. 0 4 864
Suomen Kiristillinen liitto ry 856 1517
Ulvilan Sosialidemokraatit ry 38 75
Ulvilan Vihreat ry 24 0
Vasemmistoliiton Harjavallan Yhdistys ry 24 0
Vasemmistoliiton Porin Kunnallisjarjestd ry 13704 17 189
Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteensé 102 038 116 627
44) Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024

Tilintarkastuspalkkiot 36 951 58 140
Muut palkkiot 11123 7 080
Palkkiot yhteenséa 48 074 65 220
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Esittamistapa vertailutietoineen paivitetty kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston 18.6.2025 paivitetyn liitetieto-ohjeen mukaan.
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45) Selvitys kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Porin kaupungin sidonnaisuusrekisterin henkil6t on listattu internetsivustolla:
https://pori-julkaisu.triplancloud.fi//ktwebscr/lumu_organ.htm

Intressitahoja ovat kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen jasen ja varajasen seka kaupungin muiden toimielinten
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat. Lisaksi intressitahoja ovat konserniyhtiot, joissa
kaupunki kayttda maaraysvaltaa.

Kaikilla tytaryhtioilld on mahdollisuus liittyd osaksi Porin kaupungin konsernipankkitilid. Kaupunginhallituksen paa-
toksen 18.12.2023 § 571 mukaisesti yhtidille on maksettu tilin saldosta korkoa seuraavasti:

Sisainen talletuskorko, kerrostettu (paivasaldo)
1. kerros 0—100 000 € 0-korko, koroton
2. kerros 100 000-500 000 € 1 kk euribor -2,0 %
3. kerros 500 000 €- 1 kk euribor -1,0 %

Tytaryhtiot voivat avata konsernitilirakenteeseen ns. saastétilin jonka korko on 1 kk euribor -0,5%. Porin kaupungin
talous- ja hallintojohtaja hyvaksyy naiden tilien avaamiset.

Lisaksi konsernitiliin kuuluviin tileihin on mahdollista myéntaa kaupunginhallituksen paatoksella osalimiitti kaupungin
luottolimiitista, josta yhtio joutuu maksamaan koron liséksi 0,1 % korkeamman marginaalin kuin mita kaupunki mak-
saa limiitin kaytosta. Tilinpaatdshetkella 31.12.2025 kaytossa olivat seuraavat limiitit:

e Porin YH-Asunnot Oy 512 925,54 (limiitti 1 500 000,00)

¢ Kiinteistd Oy Domus Arctopolis 1 049 263,49 (limiitti 2 000 000,00)

e Lansi-Suomen pelastusharjoitusaluesaatic sr 104 281,88 (limiitti 300 000,00)

Olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa. Kaupungin ja sen tytaryhtididen valilla on merkittava maara liike-
toimia ja lainajarjestelyja, jotka on toteutettu tavanomaisin ehdoin.
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5. Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Liikelaitosten tilinpaatokset
Porin Palveluliikelaitos

TOIMINTAKERTOMUS

Porin Palveluliikelaitos tuottaa Porin kaupunkikonsernille ateria- ja puhtauspalvelut toimien liiketaloudellisten periaat-
teiden mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2025 talousarviossa varauduttiin tiedossa oleviin muutoksiin toiminnassa seka niiden edellyttamiin sopeu-
tustarpeisiin. Merkittavimmat talouteen vaikuttaneet toiminnalliset muutokset vuonna 2025 ovat olleet puhtauspalve-
luiden optimointiprosessi seka ateriapalveluiden yleinen kehittdminen. Optimointiprosessin tavoitteena on puhtaus-
palveluiden kokonaisvaltainen toiminnallinen seka taloudellinen kehittdminen. Ateriapalveluiden yleiselld kehittdmi-
sella seka havikin vahentdmiseen tahtaavilla toimenpiteilla kyettiin osaltaan kompensoimaan yleista elintarvikkeiden
hintojen nousua. Toiminnan kehittamisella seka vastuullisella lahiesihenkilotyolla, kyettiin kompensoimaan erityisesti
sairauspoissaolojen toiminnallisia seka taloudellisia vaikutuksia.

Vuoden 2025 tilinpaatos sisaltaa kilpailulain § 30d edellyttama eriytetty laskelma ulkoisesta myyntitoiminnasta, koska
ulkoinen myyntitoiminta ylittaa kilpailuneutraliteettisaannésten mukaisen 40 000 €.

Palveluliikelaitoksen ja Hr-yksikén yhteistydna 2023 aloitettu puhtausalan henkildéston tyokyvyn kehittdmisprojektin
toteutus jatkui. Projektin tarkoituksena on kehittda Palveluliikelaitoksen puhtaushenkildston tyokykyjohtamista eri-
laisten teknisten ratkaisujen avulla. Projektissa on selvitetty mm. siivousrobotiikan hyddyntamismahdollisuudet tuki
ja- liikuntaelinsairauksien ennaltaehkaisyssa seka luotiin toimintamallit ratkaisujen kayttéénottoon ja vaikutusten ra-
portointiin. Projekti tukee osaltaan puhtauspalveluiden optimointiprosessia, mahdollistamalla aikaisempaa monipuo-
lisemmat tydtehtavat seka uudenlaiset tydskentelymallit.

Palveluliikelaitos aloitti vuonna 2025 Iahijohtamisjarjestelman kehittdmisprosessin pilotoimalla toimintamallin Noor-
markun palvelualueella. Lahijohtamisjarjestelman muutoksella tavoitellaan palvelualuevastaavien alaismaaran va-
hentamistd kustannustehokkaasti sekd samalla vahvistamaan kokonaisvaltaisesti Palveluliikelaitoksen lahijohta-
mista.

Aterian ja puhtauden toimintojen kehittdminen seka onnistuneet sopeutustoimenpiteet johtivat siihen, ettd Palvelulii-
kelaitos kykeni tuottamaan laadukkaita palveluita kohtuullisin kustannuksin. Erityisesti puhtauden optimointiproses-
sin tuloksilla oli merkittava vaikutus Palveluliikelaitoksen kokonaistuloksen muodostumiseen.

Henkildstéhallinnon jarjestelmat Toyme ja Sirius mahdollistavat tehokkaan seurannan ja varhaisen puuttumisen hen-
kilostoasioiden hoitamisessa. Korvaavan seka kevennetyn tyon mahdollisuutta on pyritty kayttdmaan aktiivisesti.
Vuoden 2025 yhteismitallistettujen sairauspoissaolopaivien maara henkilétyévuotta kohden oli 24,5 ja tydtapaturmien
1,1. Henkildtyévuositavoitteeksi (htv2) oli asetettu 299. Toteuma naiden osalta oli 280.

Vuoden 2025 liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot toteutuivat kokonaisuudessaan kayttésuunnitelmaan verrattuna
73 t€ pienempina. Suurimmista tuloerista ateriatulot toteutuivat -84 t€ ja puhtauden tulot -23 t€ kayttdsuunnitelmaan
nahden. Tuet ja avustukset toteutuivat 53 t€ arvioitua suurempina.

Henkildstokulut kokonaisuutena toteutuivat 729 t€ suunniteltua pienempina. Vakinaisen henkildkunnan kk-palkat to-
teutuivat 938 t€ pienempina, mutta vastaavasti sijaisten ja maaraaikaisten kustannusten osuus toteutui 426 t€ suun-
niteltua suurempina. Poikkeama suunniteltuun nahden johtui suurimmaksi osaksi puhtauspalveluiden optimointipro-
sessisiin liittyvista toimenpiteista. Palveluiden ostot toteutuivat 137 t€ suunniteltua pienempina. Yhteensa palveluiden
ostot olivat 1,28 M€. Naista oli kaupungin sisaisia veloituksia 0,5 M€. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 363 t€
suunniteltua pienempana. Tiliryhman suurin saasto syntyi elintarvikehankinnoissa. Liiketoiminnan muut kulut toteu-
tuivat 1ahes suunnitellusti.

Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Palveluliikelaitoksen talouden kehittymiseen vaikuttaa tulevat kustannustehokkuuteen tdhtaavat kehittdmistoimenpi-
teet. Lisaksi taloudelliseen kehittymiseen vaikuttaa sopeutustoimien onnistuminen etenkin ennakoimattomien muu-
tosten osalta. Vuoden 2025 talousarvion laadinnassa otettiin huomioon vain tiedossa olevat toimialojen toiminnan
muutokset.
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Arvio merkittavimmista riskeistd seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista seka selonteko sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta

Tyobvoimavaltaisena tuotantoalana Palveluliikelaitoksen vuositasoiset kayttétalouden riskit muodostuvat tuotantokus-
tannusten, kuten raaka-ainekustannusten seka henkildstdkustannusten, kuten terveysperusteisten poissaolojen en-
nakoitua suuremmasta noususta. Pitkan aikavalin taloudelliset riskit muodostuvat toiminnasta saatavien tuottojen
seka investointimaararahojen riittavyydesta yllapitdaa kustannustehokkuuden edellyttdamaa kehitystoimintaa yleisen
kustannustason noustessa.

Muita toiminnan yleisia haasteita ovat mm. ammattitaitoisen henkildstdén saatavuus seka riittdvan valmistuskeittio-
verkoston yllapito mahdollisissa poikkeustilanteissa. Toiminnalliset riskit on kartoitettu ja dokumentoitu seka varau-
tumissuunnitelma laadittu. Taloudellisten ja toiminnallisten riskien vdhentdmiseen pyritaan riittdvalla resurssoinnilla
seka toimintaa ja prosesseja kehittdmalla.

Palveluliikelaitoksen johtaminen perustuu kaupungin ohjeisiin ja sdantdihin. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta ovat
osa toiminnan ja talouden paivittaisia prosesseja. Johtokunta paattaa valtuuston asettamissa rajoissa Palveluliikelai-
toksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Johtokunta kokoontuu keskimaarin 11 kertaa vuodessa ja saa tiedot
toiminnasta ja tulevista muutoksista seka taloustilanteesta. Raportointi tapahtuu Numera Palvelut Oy:n, eli Sarastian
jarjestelmien kautta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Porin kaupunkistrategian 2030 mukaisesti Pori on sujuvan arjen ja kestavan kasvun kotikaupunki. Porin Palveluliike-
laitos kehittaa tuottamiaan ateria- ja puhtauspalveluita strategian mukaisesti.

Hyvinvoiva Pori

Kouluruokailulla tuetaan koululaisten koulunkayntia tarjoamalla ravintosuositusten mukaisia ja terveellisia kouluate-
rioita. Ravintosuositusten lisaksi voidaan terveydellista lisdarvoa tuottaa sydanmerkkikriteerit tayttavien aterioiden
muodossa. Ravintosuositusten tayttymisen lisadksi sydanmerkkiaterioiden kriteereind ovat mm. rasvan laatu ja suolan
maara, runsaskuituisuus sekd maltillinen sokerin maara. Palveluliikelaitoksen tavoitteena on tarjota vahintaan 100
sydanmerkkikriteerit tayttavaa koululounasta vuonna 2025.

Tavoitteen toteuma 2025; toteutunut
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TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
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Tulosbudjetti Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Liiketoiminnan tulot 18 939 0 18 939 18 866 73
Liiketoiminnan menot -17 577 0 -17 577 -16 331 -1 246
Poistot ja arvonalentumiset -577 0 -577 -566 -1
Liikeylijaama 785 0 785 1969 1184
Rahoitustulot ja -menot

Korvaus peruspadaomasta -441 0 -441 -441 0

Tilikauden yli-/alijaama 343 0 343 1528 1184
Investointibudjetti Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -390 -390 -370 20
Investoinnit (netto) -390 -390 -370 20

Liikelaitoksen johtajan selvitys kdytt6talouden ja investointien toteutumisesta:

Palveluliikelaitoksen liiketoiminnan tulot toteutuivat kokonaisuudessaan 73 312 t€ pienempina suunniteltuun nahden.
Tama johtui padasiassa aterian tuottojen seka kunnilta saatujen tuottojen arvioituja pienemmista toteumista. Vastaa-
vasti liiketoiminnan muut tuotot toteutuivat arvioitua suurempina.

Liiketoiminnan menot toteutuivat 1,2 M€ budjetoituun nahden pienempina. Materiaalinen ja palvelujen hankintoihin
kaytettiin maararahoja vuoden 2025 aikana yhteensa 5 247 406 €. Toteuma oli 8,7 % budjetoitua vahemman. Mer-
kittavimmat muutokset suunniteltuun johtuvat paaasiassa toiminnan kehittdmisesta seka toiminallisista muutoksista.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden -tiliryhmassa suurin muutos suunniteltuun nahden kohdistuu elintarvikkeiden
hankintaan. Palvelujen ostoissa tavaroiden rahti- yms. kuljetuspalveluiden hankintaan suunniteltujen maararahojen
merkittavasti pienempi toteutuma johtui aterian kuljetuspalveluiden onnistuneesta kilpailutuksesta.

Palveluliikalaitoksen henkildstokulut toteutuivat 729 009 € pienempina suunniteltuun nahden. Henkildmenojen osalta
suurimmat vaikutukset tulokseen johtuvat vakinaisten kuukausipalkkojen suunniteltua pienemmasta toteumasta.

Alkuperainen vuoden 2025 talousarvio laadittiin kaupunginhallituksen kehyksen mukaisesti tilikauden ylijagdmaan (ali-
ja@maan) ennen varauksia 343 195 €.

Varat, jotka koostuvat pankkisaamisista ja yhdystilin saldosta olivat yhteensa 14,3 M€.
Kassan riittavyys pelkka pankkitili oli 15,61 paivaa. Jos kassan riittdvyyteen lasketaan mukaan yhdystilin saldo, se
olisi ollut 305,55 paivaa.

Talousarviossa 2025 investointeihin varattiin 390 000 €. Investoinnit toteutuivat 369 688 €. Maararaha kaytettiin ta-
lousarvion mukaisesti keittié- ja puhtaanapitolaitteiston hankintaan.

Valtuustoon nahden sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Porin Palveluliikelaitoksen osalta valtuuston nahden sitovat erat ovat tilikauden yli-/aljaama ennen varauksia seka
nettoinvestoinnit. Porin Palveluliikelaitos on tulouttanut Porin kaupungille peruspddoman korkoa kaupunginvaltuuston
9.12.2024 § 130 hyvaksyman vuoden 2025 talousarvion mukaisesti 441 180 €. Palveluliikelaitoksella ei ollut vuoden
lopussa kaupungin sisaista lainaa. Investointien enimmaismaara 390 000 € ei ylittynyt.

Johtokunnan ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta ehdottaa, ettad Porin Palveluliikelaitoksen tilikauden 2025 ylijaama 1 527 625,30 € siirretaan liikelaitoksen
taseeseen edellisten tilikausien yli- / alijgamatilille.



Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Palveluiden ostot

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Peruspaaoman korko kunnalle
Yli- /alijadma ennen varauksia
Tilikauden ylijaamal/alijaama
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pdadoman tuotto, %
Voitto, %

2025

18 562 756

303 224
0

5 247 406
3971 881
3971 881

2991
1278 515

10 859 432
8 815436
2 043 997
1747 576
296 421
566 335
224 008
16 897 181
1 968 800
-441 175
5
-441 180

1527 625

1527 625

2025
13,73
13,73

8,23
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PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

2024

18 289 853

327 614
0

5 096 455
3792 238
3792238

12 701
1316 918

11 176 888
9031105
2145783
1 864 645
281 138
582 293
232 324
17 087 960
1529 509
-440 989
191
-441 180

1 088 520

1 088 520

2024
11,74
11,74

5,95
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Muut siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijagama/alijagédma
Tilikauden ylijaama/alijadma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijgdma (alijgdma), 1 000 €

Eriytetyt tilinpaatokset, Porin Palveluliikelaitos

31.12.2025

2904 432,51

2904 432,51
2316 178,16
6 011,76
582 242,59

14 655 584,93

98 700,01

98 700,01

13 823 825,41
13 823 825,41
52 336,11

13 616 566,86
59 943,52

94 978,92
733 059,51

17 560 017,44

31.12.2025

15103 086,14

7 352 997,80
6 222 463,04
1527 625,30

2456 931,30

2 456 931,30
338 179,61
199 045,71

1919 705,98

17 560 017,44

2025
86,01
13,02
7750

31.12.2024

3101 078,52

3101 078,52
2 558 226,45
9 601,68
533 250,39

12 856 267,43

95 709,25

95 709,25

12 760 258,18
12 760 258,18
96 489,12
12477 912,55
67 524,16
118 332,35
300,00

15 957 345,95

31.12.2024

13 575 460,84

7 352 997,80
5133 943,25
1088 519,79

2381 885,11

2381 885,11
332 842,84
201 145,41

1847 896,86

15 957 345,95

2024
85,07
12,79
6 222

126



Eriytetyt tilinpaatokset, Porin Palveluliikelaitos

PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (alijaama) (+/-)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut (+/-)
Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos (+/-)

Saamisten muutos kunnalta, yhdystili (+/-)

Saamisten muutos muilta (+/-)

Korottomien velkojen muutos muilta (liittymismaksut ym.) (+/-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus. %

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2025

2093 960
1 968 800
566 334
-441 175
-369 688
-369 688
1724 271

-991 512
-2 991

-1 138 654
75087

75 046
-991 512

732760
733 060
300

2025
5348 744
566,41
15,61
5,92

5,96

2024

1670 813
1529 509
582 293
-440 989
-389 993
-389 993
1280 820

-1317 357
-12 701
-1 331 146
-11 389
37 879
-1 317 357

-36 537
300
36 837

2024

4 543 066
428,42
0,01

5,36

5,40
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KILPAILULAIN 30d §:N EDELLYTTAMAT ERIYTETYT LASKELMAT

Tapahtumamyynti

Satakunnan hyvinvointialue / Satakunnan |&8karipaivat 26.6.2025

FC Jazz Juniorit ry / Pori Cup 24. - 27.7.2025

Suomen Kristillisdemokraatit KD r.p. / Kristillisdemokraatit puoluekokous Pori 23. - 24.8.2025

2025 2024
Liikevaihto 63 337 46 865
Materiaalit ja palvelut 23 384 15 585
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 23 384 14 788
Palvelujen ostot 0 797
Henkildstokulut 14 515 11475
Palkat ja palkkiot 12 171 9 536
Henkildstésivukulut 2 344 1939
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 4 244 3140
Kulut yhteensa 42 143 30 200
Tilikauden ylijaama / alijgama 21194 16 665

LASKENTAPERIAATTEET

Porin Palveluliikelaitos on tuottanut tapahtumiin ateriapalvelut, joiden hinnoittelu perustuu tuotteistukseen. Kay-
tettyjen tilojen loppusiivous on laskutettu siivousmitoitetulla ja katteellisella tuntihinnalla. Tapahtumiin kohdentu-
vat myyntilaskutositteet 8000000798, 8000000823 ja 8000000825. Henkildstokulut on laskettu todellisten tyo-
tuntien mukaan. Tuntipalkan jakajana on kaytetty KVTES:n mukaista yleisty6ajan jakajaa 163. Sivukuluina on
huomioitu 19,96 %. Tapahtumien osalta aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka palvelujen ostojen kustan-
nuksien toteutuma on kirjanpidosta saatavilla kohdenumerolla 1418700197. Liiketoiminnan muihin kuluihin si-
saltyy arvio hallinnon kustannuksista.

Puhtauspalveluiden kuukausittainen myynti ulkopuolisille ajalla 1.1.-31.12.2025
Porin JHL ry

Kiinteistd Oy Domus Arctopolis

Kiinteisté Oy Liinaharjan Koti

Satakunnan hyvinvointialue

Kerddmo Oy

2025
Liikevaihto 42 840
Materiaalit ja palvelut 4 948
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3921
Palvelujen ostot 1027
Henkil6stokulut 22 062
Palkat ja palkkiot 18 624
Henkildstdsivukulut 3438
Poistot ja arvonalentumiset 0
Liiketoiminnan muut kulut 2870
Kulut yhteensa 29 880
Tilikauden ylijaama / alijgama 12 960

LASKENTAPERIAATTEET

Ulkoisten asiakkaiden tilojen kuukausisiivous on laskutettu siivousmitoitetulla ja katteellisella kuukausihinnalla.
Henkildsto kulut on laskettu todellisten tyétuntien mukaan. Tuntipalkan jakajana on kaytetty KVTES:n mukaista
yleistyGajan jakajaa 163. Sivukuluina on huomioitu 19,96 %. Ulkoisten siivousten osalta ei aineiden, tarvikkei-
den ja tavaroiden seka palvelujen ostojen kustannuksia ole vuoden 2025 osalta saatu suoraan kirjanpidosta.
Nama kustannukset on arvioitu palveluliikelaitoksen aterian ja puhtauden asiantuntijoiden toimesta.
Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy arvio hallinnon kustannuksista.

Eriytettyd laskelmaa vuoden 2024 puhtauspalveluiden kuukausittaisesta myynnista ulkopuolisille ei ole eritelty
vuoden 2024 tilinpaatdksessa, joten vertailutietoa ei ole esitetty.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Arvostus ja jaksotusperiaatteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioiden taloudel-
lisen kayttdidn mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.
Lomapalkkavelka on maaritelty henkildittain ja laskettu todellisten lomasaldojen mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liikevaihdon muodostuminen

2025 2024
Aterian myyntituotot 10483 047,41| 10 323 876,18
Puhtauden myyntituotot 7989 405,98| 7816 927,90
Myyntituotot kunnilta 19697,14 36 156,84
Liikevaihdon muut tuotot 70 605,91 112 891,97

Yhteensé

18 562 756,44

18 289 852,89

Liiketoiminnan muut tuotot seka tuet ja avustukset

2025 2024
Sisaiset vuokratulot 135 999,96 147 329,00
Kelan korvaus tydéterveyshuollosta 87 590,04 91 803,25
Koulujen maito- ja hedelméatuki (EU) 66 190,46 66 997,27
Muut tuotot 13 443,37 21484,73
Yhteensa 303 223,83 327 614,25

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kayttdidn mukaisesti. Poistomenetelmana on tasapoisto. Kaupunginhallitus on viimeksi muuttanut Porin kau-
pungin poistosuunnitelmaa 1.12.2019 alkaen. Ennen t&td aktivoidut hankintamenot poistetaan vanhan poistosuunni-
telman mukaisesti loppuun ja uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan uusissa investoinneissa.
Aineelliset hyodykkeet Poistoaika
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta

Koneet ja kalusto

Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta

Tilintarkastuspalkkiot

Palveluliikelaitos on maksanut Porin tarkastustoimelle 4 000 € BDO Oy:n suorittamasta lakisaateisesta tilintarkastuk-
sesta.



TASEEN LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti
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Aineelliset hyodykkeet Rakennukset }?'ergszt I:’l[(tzg:[ Ko;;ﬁ;{g Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 2 558 226,45 9,601,68 533 250,39 3101 078,52
Lisaykset 4 900,00 0,00 364 788,44 369 688,44
Rahoitusosuudet
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Poistot 246 948,29 3 589,92 315 796,24 566 334,45
Poistamaton hankintameno 31.12. 2316 178,16 6 011,76 582 242,59 2904 432,51
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2025 2024
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 87 590,04 91 803,25
Muut siirtosaamiset 7 388,88 26 529,10
Yhteensé 94 978,92 118 332,35
Liikevaihdon muodostuminen
2025 2024
Aterian myyntituotot 10483 047,41| 10 323 876,18
Puhtauden myyntituotot 7 989 405,98| 7816 927,90
Myyntituotot kunnilta 19 697,14 36 156,84
Liikevaihdon muut tuotot 70 605,91 112 891,97
Yhteenséa 18 562 756,44 | 18 289 852,89
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Oman paaoman erittely
2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 7 352997,80| 7 352997,80
Peruspadoma 31.12. 7 352 997,80| 7 352997,80
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1. 6 222 463,04| 5 133943,25
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 6 222 463,04| 5 133943,25
Tilikauden yli-/alijgadma 1527 625,30| 1088 519,79
Oma pddoma yhteensé 15 103 086,14| 13 575 460,84
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit
2025 2024
Joulukuun palkkojen sivukulut 20 341,50 12 801,48
Lomapalkkajaksotukset sivukuluineen 1695 142,62 1678 621,85
Muut siirtovelat 204 221,86 156 473,53
Yhteensé 191970598 1847 896,86
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkilotyovuodet 31.12. (HTV2)
2025 2024
Ateria ja puhtaus 279,3 292,0
Hallinto ja talous 1,0 1,0
Yhteensé 280,3 293,0
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Porin Vesi, liikelaitos

TOIMINTAKERTOMUS 2025
Porin Vesi, liikelaitos tuottaa vesihuoltopalveluita toiminta-alueellaan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen.
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tasapainoinen kayttétalous ja riittdva investointien rahoitus ovat keskeisia tekijoita Porin Veden taloudellisessa toi-
minnassa. Vesihuoltopalvelut ovat kuntalaisten ja elinkeinoeldman peruspalveluita. Palvelukokonaisuutta muokataan
tekniikan kehityksen mukaisesti. Keskeisena johtoajatuksena vesihuoltolaitoksen toiminnassa on ajantasainen ja te-
hokas asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen.

Porin Veden talous toteutui talousarvion tilikauden ylijgamavaatimusta selvasti paremmin. Toiminnallisia syita hyvalle
tulokselle olivat ennakoitua matalampi sahkén markkinahinta, Ulvilan kaupungin aiempaa suurempi talousveden
osto, hyvin onnistuneet materiaalien kilpailutukset ja vahainen runkovesijohtovuotojen maara.

Liikevaihto oli 22,9 M€, kulut 15,3 M€, kaupungille maksettu peruspaiaoman korko 2,7 M€ ja poistot 4,7 M€. Tilikauden
ylijagama oli 3,5 M€

Talousveden laatu oli edelleen hyva ja koko vesihuollon palvelutaso korkea. Etaluettavien vesimittareiden hankinta
ja asennus jatkui kuluneena toimintavuotena. Vuoden lopussa naita mittareita oli toiminnassa 9 047 kappaletta, joka
on noin 42 % kaikista vesimittareista.

Ymparistdasioiden korkealaatuinen hoito on liikelaitokselle jo toimialankin vuoksi tarkeda. Luotsinmaen keskuspuh-
distamo toimii erittain hyvin. Myds Reposaaren ja Lavian pienpuhdistamot toimivat hyvin.

Valmiussuunnittelu ja kriisitilanteisiin varautuminen on keskeista vesihuollon yllapidon ja vakauden varmistamiseksi
kaikissa olosuhteissa. Talousveden laatu ja toimitusvarmuus pidetaan korkeana Water Safety Plan -toimenpideoh-
jelman mukaisesti. Kyberturvallisuuslaki astui voimaan 8.4.2025. Laki koskee mm. suuria ja keskikokoisia vesihuol-
tolaitoksia. Porin Vesi on parantanut kyberturvallisuuden tasoaan merkittavilla aiheeseen liittyvilld panostuksilla. Vuo-
den aikana on ollut kdynnissa suurimpien suomalaisten vesihuoltolaitosten yhteinen fyysiseen turvallisuustason li-
saamiseen keskittyva Vesfy-niminen turvallisuushanke. Sen rinnalla uusittiin kaikki liikelaitoksen tilojen lukitusjarjes-
telmat.

Myyty vesimaara kasvoi 5,1 %. Laskutettu jatevesimaara vaheni 0,1 %. Verkostoon pumpattu vesimaara vaheni 2,7
% ja puhdistettu jatevesimaara vaheni 11,3 %. Vuotovesimaara vesijohtoverkossa vaheni merkittavasti ollen 6,7 %.
Viemariverkoston vuotovesimaara vaheni myos ja oli 31,6 %.

Runkovesijohdon vuotoja sattui vain 16 kappaletta, joka on jalleen pienin lukema vuosikymmeniin. Se on osoitus
suhteellisen leudoista sddolosuhteista ja onnistuneista vesijohtoverkoston saneeraustoimista. Myds viemariverkos-
ton vuotavuus vaheni. Tamakin on merkki menestyksekkaista ja oikein kohdennetuista saneerauksista Erityisesti
Noormarkun alueen jatevesiviemariverkoston saneeraukseen panostettiin tilikaudella 2025 voimakkaasti.

Porin Veden taksaa korotettiin 7,9 % 1.1.2025 alkaen. Korotus on ensimmainen kymmeneen vuoteen. Korotuksen
jalkeenkin taksat ovatkin edullisimpien suurten suomalaisten vesihuoltolaitosten joukossa.

Toteutetut Porin vesihuollon investoinnit olivat hieman alle sitovan rajan 6,0 M€. Lisaksi vuoden 2025 investointeihin
kirjattiin Toukarin jatevesiosuuskunnan veloituksettomasti luovuttama jatevesiverkosto padpumppaamoineen, 0,16
M€. Vastaava kirjaus on liikelaitoksen kayttétaloudessa 2025 muun toiminnan lisdna kirjattuna tulona. Laajennus- ja
uudisrakennusinvestoinneista suurin oli Kokemaensaarentien vesihuoltoverkkojen toteutus. Saneerausten osuus
kaikista investoinneista oli noin 93 %. Huomattavimpia saneerausinvestointeja olivat tekopohjavesilaitoksen raaka-
vesipumppujen uusinta ja Pihlava-Kirrinsanta-siirtoviemarilinjan tehostaminen. Vihreda siirtymaa edistettin mm.
kayttamalla Harjakankaan tekopohjavesilaitoksen lammittamiseen uutta Iammon talteenottoon tekopohjavedesta
pohjautuvaa lammitysjarjestelmaa.

Investoinnit toteutettiin kokonaisuudessaan Porin Veden vuotuisella tulorahoituksella. Vaikka verkostojen saneeraus
on saatu oikein suunnatuilla saneerausinvestoinneilla pitkalla aikajanteella paranemaan, on vesihuolto-omaisuuden
saneerauksiin kohdennettava edelleen merkittavasti resursseja. Liikelaitoksen vuoden 2026 budjetissa seka vuosien
2027 ja 2028 taloussuunnitelmissa vuotuiset investointimaarat ovat 6,0 M€.

Henkildstén maara vuoden lopussa oli 56 vakituista ja kaksi maaraaikaista (HTV2 58,5, edel. vuosi 59,1). Henkilds-
tosta poistui yksi henkild. Terveysperusteisia poissaoloja oli 18,7 pv tydntekijaa kohti.

Vesihuoltolain muutos astuu voimaan 1.1.2026. Muutos tuo tulessaan monia uusia vesihuoltoa koskevia maarayksia.
Kunnan omistuksessa olevaa vesihuoltolaitosta tai sen osaa ei voi myyda pois kunnan omistuksesta. Muutoksen
myo6ta kaupunkiin tulee myods laatia kaikkia toimijoita koskeva kunnan vesihuoltosuunnitelma seka vesihuoltolaitok-
sen investointi ja -taloussuunnitelma 20 vuoden ajanjaksolle.
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Varsinais-Suomen ELY-keskus antoi 21.11.2025 lausunnon Luotsinméen keskuspuhdistamon ymparistdluvan muu-
tostarpeesta. Lausunnon mukaan Porin Veden tulee jattda ymparistéluvan muutoshakemus lupaviranomaiselle vii-
meistaan 1.10.2026. Tasokkaan muutoshakemuksen laadinta vaatii merkittdvaa panostusta vuonna 2026.

Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Liikelaitoksen talous toteutui talousarviota paremmin. Merkityksellinen sahkéenergian hankintahinta pysyi tuotanto-
olosuhteista ja kaupunkitason hintasuojauksista johtuen budjetoitua alemmalla tasolla. Sahkén ostohinnan tulevilla
muutoksilla on merkittava vaikutus jatkossakin Porin Veden tuloksen muodostumiseen.

Rakentaminen Porissa ei edelleenkaan elpynyt tilikauden 2025 aikana. Liittymismaksutulot jaivat 2025 siksi budje-
toidusta. Rakennustoiminnan kehitys on vuoden 2026 osalta epavarmaa.

Arvio merkittavimmista riskeistd seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista seka selonteko sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltotoimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit liittyvat mm. talousveden laatuun,
toimitushairidihin, laitteistovikojen tai sdailmididen aiheuttamiin vahinkoihin ulkopuolisille, jatevesipaastdihin, viema-
ritulviin, jne. Porin Vesi on Kkartoittanut riskit ja niihin on varauduttu mm. valmiussuunnitelmassa.

Tarkeimmat vesihuolto-omaisuuden kohteet on vakuutettu. Porin Vesi on mukana kaupungin vastuuvakuutuksessa.
Liikelaitoksen talous muodostaa oman riskinsa. Mikali tulorahoitus ei ole riittavaa, verkostojen ja laitosten saneerauk-
siin ei voida panostaa tarpeeksi ja toiminnalliset ongelmat alkavat kasautua. Tasta aiheutuu lisdantyvaa kustannus-
painetta kayttotalouteen. Asiaan varauduttiin korottamalla vesihuoltolaitoksen taksoja 7,9 prosentilla 1.1.2025 al-
kaen. Korotus oli ensimmainen kymmeneen vuoteen.

Sisainen valvonta on Porin Vedessa toteutettu paapiirteittain kaupungin yleisten asiaa koskevien ohjeiden ja
maaraysten mukaan. Porin Vesi, liikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo sisdisen valvonnan asianmukaista
jarjestamista seka seuraa ja raportoi tavoitteiden toteutumaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan tunnuslukuja 2024 TP 2025 Muutos
Verkostoon pumpattu vesimaara (1000 m3) 5533 5 386 -147
Puhdistettu jatevesimaara (1000 m3) 12 367 10 967 -1 400
Vesijohtoverkoston pituus (km) 924 925 +1
Viemariverkoston pituus (km) 1033 1051 +18
Asiakkaiden maara (vesimittarit) 21 262 21 345 +83

Liikelaitoksen johtajan selvitys toiminnan tunnuslukujen toteutumisesta:

Verkostoon pumpattu vesimaara kasvoi hieman mm. Ulvilan kaupungin lisdantyneen veden oston vuoksi. Ve-
sijohtovuotoja oli yhteensa 16 kpl, joka on merkittavasti takavuosia vahemman.

Uutta vesijohtoverkostoa rakennettiin nelja kilometria ja uutta jatevesi- ja hulevesiviemariverkostoa kolme ki-
lometria. Toukarin jatevesiosuuskunta luovutti jatevesiverkostonsa ja padpumppaamonsa veloituksetta
Porin Veden omaisuudeksi seka hoito- ja yllapitovastuulle 1.10.2025.
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
Tulosbudjetti Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Liiketoiminnan tulot 22 573 0 22 573 23 285 +712
Valmistus omaan kaytt66n 100 0 100 181 +181
Liiketoiminnan menot -13 268 0 -13 268 -12 684 -584
Poistot ja arvonalentumiset -4 757 0 -4 757 -4 722 -35
Liikeylijaama 4648 0 4 648 6 060 +1412
Rahoitustulot ja -menot -2 652 0 -2 652 -2 629 +23
Muut rahoitustulot 0 0 0 23 -23
Korvaus peruspaiaomasta -2 652 0 -2 652 -2 652 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama ennen 1 996 0 1996 3431 +1 435
varauksia
Poistoeron muutos 33 0 33 33 0
Tilikauden ylijaama 2030 0 2030 3 464 +1 435

Liikelaitoksen johtajan selvitys tulosbudjetin toteutumisesta:
Porin Veden tulos muodostui 1,4 miljoonaa talousarviota positiivisemmaksi.

Toteutuneet menot olivat 0,6 M€ budjetoitua pienemmat. Tilikauden ylijaama oli 3,5 M€.

Talouden paatavoite eli liikelaitoksen talouden vakaana pitdminen toisaalta lyhytaikaisen kassanhallinnan ja toi-
saalta pitkaaikaisen investointien rahoituksen toteuttamiseksi toteutui vuonna 2025.

Investointibudjetti Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -6 000 -6 000 -6 158 +158
Investoinnit (netto) -6 000 -6 000 -6 158 +158

Liikelaitoksen johtajan selvitys investointibudjetin toteutumisesta:

Investointien kokonaismaara oli 6,2 M€, joka ylitti sitovan enimmaismaaran, koska kaupunginhallituksen paatdksen
8.9.2025 § 365 mukaisesti Toukarin jatevesiosuuskunnan verkosto ja padpumppaamo liitettiin osaksi Porin Veden
jatevesiverkostoa. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti luovutettu omaisuus (160.000 €) kir-
jattiin vuoden 2025 investoinniksi seka tuloksi tuloslaskelmaan. Jos jatevesiosuuskunnan osuutta ei huomioida, ovat
investointimenot 5,998 M€, joka alittaa sitovan enimmaismaaran.

Investointien lopullisen toteuman tarkka arviointi on haastavaa, koska ennakoimattomia, yllattavia kustannuksia il-
menee urakoissa usein vield aivan loppuvuodesta. Vuonna 2025 asiassa onnistuttiin jalleen erittdin hyvin.

Investointikohteista noin 93 % oli saneerauskohteita. Huomattavimpia saneerausinvestointeja olivat tekopohjave-
silaitoksen raakavesipumppujen uusinta ja Pihlava-Kirrinsanta-siirtoviemarilinjan tehostaminen.

Laajennus- ja uudisrakennusinvestoinneista suurin oli vesihuoltoverkostojen rakentaminen Kokemaensaarentielle.

Liikelaitoksen johtajan selvitys kdyttotalouden ja investointien toteutumisesta:

Liikevaihto ylitti muutetun kayttdsuunnitelman 0,53 miljoonalla eurolla. Liiketoiminnan menot alittivat muutetun
kayttésuunnitelman 0,58 miljoonalla eurolla. Peruspddoman korkoa kaupungille maksettiin suunnitellusti 2,652 M€.

Toteutuneet investoinnit olivat 6,158 M€. Investoinnit toteutettiin kokonaisuudessaan Porin Vesi, liikelaitoksen omalla
tulorahoituksella.

Valtuustoon nahden sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Korvaus peruspaaomasta (2,652 M€) toteutui budjetoidun mukaisena. Investointimaara (5,998 M€) ilman Toukarin
jatevesiosuuskuntaa alitti valtuuston asettaman sitovan investointimaararahan enimmaismaaran (6,0 M€).

Johtokunnan ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta ehdottaa, etta Porin Vesi, liikelaitoksen tilikauden ylijddma 3 464 010,83 € siirretdan liikelaitoksen tasee-
seen edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.



PORIN VEDEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Palveluiden ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Peruspaaoman korko kunnalle
Muut rahoituskulut

Ylijadma ennen satunnaisia eria
Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijaamalalijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

Eriytetyt tilinpaatokset, Porin Vesi

2025
22917 384

181 305

367 248

7 449 331
2995 318
2925124

70193
4454 014

3823 498
3111100
712 398
603 049
109 349

4721 596

1411 309

17 405734

6 060 203

-2 629 525
23 011

-2 652 254
-282

3430678

33333

3 464 011

5,29
5,29
14,97

2024
21 656 247

144 903

198 417
19 607

7575229
3 160 687
3136 042

24 645
4 414 542

3686 919
2983 021
703 898
613 831
90 067

4663 070

1431579

17 356 797

4662 377

-2 628 212
24 300

- 2652 254
-259

2034 165

33 333

2067 498

4,18
4,18
9,39

134



PORIN VEDEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Liittymismaksut palautettavat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Eriytetyt tilinpaatokset

31.12.2025

78 373 976,34

0,00

0,00

67 406 747,84
175 048,97
5534 784,50
59 738 308,67
1 568 292,82
390 312,88

10 938 352,00
10 938 352,00
28 876,50

28 876,50

44 629 356,66

630 270,69
630 270,69
28 844 390,14
28 844 390,14
2 565 560,64
26 248 106,58
30 722,92

15 154 695,83

123 003 333,00
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31.12.2024

76 937 512,65

32 494,50

32 494,50

65 937 789,65
175 048,97
5993 086,15
58 281 284,82
889 713,10
598 656,61

10 967 228,50
10 938 352,00
28 876,50

28 876,50

42 386 809,85

574 367,41
574 367,41

41 401 024,64
41 401 024,64
2151 281,84
39 218 043,44
31 699,36

411 417,80

119 324 322,50



PORIN VEDEN TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagama/alijagdma
Tilikauden ylijaama/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijagdma (alijgédma), 1 000 €

Eriytetyt tilinpaatokset,

31.12.2025

116 074 871,38

44 204 225,99
68 406 634,56
3464 010,83

566 666,87

566 666,87

6 361 794,75

3 481 822,66
3481 822,66
2879972,09
104,73

1263 275,41
865 004,05
751 587,90

123 003 333,00

2025
94,83
27,32

71871
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31.12.2024

112 610 860,55

44 204 225,99
66 339 136,65
2067 497,91

600 000,11

600 000,11

6 113 461,84

3481 822,66
3481 822,66
2631639,18
240,00
1106 273,80
803 440,81
721 684,57

119 324 322,50

2024
94,02
27,99

68 407



PORIN VEDEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (alijagdma) (+/-)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja —kulut (+/-)

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointeihin (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta, yhdystili (+/-)
Saamisten muutos muilta (+/-)
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Eriytetyt tilinpaatokset, Porin Vesi

2025

6 060 203
4721 596
-2 629 525

-6 158 060

1994 214

-55 903

12 969 936
-413 302
248 333

12 749 064

14 743 278
15 154 696
411 418

12 516 155
132
259,53
15,28
15,50

2024

4662 377
4663 070
-2628 212

-4 964 058

1733176

-96 268

-4 252 700
-316 753
214 288

-4 451 434

-2 718 257
411 418
3127 428

13 368 897
135

7,45

15,89
16,11

137
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Arvostus ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu Porin kaupunginhallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Lomapalkkavelka on maaritelty henkildittéin ja laskettu A-taulukon todellisten lomasaldojen mukaisesti.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Kirjaustapaa Valmistus omaan kayttoon -tiliin on muutettu siten, ettd on tilille 1.1.2021 alkaen kirjattu ainoastaan
investointikohteisiin kohdistuvia henkildstémenoja, ei enaa materiaali- ja palvelumenoja, kuten aiemmin.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihdon muodostuminen

2025
Vesimaksut 9716 096
Jatevesimaksut 10 917 460
Hulevesimaksut 1077 356
Sisaiset hulevesimaksut 62 797
Tarvikemyynti ja tilausty6t 989 390
Liittymismaksut 154 285
Yhteensa 22 917 384

Tilintarkastajien palkkiot

Lakisaateiset tilintarkastajien palkkiot 4 520,04
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kayttdian mukaisesti. Poistomenetelmana on tasapoisto. Kaupunginhallitus on paattanyt 25.11.2019 muuttaa
Porin kaupungin poistosuunnitelmaa 1.12.2019 alkaen. Ennen tata aktivoidut hankintamenot poistetaan vanhan pois-
tosuunnitelman mukaisesti loppuun ja uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan uusissa investoinneissa.

poisto-
30.11.2019 asti aika
Hybédykeryhma vuotta poisto-%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 5
Autot 5 20
Muut raskaat koneet 10 10
Muut kevyet koneet 5 20
Muu irtain kayttdomaisuus 5 20
Vesi- ja viemariverkosto 30 3,5
Raakavedenottojarjestelma 30 3,5
Kiinteat koneet ja laitteet 25 4
Muut kiinteat koneet ja laitteet 10 10
Mittarit ja tarkistuslaitteet 10 10
Aineettomat hyddykkeet 5 20
poisto-
1.12.2019 alkaen aika
Aineelliset
hyddykkeet vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30
Muut kuljetusvalineet 4-7
Muut raskaat koneet 10-15
Muut kevyet koneet 5-10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5
Vedenjakeluverkosto 30-40
Viemariverkko 30-40
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15
1.12.2019 alkaen
Aineettomat hyddykkeet poistoaika
vuotta
Atk-ohjelmistot S

Hulevesiviemarit sisaltyvat eraan vesi- ja viemariverkosto, jonka poistoaika on 30 vuotta.

Pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa ja taloudellinen pitoaika alle 3 vuotta, on kirjattu vuosiku-
luksi.
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TASEEN LITETIEDOT
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavai- R
kutteiset menot Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 32 494,50 32 494,50

Poistot -32 494,50 -32 494,50

Aineelliset hyo-

dykkeet

Maa- ja vesi- Kiinteat raken- Koneet ja ka- Ennakko-
) Rakennukset oo ) maksut ja Yhteensa
alueet teet ja laitteet lusto
keskener. h.

Poistamaton han- 475048 97 5993 086,15 5828128482 88971310 598 656,61 65937 789,65
kintameno 1.1.

Lisaykset 137 906,32 4 807 917,70 821 923,12 390 312,88 6 158 060,02
Poistot -596 207,97 -3 949 550,46 -143 343,40 -4 689 101,83
Siirrot erien valilla 598 656,61 -598 656,61 0,00
gf‘q;'“tame“o 175048,97 5534784,50 59738308,67 1568292,82 390312,88 67 406 747,84
Aineelliset hyodykkeet

Hulevesi Kuntgat . raken- Yhteensa

teet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 11 578 149,52 11 578 149,52

Lisaykset 778 525,27 778 525,27

Poistot -782 129,23 -782 129,23

Hankintameno 31.12. 11 574 545,56 11 574 545,56
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno Hankinta-
1.1. meno 31.12.
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet 10 938 352,00 10 938 352,00

Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erat

Kelakorvaus tybterveyshuollosta 14 691,05
Muut siirtosaamiset 16 031,87
Siirtosaamiset yhteensa 30 722,92
Oma paidoma

Oman paaoman erittely 2025 2024

Peruspadoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijadma/alijadama
Oma paddoma yhteensa

44 204 225,99
44 204 225,99

66 339 136,65

68 406 634,56

3464 010,83
116 074 871,38 112 610 860,55

44 204 225,99
44 204 225,99

64 937 326,53

66 339 136,65

2 067 497,91
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Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten velkojen erittely

Pitkaaikaiset muut velat
Palautuskelpoiset liittymismaksut 3481 822,66
Pitkaaikaiset muut velat yhteensa 3 481 822,66

Lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot 104,73
Ostovelat 1263 275,41
Siirtovelat 751 587,90
Arvonlisaverovelka 672 818,13
Muut velat 192 185,92
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 2879 972,09

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 70 831,82
Lomapalkkajaksotukset sivukuluineen 608 899,20
Muut siirtovelat 71 856,88
Siirtovelat yhteensa 751 587,90

HENKILOSTOA KOSKEVAT TIEDOT

Henkiloston lukumaara
2025 2024
Verkostoyksikkd 31 32
Laitosyksikkd 25 26
Hallinto 2 2
Henkildstd yhteensa 58 60
Henkildstokulut
2025
Henkiléstokulut tuloslaskelmassa 3823 498,33
josta aktivoidut henkildstdkulut 142 660,12

VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT TIEDOT

Vesihuoltolain mukaan hulevesien viemardginti tulee eriyttdd muusta vesihuoltolaitoksen kirjanpidosta. Lain mukaan
hulevesien viemardéinnille tulee laatia tilikausittain tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka esitettava niiden liit-
teenad olevat tiedot. Toimintakertomusta koskevat tiedot on esitetty yhdessa liikelaitoksen toimintakertomuksen
kanssa.

Eriyttdminen on tehty Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoa 112 noudattaen laskennallisesti. Suoraan koh-
distettavat tuotot ja kulut seka varallisuus- ja paddomaerat on kirjattu suoraan ns. hulevesilaitoksen tilinpaatdkseen.
Liiketoimintojen yhteiset erat on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Hulevesilaitoksella ei ole omaa hen-
kil6stda, minka takia myds henkildstokustannukset on kohdistettu laskennallisesti. Pysyvat vastaavat sisaltavat hu-
levesiviemarit. Eriyttamisen yhteydessa hulevesilaitoksen alkusaldoksi on laskettu hulevesiviemariverkoston suhteel-
linen osuus koko viemariverkostosta. Poistot tdman osalta on kirjattu samassa suhteessa. Tilikaudesta 2015 alkaen
lisaykset on kirjattu tilikauden aikana toteutuneiden investointien mukaan ja poistot liikelaitoksen poistoperiaatteita
noudattaen.



VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LASKELMAT

TULOSLASLKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttodn

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Palveluiden ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Peruspadoman korko kunnalle
Muut rahoituskulut
Ylijadma ennen satunnaisia eria

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijaamalalijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

2025
Hulevesi

1303 140

142 971
67 064
67 064
75907
56 491
46 340
10 151

7 849
2302
782 129

13 063

308 487

308 487

308 487

2,04
2,04
23,67

2025
Liikelaitos
ilman
hulevetta
21614 244

181 305

367 248

7 306 360
2928 254
2 858 061

70193
4 378 106

3 767 007

3 064 760

702 247

595 200

107 047

3 939 467

1398 246

5751716

-2 629 525

23 011

-2 652 254

-282

3122 191

33 333

3155524
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2025
Liikelaitos
yhteensa

22917 384
181 305

367 248

7 449 331
2995 318
2925124

70193
4454 014

3 823 498
3111100
712 398
603 049
109 349
4721 596
1411 309
6 060 203
-2 629 525
23 011

-2 652 254
-282
3430678
33 333

3 464 011
5,29

5,29
14,97

142



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Liittymismaksut palautettavat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025
Hulevesi

11574 272,51

11574 272,51

11574 272,51

3 841 450,13

89 580,68
89 580,68
88 777,87

802,81
3751 869,45

15 415 722,64

Eriytetyt tilinpaatokset, Porin Vesi

31.12.2025
Liikelaitos
ilman
hulevetta

66 799 703,83

55 832 475,33
175 048,97
5534 784,50
48 164 036,16
1568 292,82

390 312,88

10 938 352,00
10 938 352,00
28 876,50
28 876,50

40 787 906,53

630 270,69
28 754 809,46
28 754 809,46

2476 782,77
26 248 106,58
29 920,11

11 402 826,38

107 587 610,36

31.12.2025
Liikelaitos
yhteensa

78 373 976,34

67 406 747,84
175 048,97
55634 784,50
59 738 308,67
1 568 292,82

390 312,88

10 938 352,00
10 938 352,00
28 876,50
28 876,50

44 629 356,66

630 270,69
28 844 390,14
28 844 390,14

2 565 560,64
26 248 106,58
30 722,92

15 154 695,83

123 003 333,00
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijadma

Tilikauden ylijgdma/alijgama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-
RAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijagdma (alijgédma), 1 000 €

31.12.2025

Hulevesi

15283 248,74
13 527 491,77

1447 270,45
308 486,52

132 473,90

132 473,90

58 110,67
34 573,04
39 790,19

15 415 722,64

99,14

10,00
1756
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31.12.2025
Liikelaitos
ilman

hulevetta

100 791 622,64

30676 734,22
66 959 364,11
3 155 524,31

566 666,87

566 666,87

6 229 320,85

3481 822,66
3481 822,66
2747 498,19
104,73

1205 164,74
717 014,86
825 213,86

107 587 610,36

31.12.2025
Liikelaitos
yhteensa

116 074 871,38

44 204 225,99
68 406 634,56
3464 010,83

566 666,87

566 666,87

6 361 794,75

3481 822,66
3481 822,66
2879 972,09
104,73

1263 275,41
751 587,90
865 004,05

123 003 333,00

94,83

27,32
71871
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RAHOITUSLASKELMA 2025

Hulevesi
Toiminnan rahavirta

Liikeylijgama (alijadma) (+/-) 308 487
Poistot ja arvonalentumiset 782 129
Rahoitustuotot ja —kulut (+/-)
Sisaiset tuotot -218 615
Sisaiset kulut 4354
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) -778 252
TULORAHOITUS JA INVESTOINNIT NETTO 312 364

Rahoitustoiminta

Lyhytaikaisten saamisten muutokset (+/-) -17 364
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 11430
RAHOITUSTOIMINTA NETTO -5935
VAIKUTUS KUNNAN KASSAVAROIHIN 306 429

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 3391792
Investointien tulorahoitus, % 140,14
Quick ratio 29,00

Current ratio 29,00



5.2 Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:n edellyttamat eriytetyt laskelmat

Toimitilojen vuokraus 2025 2024
Liikevaihto 10 595 851 9846 972
Materiaalit ja palvelut -2170 175 -1 818 036
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 539 964 -1390 720
Palveluiden ostot -630 212 -427 316
Henkildstokulut -872 565 -228 621
Palkat ja palkkiot -712 886 -174 958
Henkil6sivukulut -159 679 -53 664
Poistot ja arvonalentumiset -2 420 365 -2 531 810
Liiketoiminnan muut kulut -1121 767 -868 034
Kulut yhteensa -6 584 872 -5 446 501
Liikeylijgdma 4010979 4 400 471
Tilikauden ali-/ylijadma 4010979 4 400 471
Asuntovuokraus 2025 2024
Liikevaihto 209 978 646 518
Materiaalit ja palvelut -122 981 -378 195
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -62 799 -269 212
Palveluiden ostot -60 182 -108 983
Henkildstokulut -157 682 -31 188
Palkat ja palkkiot -128 791 -25 213
Henkilésivukulut -28 891 -5 975
Poistot ja arvonalentumiset -23 201 -170 564
Liiketoiminnan muut kulut -152 171 -145 417
Kulut yhteensa -456 036 -725 365
Liikealijaama -246 058 -90 886
Rahoituskulut -18 299 -187 916
Tilikauden ali-/ylijagama -264 357 -266 763
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Laskentaperiaatteet

Kaupungin tilayksikdssa on maaritelty vuokrattavista
kohteista ne kohteet, jotka ovat ulkopuolisten toimijoi-
den kaytdssd. Laskelmissa on huomioitu kaupungin
oma kayttd niissa rakennuksissa, joissa on myds kau-
pungin omaa toimintaa. Rajausten avulla on kyseisten
kohteiden tiedot haettu kirjanpidosta. Perittavien vuok-
rien maarittelyn pohjalla on Kiinteistotietojarjestelma,
joka huomioi mm. sijainnin, kunnon ja ian. Hyvinvointi-
alueelle vuokrattujen rakennusten osalta perittava
vuokra on maaritetty vuokra-asetuksen perusteella. Ra-
kennuksilla on kirjanpidossa oma seurantatunnus, mille
kirjataan suoraan niiden aiheuttamat kustannukset. Ti-
lajohtamisen henkildstokulut kohdistetaan suoraan koh-
teille nelididen suhteessa. Tdma on nostanut merkitta-
vasti ulosvuokrattuihin toimitiloihin kohdistettuja henki-
I6stokuluja aiemmista vuosista.

Laskentaperiaatteet

Kiinteistotietojarjestelméssa on luokiteltu erikseen
vuokrattavat asunnot. Luokittelun perusteella on kirjan-
pidosta poimittu vuokrattuna olleiden kohteiden tiedot.
Merkittava osa kohteista myytiin vuosien 2024-2025 ai-
kana (mm. osakeomisteiset kohteet Kiertokatu 16-18,
Messukatu 14 as1), mikéd nakyy seka tuottojen etta eri
kuluerien huomattavana laskuna.

Perittdvien vuokrien maarittelyn pohjalla on Kiinteisto-
tietojarjestelmd, joka huomioi mm. asunnon sijainnin,
kunnon ja ian.

Rakennuksilla on kirjanpidossa oma seurantatunnus,
mille kirjataan suoraan niiden aiheuttamat kustannuk-
set. Tilajohtamisen henkilostokulut kohdistetaan suo-
raan kohteille neliiden suhteessa. Tdma on nostanut
merkittdvasti ulosvuokrattuihin toimitiloihin kohdistettuja
henkildstdkuluja aiemmista vuosista.



Tytaryhtioiden 2025 2024
kiinteistonhoito
Liikevaihto 261 895 245 304
Materiaalit ja palvelut -27 283 -33 262
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 818 -9 520
Palveluiden ostot -20 465 -23 741
Henkiléstokulut -171 456 -162 339
Palkat ja palkkiot -139 386 -131 653
Henkil6sivukulut -32 070 -30 686
Liiketoiminnan muut kulut -18 807 -26 903
Kulut yhteensa -217 546 -222 504
Liikeylijgdma 44 349 22 800
Tilikauden ylijadma 44 349 22 800
ICT-palveluiden myynti 2025 2024
tytaryhtioille
Liikevaihto 131 319 99 393
Materiaalit ja palvelut
Palveluiden ostot -68 332 -78 530
Liiketoiminnan muut kulut -58 904 -10 846
Kulut yhteensa -127 236 -89 376
Liikeylijagama 4083 10 017
Tilikauden ylijadma/alijagama 4083 10 017
Porin Palveluliikelaitoksen 2025 2024
tapahtumamyynti
Liikevaihto 63 337 46 865
Materiaalit ja palvelut -23 384 -15 585
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 384 -14 788
Palveluiden ostot 0 -797
Henkiléstokulut -14 515 -11 475
Palkat ja palkkiot -12171 -9 536
Henkilésivukulut -2 344 -1 939
Liiketoiminnan muut kulut -4 244 -3 140
Kulut yhteensa -42 143 -30 200
Liikeylijgdma 21194 16 665
Tilikauden ali-/ylijadma 21194 16 665
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Laskentaperiaatteet

Myyntihinta perustuu tytaryhtididen kanssa neuvoteltui-
hin sopimuksiin. Liikevaihto on kustannuspaikalle
1415220007 kirjattu ulkoinen myynti. Materiaalit ja pal-
velut -erassa on suoraan kyseiselle kustannuspaikalle
osoitetut kulut seka 10 % kiinteistdnhoidon yleisista ku-
luista kuten auraus-, polttoaine-, vaate- ja tyokaluku-
luista. Henkildstdkulut muodostuvat kolmen kiinteiston-
hoitajan palkoista. Vyorytyksiin kirjatut autovuokrat ja ti-
lavuokrat on yhdistetty muihin kuluihin.

Laskentaperiaatteet

Tietohallintoyksikén palveluiden hinnoittelu perustuu ty-
taryhtididen ja kaupungin omistamien saatididen
kanssa solmittuihin palvelusopimuksiin.

Ostot on kirjattu tietohallintoyksikdn toteuttaman kus-
tannusseurannan mukaisesti palveluostoihin tai muihin
toimintakuluihin. Henkil6stokustannuksia ei huomioida
laskelmassa, koska yhtididen laskutus perustuu pitkalti
lapilaskutukseen.

Liiketoiminnan muihin kuluihin on laskettu tytaryhtidille,
ja kaupungin omistamille saatidille kuuluvat leasing-
maksut seka sopimuslaskutuksessa olevien yhtididen
osalta palveluhankinnat ylittdva laskutuksen osuus.
Poistoja ei ole huomioitu laskelmassa, silla ne eivat koh-
distu yhtididen hallussa olevaan omaisuuteen.

Laskentaperiaatteet

Porin Palveluliikelaitos on tuottanut tapahtumiin ate-
riapalvelut, joiden hinnoittelu perustuu tuotteistukseen.
Kaytettyjen tilojen loppusiivous on laskutettu siivousmi-
toitetulla ja katteellisella tuntihinnalla. Tapahtumiin koh-
dentuvat myyntilaskutositteet 8000000798,
8000000823 ja 8000000825. Henkiléstokulut on las-
kettu todellisten tyétuntien mukaan. Tuntipalkan jaka-
jana on kaytetty KVTES:n mukaista yleistyGajan jakajaa
163. Sivukuluina on huomioitu 19,96 %. Tapahtumien
osalta aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka palve-
lujen ostojen kustannuksien toteutuma on kirjanpidosta
saatavilla kohdenumerolla 1418700197. Liiketoiminnan
muihin kuluihin sisaltyy arvio hallinnon kustannuksista.

Tapahtumat

Satakunnan hyvinvointialue / Satakunnan 1d3kéaripaivat
26.6.2025

FC Jazz Juniorit ry / Pori Cup 24. - 27.7.2025

Suomen Kiristillisdemokraatit KD r.p. / Kristillisdemo-
kraatit puoluekokous Pori 23. - 24.8.2025



Porin Palveluliikelaitoksen 2025 2024
puhtauspalveluiden myynti ei eriytetty
Liikevaihto 42 840
Materiaalit ja palvelut -4 948
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 921
Palveluiden ostot -1027
Henkildstokulut -22 062
Palkat ja palkkiot -18 624
Henkil6sivukulut -3438
Liiketoiminnan muut kulut -2 870
Kulut yhteensa -29 880
Liikeylijgdma 12 960
Tilikauden ylijadma 12 960
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Laskentaperiaatteet

Ulkoisten asiakkaiden tilojen kuukausisiivous on lasku-
tettu siivousmitoitetulla ja katteellisella kuukausihin-
nalla.

Henkildstokulut on laskettu todellisten tydtuntien mu-
kaan. Tuntipalkan jakajana on kaytetty KVTES:n mu-
kaista yleistybajan jakajaa 163. Sivukuluina on huomi-
oitu 19,96 %. Ulkoisten siivousten osalta ei aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden seka palvelujen ostojen kus-
tannuksia ole vuoden 2025 osalta saatu suoraan kirjan-
pidosta. Naméa kustannukset on arvioitu palveluliikelai-
toksen aterian ja puhtauden asiantuntijoiden toimesta.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy arvio hallinnon
kustannuksista.

Asiakkaat

Porin JHL ry

Kiinteistd Oy Domus Arctopolis
Kiinteistd Oy Liinaharjan Koti
Satakunnan hyvinvointialue
Keraamo Oy



6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Porissa maaliskuun 30. paivana 2026

PORIN KAUPUNGINHALLITUS

Mikael Ropo, puheenjohtaja

Jarno Joensuu, | varapuheenjohtaja aura lamminen, Il varapuheenjohtaja
I
Petri Huru Ari Nordstrém
Aila Haikkonen M
&
Viliina Valimaki Johanna Rantanen

Sami Viitasaari Bia Kaski

, kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
— —

Porissa Y . S 2026

BDO Oy
Tilintarkastusyhteisé

I

Minna Ainasvuori
JHT, HT



